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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je navrhnout doporuceni na zlepSeni fizeni obézného majetku ve
vybraném podniku na zaklad¢ vypracované analyzy. Tato prace je rozdélena do dvou Casti,
a to na teoretickou, ktera diky prizkumu literdrnich pramenii definuje téma obézného
majetku, predstavuje jeho ¢lenéni a dalsi slozky, které s nim souvisi jako t¢tovani ¢i ocenéni
jednotlivych polozek. Druha je vénovana praktické ¢asti, ktera je zaméfena na analyzu fizeni
ob&znych aktiv podniku Servis 23.CZ. s. r. 0. Nejprve je podnik charakterizovan a dale je
vypracovana finan¢ni analyza za obdobi 2017-2021. Z vysledki analyzy jsou na konci prace

navrhnuty doporuceni pro zlepseni fizeni tohoto majetku.

Kli¢ova slova: ob&zny majetek, podnik, analyza, zdsoby, pohledavky, penézni prostfedky,

horizontélni a vertikélni analyza, ukazatele aktivity

ABSTRACT

The aim of the bachelor's thesis is to propose recommendations for improving the
management of current assets in the selected company based on the developed analysis.
This thesis is divided into two parts, namely the theoretical one, which, thanks to the
survey of literary sources, defines the topic of current assets, presents its breakdown and
other components related to it, such as accounting or valuation of individual items. The
second is dedicated to the practical part, which is focused on the analysis of the
management of current assets of the company Servis 23.CZ. s. r. o. First, the company is
characterized and then a financial analysis is prepared for the period 2017-2021. From the
results of the analysis, recommendations for improving the management of this property
are proposed at the end of the work.

Keywords: current assets, business, analysis, inventory, receivables, cash, horizontal and

vertical analysis, activity indicators
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UvVOD

Tato bakalatska prace se vénuje tématu obézného majetku, ktery je dalezity pro fungovani
kazdé spole¢nosti. Casto na fizeni této skupiny aktiv zalezi dlouhodobé existence a trvani
podniku. Je nutné si uvédomit, ze k fizeni obézného majetku u kazdé spolecnosti je potieba
pfistupovat individualné. Kazdy podnik ma jinou strukturu tohoto majetku, ktera se mize

odvijet naptiklad od jiného odvétvi nebo i1 od zvoleni jinych metod fizeni.

Obézny majetek je velmi rozsahlé téma a ob¢as muze byt slozité urcit, co je zafazeno do této
skupiny aktiv. Proto se prace na prvnich strankach teoretické ¢asti vénuje riznym definicim,
kde nejprve vysvétluje, co je to vlastné ob&ézny majetek, kde ho v rozvaze najit a co, jako
obézny majetek uznat. Tato prace dale objasiiuje i pojmy, které se tohoto tématu tykaji a

maji s nim uzsi vztah. Pro lep$i pochopeni poskytuje nazor od vicero autort.

Po definovani zakladnich pojmi se prace vénuje uctovani jednotlivych polozek obsazenych
Vv této skupiné. Pti ti¢tovani obéznych aktiv se musi davat pozor na to, 0 jakou polozku se
jedna, a kam ji po jejim zatiétovanim zafadit. Dulezity faktor je také to, jakym style se uctuje,
proto se prace zaméfuje praveé na blizsi predstaveni téchto zpisobi. Konkrétné se jedna o

zpuisob A a B, které pfinaseji znacné rozdily.

Dalsi kapitola pojednavd o oceniovani obézného majetku, kde zdlezi na ucetni jednotce,
jakou metodu pouziva. Tyto metody jsou v kapitole vysvétleny pomoci odborné literatury.
Prace se zabyva i vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy, ze kterych poté vychéazi prakticka
cast.

Jelikoz je cilem bakalaiské prace navrhnout doporuceni na zlepSeni fizeni obézného majetku
ve vybraném podniku na zakladé vypracované analyzy, zacatek praktické ¢asti je vénovan
charakteristice podniku Servis 23.CZ. Ta obsahuje obor firmy a zakladni informace, které
pomohou pochopit naslednou analyzu. V dalsi ¢asti je provedena finan¢ni analyza podniku
Servis 23.CZ. Analyza se zamé&fuje na ob&ézny majetek podniku a je provedena na zakladé
finan¢nich ukazateld, které jsou u podniku vypocitany za obdobi 2017-2021. Data v analyze
vychézi z finan¢nich vykazii spole¢nosti. DosaZené vysledky jsou okomentovany a
vyrazng€j$i rozdily vysledk jsou odiivodnény. Posledni kapitoly jsou vénovany konkrétnim
Castem obézného majetku a zplsobu Gétovani jednoduchych piipadt v podniku Servis

23.CZ.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim clem této bakalaiské prace je piiblizit téma obézného majetku a provést analyzu
u spolecnosti Servis 23.CZ a na tomto zaklad¢ zhodnotit, jak firma fidi tento majetek
a z vysledki navrhnout doporuceni pro zlepseni. Servis 23.CZ se v hlavni ¢innosti zabyva
poskytovanim sluzeb a prodejem zbozi v oblasti elektrotechniky.

Struktura podniku je charakterizovana a dale je provedena finan¢ni analyza za obdobi 2017-
2021. U vyslednych ukazateli analyzy je porovnavan vyvoj v jednotlivych letech.
V podniku je dédle zkoumén obézny majetek a jeho fizeni pomoci vybranych ukazatel
finan¢ni analyzy.

Prvni kapitoly prace se zaméfuji na teoretickou ¢ast, kde je téma ob&zného majetku
a vybranych ukazatell finan¢ni analyzy rozebrano pomoci literarnich pramenti od riznych
autort.

Prakticka ¢ast obsahuje pfedstaveni zvolené¢ho podniku a vypracovani financni analyzy za
obdobi 5 let. Delsi obdobi je zvoleno z toho divodu, Ze neni moznost spole¢nost porovnat
sodvétvim kvili chyb&jicim datim na strankach Ministerstva primyslu a obchodu.
Porovnani je tedy uskutecnéno na zékladé delsiho Casového tseku, kde je moznost zachytit
vyvoj finan¢nich ukazateli podniku a porovnat tak jednotlivé roky mezi sebou.

V praktické Casti je dale charakterizovan obézny majetek podniku. Kdy je sledovano, jak
podnik Uc¢tuje o obéZném majetku, jak tento majetek ocenuje, skladuje a také jaké ucty
vyuzivd. Informace jsou cCerpany piimo od spolecnosti Servis 23.CZ, déile z
finanénich vykazi, spolecenské smlouvy a smérnic podniku. Tyto podklady jsou vyuzity i
pro vypracovani finan¢ni analyzy. VSe je okomentovano na zéklad¢ informaci, které byly

nacerpany v teoretické ¢asti prace.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 OBEZNY MAJETEK

V prvni kapitole je piedstaven obézny majetek, jako celek. Kde jsou nejprve pohledy od
riznych autord, ktefi ve svych publikacich definuji tento majetek a jeho vyznam pro tcéetni

jednotky a ucetnictvi samotné.

U tohoto majetku se ocekava, ze firma jej vlastni maximalné po dobu jednoho roku. Jiz
Znazvu je moznost vydedukovat, ze tento majetek bude V podniku obihat v ramci
provozniho cyklu, kde bude ménit svou podobu. Pokud bude mit ucetni jednotka uspotradani
svého majetku podle jeho druhu, tak obézna aktiva jsou v rozvaze pod pismenem C. Kdyz
se hovoti o obéznych aktivech, tak se mluvi o kratkodobém majetku, ktery se dale déli do
¢tyt skupin. Témito skupinami jsou zdsoby, pohledavky, kratkodoby financ¢ni majetek

a jako posledni skupinou jsou penézni prostiedky. (Andrlik a kol., 2022)

Obézna aktiva jsou penize a jina aktiva, u kterych se ocekava, ze budou v budoucnu
predélany na penize, prodany nebo pouzity do jednoho roku skrz bézné tcetni operace.
Obé&zna aktiva zahrnuji odbératelé, zasoby, pohledavky a naklady pfistich obdobi (Warren,
2015, Rackova, 2021, Mrkosova, 2019). Tito autofi poukazuji na délku doby, po kterou
mohou byt obézna aktiva drzeny a nasledné spotfebovany. Tato doba ¢ini tedy 1 rok. Dale
zminuji, ze tento majetek méni svou podobu a v podniku tzv. obihd. Proto je zachycen ve

vyrobnim procesu v mnoha forméch.

Pro pochopeni problematiky ob&ézného majetku je nutné seznamit se z jeho obsahem a
zabyvat se slozkami, které do néj mohou byt zatazeny ¢i nikoli. Déle skupiny, na které se

ob&zny majetek deli, a co je v nich obsazeno.

1.1 Polozky obéZnych aktiv

V této skuping aktiv jsou dva druhy zasob, a to bud’ nakupované, do kterych patii naptiklad
material a zboZi nebo zdsoby vytvotfené vlastni ¢innosti, kde se fadi poloZzky, jako jsou
vyrobky, nedokoncenda vyroba, polotovary vlastni ¢innosti, a i n€které skupiny zvitat. Dale
se zde nachazeji pohledavky, které mohou plynout z obchodnich stykti, za zaméstnance,
spoleéniky anebo podniku vznikaji vigi fyzickym a pravnickym osobam. Cést kratkodobych
aktiv je tvofena penéznimi prostiedky spole¢nosti, které jsou k nalezeni ve formé hotovosti
Vv pokladné nebo na bankovnich tc¢tech. Posledni polozkou jsou kratkodobé cenné papiry,
které se vyjadiuji svou dobou splatnosti do 12 mésicti. Zatazeny jsou zde i takové cenné

papiry, které jsou potizeny za ucelem obchodovani (Novotny, 2022).
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1.2 Kolobéh

Jak bylo jiz zminéno, ob&zny majetek ma obihajici charakter, to znamena, Ze se v podniku
pohybuje a postupné méni svoji podobu. Proto je pro tuto praci stézejni také vymezit

samotny proces kolob&hu majetku. Pro snazsi pochopeni cyklu a ptedstavu premény slouzi

/ prostredky \
|
! )
i
=

Obrazek 1 Kolobéh obézného majetku (Zdroj: Mrkosova, 2019, str. 25, viastni zpracovani)

tento ilustra¢ni obrazek.

,»Ob&Zna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je v podniku pfitomen v riznych
formach a je neustale v pohybu. Vyrobni podniky nakupuji v hotovosti ¢i na fakturu
material, ten se v rdmci vyrobniho procesu pfeméni na nedokonc¢enou vyrobu, polotovary a
posléze pak na finalni vyrobky, které podnik proda. Podniku vzniknou pohledavky, které se
pozdéji pfemeéni na penézni prostiedky, a cely cyklus se znova opakuje®. (Knépkova a kol.,
2017, str. 30)

Dale Knapkova a kolektiv (2017) dodavaji, ze u obchodnich podnikt je cyklus kratsi, a tim
padem i rychlejsi. Je to z toho diivodu, Ze tyto podniky nemaji vyrobni proces. Nakupuji
tedy zboZzi, které okamzité prodavaji, a diky tomu ziskavaji penéZni prostfedky. Poté se

cyklus opét opakuje.
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2 ZASOBY

Druha kapitola se vénuje zasobam. Zasoby se nachazi v uctové skupiné ¢. 2. Jsou prvni
a zaroven nejvetsi skupinou obéznych aktiv, do kterych se zasoby fadi. Zasoby jsou dale
déleny do dalsich podskupin. Témto podskupindm je tieba rozumét, aby ucetni jednotka

dokazala polozku spravné zaradit, a na zaklad¢ toho 1 zatc¢tovat.

Zasoby jsou skupina, jenz Se nachdzi v obézném majetku, dle ptfilohy ¢. 1 k vyhlasce
¢. 500/2002 Sbirky. Maji hned né€kolik charakteristickych znak a jednim z nich je, Ze jsou
pofizeny, aby byly nasledné jednordzové spottebovany v daném vyrobnim nebo provoznim
cyklu. Existuje zde i vyjimka, a to je drobny hmotny majetek, ktery miize byt v uctové tiidé
1. Pfi zaméfeni na zasoby ve vyrobnim procesu, je vidét, Ze jsou postupné preméiovany na
majetkové slozky. Tento proces se odborné oznacuje jako kolobéh obé&zného majetku

(Andrlik a kol., 2022).

Jednotlivé slozky zasob a jejich napln jsou vymezeny v § 9 Vyhlasky v ¢lenéni rozvahové
polozky C. I Zasoby, a to na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada

a ostatni zvifata a jejich skupiny zbozi (Lousa, 2012, s. 11).

2.1 Clenéni

Podstatna véc, ktera by méla také zaznit v souvislosti se zdsobami je jeho ¢lenéni. Zasoby je
tieba si spravné roz¢lenit do urcitych skupin, aby pii zauctovani nedoslo k chybam. Proto je

tato podkapitola vénovana praveé vyse uvedenému kategorizovani a obsahu téchto kategorii.

Novotny (2022) zasoby ¢leni do Sesti skupin, kterymi jsou: material, nedokonéena vyroba

a polotovary, vyrobky, mlada a ostatni zvifata, zboZi, poskytnuté zalohy na zasoby.
Material

Do materialu jsou fazeny pomocné suroviny nebo latky, rizné prostiedky na ¢isténi nebo
obaly. Dale material zahrnuje ndhradni dily, drobny hmotny majetek nebo 1 movité véci,
jejichz doba Zivotnosti je krats$i nez 12 mésicl a spliyji tak podminku obéZného majetku,

a to dokonce i bez ohledu na jejich ocenéni (Novotny, 2022).
Nedokon¢ena vyroba a polotovary

Do nedokoncené vyroby se fadi ty polozky, které jiz za sebou maji jednu nebo 1 vice
vyrobnich fazi. To znamena, Ze se nachazi na pomezi mezi materidlem a hotovym vyrobkem,

ale nemtizou byt zarazeny ani do jedné ze skupin (Krbeckova a Plesnikova, 2020). Polotovar
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je rovnéz produkt, ktery sice neprosel veskerymi vyrobnimi stupni, ale ma jiz ur¢itou funkéni

zpusobilost (Strouhal a kol., 2016, str. 45).
Zbozi

Zbozi zahrnuje vyrobky, které byly pofizeny vlastni vyrobou a jsou urceny a distribuovany
k naslednému prodeji. Stejné je to i u zvifat a movitych véci, pokud byly pofizeny k tomu,
aby byly nasledné prodany. Jsou zde i nemovité véci, které jsou uréené k dalSimu prodeji

a zaroveii nesmi byt nijak uzivany &i pronajimany (Steker a Otrusinova, 2021).

Je potieba vzit v potaz § 9 odstavce 5 vyhlasky, ktera uvadi, Zze za zbozi lze povazovat
1 movité véci, které byly ucetni jednotkou pofizeny za ucelem néasledného prodeje (Lousa,

2012).
Mlada a ostatni zvirata

Mlada a ostatni zvifata museji byt nabyty vlastnim chovem, pofizeny ndkupem nebo zvifata,
které nebyly zatétovany jako dlouhodoby majetek (Steker a Otrusinova, 2021), (Strouhal
a kol., 2016).

Vyrobek

Mrkosova (2020) a Andrlik (2022) se shoduji v ndzoru, Ze vyrobky jsou tvofeny vlastni
¢innosti a jsou urceny k prodeji odbératelim nebo popiipadé ke spotiebé uvniti ucetni

jednotky.
Poskytnuté zalohy na zasoby

Poskytnuté zalohy na zdsoby obsahuji kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na
poiizeni zasob (Steker a Otrusinova, 2021, str. 77). Stejny pohled ma i (Hruska, 2019, str.

198), ktery dale dodava, ze ptislusny ucet (151) se vykazuje v rdmci zasob.

2.2 U&tovani

Po Gspésném rozclenéni zasob a vybranim spravné podskupiny, je potieba urcité polozky
1 zalcCtovat. Zasoby se V ucetni osnove nachazi ve tfidé Cislo jedna, podle které uctujeme.
Zasoby dale uctujeme dvéma zptisoby, kterymi jsou zptisob A nebo zpisob B. U zplisobu A
jsou polozky uctovany pies ucty pofizeni. Pfi zvoleni zptsobu B jsou vyuzivany nakladové
ucty. Oba zplsoby maji jak své plusy, tak 1 minusy, kterym se vénuji

nasledujici podkapitoly.
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»Zasoby tvofi soucast obéznych aktiv a predstavuji jejich nejméné likvidni slozku.
Korporace by jich méla drzet pouze tolik, kolik jich nezbytné€ potiebuje k uskutecnéni svych
hospodarskych aktivit. Nadmérné mnozstvi zasob vaze financni prostiedky a korporaci
vznikaji navic naklady spojené s jejich skladovanim. Naopak nedostate¢né mnozstvi zasob
muze ohrozit plynulost produkce obchodni korporace a ztratu potencialnich prodeja“.

(Sedlacek, 2016, s. 119)

Ceské uéetni standarty stanovuji zptisoby Gétovani. V tomto pfipadé maji uéetni jednotky na
vybér ze dvou zplsobli a témi jsou zplusoby A a B. Zpiisobem B je uctovano v
maloobchodnich spolecnostech, nebo pokud mame nizké naklady na spottebu materidlu

(Lousa, 2012).
Zpisob A

Hlavnim cilem je zachytit veskeré vydaje, které spadaji do pofizeni zasob a vyrobou ve
vlastni rezii na urcité majetkové skupiny, kterymi jsou naptiiklad ucty 112 - Material na
skladg, 121 - Nedokoncena vyroba, ktery pouzivame praveé pti vlastni vyrobé, anebo ucet
132 - Zbozi na sklad¢, na ktery uctujeme nakup zbozi. Kdyz si vezmeme zpusob potizeni
nakupem, je nejlepsi volbou pokracovat ptes kalkulaéni Gty potizeni. To jsou napiiklad
ucty 111- Pofizeni materialu a 131 - Pofizeni zbozi. Musime zde zahrnout veskeré naklady,

které souviseji s potizenim, jako je doprava, clo atd. (Novotny, 2022).

»dedlacek (2016, s. 121) dodava, Ze po zjisténi potizovaci ceny se pirevede zasoba na sklad
podle tcetniho dokladu — pfijemka (na sklad). Ze skladu je vydavana zasoba do spotieby na
zaklad¢ vydejky, ktera se zachyti, jako Ubytek na strané dal G¢tu Material nebo zbozi na

sklad¢ a soucasné jako ptirastek nadklada®.

Zpusob B

Pokud podnik zvoli G€tovani zpiisobem B, tak musi mit na paméti, Ze jiZ nemlzZe zasoby
uctovat pres pofizovaci neboli majetkové ucty. Tyto zminované Ucty pouziva u tohoto
zpusobu jen ve dvou pfipadech. Jeden z piipadi je prvni den ucetniho obdobi, kdy podnik
uctuje o pocateCnim stavu, a druhy pfipad je pouzivan na konci obdobi, kdyz se uctuje
naopak o koneéném ziistatku zasob. Uétovani zptisobem B znamena, Ze veskeré zasoby jsou
uctovany do spotieby pres nakladové ucty, a to v okamziku jejich potizeni. Aby Ucetni
jednotky mohly aplikovat tento zptlisob, tak musi prokdzat, Ze jejich skladova evidence je

piehledna a kdykoliv v obdobi jsou schopni zjistit stav zasob a slozky potizovaci ceny. Na
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konci ucetniho obdobi se vypotadava s uzaviranim ucetnich knih tak, Ze v§echny pocatecni
stavy musi dostat z majetkovych uéti na nakladové (Steker a Otrusinova, 2021).

Pfi uctovani zptisobem B u vlastnich zasob se na uctové skupiné 12- Zasoby vlastni ¢innosti,
ned¢laji ucetni zapisy v prubéhu tcetniho obdobi a naklady, které byly, vynalozeny se Gctu;ji
okamzité do nékladl. Na konci obdobi, kdy se uzaviraji, G€etni knihy pfevadi se zlstatky

zasoby z uctové skupiny 12 na stranu MD. (VIckova, 2020)

Pfi uzavirani ucetnich knih se pocCatecni zustatky zasob ze skupiny 12 pfevedou na Ucty ve
skuping 58. Uétovani probshne (Skalova a kol., 2023, str. 70):

Ma dati ucty skupiny 58- Zmeny stavu zasob vlastni cinnosti a aktivace,

Dal ucty skupiny 12- Zasoby vlastni cinnosti.

Stav zasob podle inventarizace se zauctuje:

Ma dati ucty skupiny 12- Zasoby vlastni cinnosti,

Dal ucty skupiny 58- Zmeény stavu zdasob vlastni cinnosti a aktivace.

2.3 Inventarizace zasob

Zasoby je potieba spravné zaradit, zauctovat a vést o nich evidenci, kde zjistujeme jejich
ocenéni. Inventarizace je vlastn¢ kontrola. Kontroluje se, jestli sedi stavy zasob na skladg,

které jsou ucetné zaevidované.

Zakon Ucetnim jednotkdm udéava provadét inventarizaci, kde se tedy zjiStuje skutecny stav
zasob. Nesleduje se tak jen skute¢ny stav, ale i rozdil mezi realnou a skute¢nou hodnotou
zasob. Déle je nutné vénovat pozornost i tomu, zda nevznikl divod pro opravnou polozku.
Inventarizace je provadéna pii Gcetni zavérce a realizovana fyzicky. Vyjimku tvoii zasoby
uctované podle druhu mista uloZeni. V takovych piipadech je moZnost provést tzv.
prabéznou inventarizaci, tedy v pribéhu obdobi. Na evidovani vysledk tohoto procesu
slouzi inventurni soupisy, které obsahuji veskery popis zasob a celé provadéné inventarizace.

(Sedlacek a kol., 2017).

Sedlacek (2017) dale zminuje, Ze po dokonceni inventarizace nastavaji 3 situace:
e Manko — skute¢na hodnota zasob je nizsi nez ucetni
e Prebytek — je opakem manka, kdy skutecny stav pievysuje ten tiCetni

o Ucetni stav je ve stejné vysi, jako skuteény
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2.4 Opravné polozky k zasobam

Opravna polozka se vytvari v situaci, kdy je skuteCna hodnota zasob nizs$i nez hodnota
ucetni, a to k rozvahovému dni. V tento okamzik se uctuje o tzv. pfechodném snizeni zasob.
Tento efekt se Casto vyskytuje u sezénnich zasob, nebo pokud ucetni jednotka obménuje
svoje programy, které vyuzivd pro vyrobu. Rozdil mezi skuteCnou a ucetni hodnotou
zachycujeme do nakladl na stranu MD (doc¢asné snizeni hodnoty ve VZZ) a Gi¢tujeme, oproti
opravnym polozkam k zasobam na stran¢ Dal. V okamzik, kdy zmizi do¢asné snizeni
hodnoty zasoby, tak se opravna polozka musi tzv. rozpustit. Opravné polozky snizuji
hodnotu aktiv, a i vysledek hospodateni na pasivech. Proto je nutné kontrolovat a zabyvat se

spravnosti jejich tvorby. (VI¢kova a kol., 2021)

Tabulka 1 Uctovdni opravnych polozek. (Vickova a kol. 2021, str. 51)

Piedkontace

Text Castka MD D
Piijemka na nakoupené zbozi 50 000 132 131
Opravna polozka k nakoupenému 10 000 559 196
ZruSeni opravné polozky ke zbozi 5000 196 559
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3 METODY OCENOVANI ZASOB

Ugetnictvi nam nabizi hned nékolik moZnosti a zptisobtl, jak ocetiovat zasoby. Ocenéni jsou
Jina u potizeni a vyskladnéni, kde je vybiran idealni zptisob, ktery pfinasi podniku nejvétsi
uzitek. Pfi pofizeni jsou hned tfi metody. Témito metodami jsou: pofizovaci cena, vlastni
naklady a reprodukéni cena. VSechny jsou rozebrany v podkapitolach nize.

Pti pofizeni zasob a naslednému ocenéni se musi dbat na to, jestli jsou zdsoby nakoupeny
nebo vyrobeny vlastni ¢innosti. U oceflovani zasob musi byt ziejmé, co jsou to zasoby, jak
a kdy se ucetné vyporadat se zdsobami, a kterou metodu ocenéni pouzit. Zpravidla hlavni
ocenovaci bazi je potizovaci cena, ktera se pouziva pii nakupu. Jestli jsou zasoby vytvoieny
vlastni ¢innosti v podniku tak oceniujeme vlastnimi naklady, a pokud vlastni naklady nejdou
dohledat nebo jsme z4sobu nabyli bezlplatné, tak se pouzivd metoda zvana reprodukéni

potizovaci cena (Brychta a kol., 2021).

3.1 Ocenéni pri porizeni

Porizovaci cena

Potizovaci cena je takova hodnota, ktera oznacuje ¢astku zavazku, ktery podnik dluzi
dodavateli. Tato hodnota je jesté navySena o vedlejsi naklady, které souvisi S pofizenim.
Mezi tyto naklady fadime piepravu zasob, provizi, pojistné atd. Dokonce se zde nachazi
1 posStovné skladné, pokud zasoby byly v meziskladech. U pfepravného je tfeba brat zfetel
na to, jak bylo hrazeno, protoze souc¢asti potfizovaci ceny je jen piepravné, které bylo hrazeno
odbératelem neboli ta doprava, kterd dokoncila proces pofizeni. Jde tedy o prvotni pfepravu
na misto prvniho uskladnéni. Z toho plyne, ze vSechny nasledné prepravy, jiz nejsou brany
jako vedlej$i naklady pofizeni a nemohou byt tedy zapocteny do pofizovaci ceny (Lousa,
2007).

Soucasti pofizovaci ceny zasob naopak nejsou zejména (Brychta a spol., 2021, str. 74):

o Uroky z uvért a zapijéek poskytnutych na jejich potizen,
e Kursové rozdily,
e Smluvni pokuty,

e Uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahti
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Vlastni naklady

U vlastnich nakladu se vyuzivaji skutecné naklady nebo kalkulované ndklady. Jsou zde
obsazeny piimé mzdy, ¢ast variabilnich nakladii a také neptimé fixni naklady, u kterych je
Ize pfifadit uréitému vykonu daného obdobi. Ugetni jednotky vymezuji vysi téchto nakladd
vnitinim pfedpisem. (Novotny, 2023)

Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cena je definovana v § 25 odstavei 5 Zakonu o ucetnictvi. Je to
hodnota, ktera odpovida cené, za kterou by si spolecnost mohla dany majetek ve stejném
stavu pofidit v okamziku, kdy o ném zacala u¢tovat. Uéetni predpisy v Ceské republice nam
nefikaji, jak musi spolecnosti prokazovat reprodukéni pofizovaci cenu, a proto je na
spole¢nosti, jaky zplsob zvoli. Velkou roli u stanoveni hraje vyznamnost neboli o jak
vyznamnou polozku se jedna. BéZnou situaci, kdy ucetni jednotka stanovuje reprodukéni
pofizovaci cenu, je pii piebytku zasob, ktery zjisti pfi inventarizaci. Zde neni velky problém
stanovit tuto hodnotu, protoze pro ucetni jednotku je cena zéasob, které piebyvaji znama.

(Andrlik a kol., 2022)

3.2 Ocenéni pri vyskladnéni

ViazZeny aritmeticky primér

Tento primér se provadi periodicky nebo pribézné. To znamena, ze je aplikovan po uplynuti
néjaké doby nebo je pramér poéitan po jednotlivych dodavkach. Je na Gcetni jednotce,
Vv jakém intervalu bude pocitat. Vysledné hodnoty jsou dale ocenény tbytky zasob ze skladu.
Jestli je v8ak aplikovan vazeny aritmeticky pramér intervalové ¢ili po uplynuti néjaké doby,
je nutno prepocitavat jednou za mésic. (Steker a Otrusinova, 2021)

Strouhal popisuje vypocet této metody ve své literatute, tak ze v Citateli zlomku se nachazi
zustatek zasob, ktery musi byt v penéznim vyjadieni, a dole ve jmenovateli najdeme zdstatek
zasob, ktery neni v pené€znim vyjadifeni jako ve jmenovateli, ale ve formé fyzickych
jednotek. (Strouhal a kol., 2013)

Metoda FIFO

Zakladem této metody je, Ze prvotni ocenéni polozky pfti prijeti na sklad je zaroven ocenéni
pii vyskladnéni této polozky. Ugetné to znamena, Ze se jako prvni déla vydejka zasob, ktera
je ocenéna nejstar§Sim dodanim zasob a dale v ocenéni novéjsi dodavky. Na redlny pohyb na

skladé se nebere zietel (Steker & Otrusinova, 2021).
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Obrazek 2 Ukdzka metody FIFO. (Strouhal, 2013, str. 94)

Pevna cena

Skalova (2023) ve své publikaci zminuje, ze ucetni jednotka si stanovi svou pevnou
skladovou cenu, ve které budou veskery material evidovat.

»Jak ma byt tato cena stanovena neni zaddnym piedpisem upraveno. Proto je nutno se fidit
obecnymi pravidly, dle kterych pouzité metody maji smétfovat k co nejvérnéjSimu zobrazeni
skutecnosti. Obvykle se pfi stanoveni ceny vychazi z ptfedpokladanych potfizovacich cen
nebo cen znamych v stanoveni skladovych cen®. (Lousa, 2012, str. 20)

Tuto techniku casto aplikuji maloobchodni prodejny s velikym mnozstvim zbozi. Vyhodou
této metody je jednoduchost. Jelikoz se zde pocitd vzdy s jednou cenou, tak nedochazi
ke slozitému pfepocitavani spotiebovaného materialu. Naopak nevyhodou je, ze za n&jaké
obdobi, kter¢ si stanovi ti¢etni jednotka je nutnost spocitat, jiz zminovany ubytek cenového
rozdilu (Skalova a kol., 2023).

LIFO

Tato metoda je opakem metody FIFO a znaéi ,,Last in, first out”. Funguje na takovém
principu, kdy to, co pfislo posledni do skladu, tak pujde jako prvni ze skladu. Je Casto
vyuZzivana, pokud se zvySuji ceny materialu, ktery se nakupuje, protoze do spotieby se
zahrnuji néklady s vyssi hodnotou a na skladé nam tedy zlstane material s nejnizsi cenou.
Zéakon o ucetnictvi svymi predpisy vSak tuto techniku zakazuje a je zde uvedena proto, aby
byl vyklad uplny (Skalova a kol., 2023).

3.3 Ocenéni na konci obdobi

Na konci obdobi je potieba zasoby znovu ocenit. Proto vzdy na konci ucetniho obdobi, nebo
kdyz provadime Gcetni zavérku, zasoby se ocenuji, a to pomoci dvou technik. Oceiiuji se na
zaklad¢ historické ceny nebo redlné hodnoty. Blize se t€émto technikdm vénuji podkapitoly

nize, kde jsou uvedeny jejich definice.

3.3.1 Historicka cena

Hodnota zasob je stejna jako pii pofizeni. Stejna jako kdyz vznikl ucetni zaznam. Roli zde

hraje zasada opatrnosti, ktera je k naleznuti v Zdkonu o Ugetnictvi § 25 a 26. V nékterych
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okolnostech je nutné i ud¢lat opravnou polozku k zasobé a prechodné tak snizit jeji tcetni

hodnotu (Steker a Otrusinova, 2021).

3.3.2 Realna hodnota

»Realnou hodnotu (§ 27 Zakon o Ucetnictvi) u zasob pouzije Gcetni jednotka napiiklad
vV ptipadé pfemén obchodnich spole¢nosti nebo druzstev. (Steker a Otrusinova, 2021, str.

80)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4 KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek je dalsi kapitolou této prace. I jako u piedeslych kapitol se fadi
do obézného majetku. Je nutné dat si pozor na to, jestli finan¢ni majetek spliuje definice
obézného majetku. Financni majetek se stejné jako zasoby déli do nékolika podskupin
(napriklad pokladna, ceniny, bankovni ucty). Tato kapitola se vénuje i finan¢nim
prostiedklim, které jsou popsany nize. Penézni prostiedky jsou zdkladnim néstrojem pfi
fizeni spolecnosti.

Jsou to polozky, které mohou byt okamzité pouzity K zaplaceni ¢i obchodovani.
V kratkodobém majetku se nachazeji kratkodobé cenné papiry a podily, které upravuje
vyhlaska a Ceské Udetni Standardy &. 016. Penézni prostiedky se déli na dvé skupiny,
kterymi jsou prostfedky v pokladn¢ nebo na ucétech. Penézni prostiedky se dale d€li na

penize v pokladné a ceniny, které maji stejny vyznam jako hotovost (Andrlik a kol., 2022).

4.1 Penézni prostiedky v pokladné

Ceniny

Ceniny se fadi do penéznich prosttedki v pokladné. K nalezeni jsou v Gétové skuping 21.
Zde se eviduje pohyb a zaroveri stav cenin. Jako ceniny Se povazuji postovni zndmky, kolky,
telefonni karty nebo stravenky do vefejného stravovani atd. Pokud jsou vydavany stravenky
pracovnikiim na dany ucel, tak jsou evidovany v tcetnictvi jako pohledavky za zaméstnanci.
(Sedlacek a kol., 2017)

Penize v pokladné

V ucetni osnove jsou zachyceny na uctu pokladna pod ¢islem 211. Do pokladny se zatazuje
hotovost, Seky, které jsme piijali a poukazky k zGc¢tovani, kde se jako priklad uvadi
poukazky k zic¢tovani na odbér zbozi. Korunova a valutova pokladna jsou analytické ucty,
kde je hotovost. Jsou evidovany podle prislusnych mén. V korunové pokladné je tuzemska
ména, a naopak ve valutové pokladné cizi ména. Nejsou zde poukazky a Seky, protoze ty
jsou zaznamenany zvlast’. (Mrkosova, 2019)

Sedlacek (2017) ve své literatuie dopliuje, ze veSkeré piijmy a vydaje musi byt vécné
a spravné zauctovany. Stvrzenka nebo upis nesmi nahrazovat stav penéz, ktery se nachazi
v pokladné. VSe musi byt evidovano na zakladé piislusnych dokladt. Jelikoz se jedna
0 pokladnu, tak pomoci pfijmovych nebo vydajovych dokladi. Kazdy pohyb penéznich

prostiedkll se zaznamenava v pokladni knize spole¢nosti.
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4.1.1 Uktovani prostfedkii v pokladné

Pii praci s pokladnou se pouzivaji dvé zakladni zauctovani na zaklad¢ dokladt. Pokud
z pohybu penéz plyne piirastek do pokladny, tak se uctuje na zakladé piijmového
pokladniho dokladu. Naopak je tomu pfi ubytku penéz z pokladny, kdy pouzivame vydajovy
pokladni doklad. U ucetnich operaci, kdy se pievadi hotovost na bankovni ucet nebo naopak,
se postupuje ptes zminované piijmové nebo vydajové pokladni doklady a naproti nim Se
uctuje o bankovnim vypise. Jelikoz nesmi tyto dva doklady existovat v jednom momentu,
tak se kvili casovému nesouladu postupuje pres ucet 261 - Penize na cesté, ktery fesi tento
problém (Hinke a spol., 2016).

Pii Giétovani valutové pokladny je nutné veskeré nakupované valuty piepoéitat kurzem Ceské
Narodni Banky nebo tzv. pevnym kurzem pro pfedem stanovenou dobu, ktery se nachazi ve
smémicich podniku a tento kurz vychazi z kurzu CNB. Kurzy pii nakupu a prodeji se ve
velkém poctu piipadi od sebe odlisuji a tady vznikaji kurzové rozdily. Pro tyto tcetni
operace se uzivaji uéty 563- Kurzové ztraty a 663- Kurzové zisky. Uétovani valut probiha
pouze na analytickych uctech, zatimco na syntetickych uctech je zachycena koruna.
(Mrkosova, 2019)

Tabulka 2 Uctovdni penéznich prostiedkii a cenin. (Vickova a kol. 2021, str. 29)

Piedkontace
Text MD D
Vybér v hotovosti z banky do pokladny 211 261
VBU, VUU — banka povolila kratkodoby tvér
e vypis z uétu kratkodobého Gvéru 261 231
e Vypis z béZného uctu 221 261
Ptebytek hotovosti v pokladné 211 668
Faktura pfijatd za dodané ceniny 213 321
Nakup posStovnich znamek 213 211
Spotieba postovnich znamek 518 213
Spotieba kolki pti soudnim fizeni 538 213
Pfi inventarizaci postovnich znamek zjisténo manko 569 213
Manko ptedepsano k thradé hmotn¢ odpovédnému
pracovnikovi 335 668
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4.2 Penézini prostiedky na uctech

Existuje nékolik typa uétd, na kterych se uchovavaji penézni prostiedky. At uz se jedna
o bézné, devizové nebo vkladové ucty apod. Jakykoliv et musi mit Gi€etni jednotka ziizeny
v bance, uvérovém druzstvu nebo spofitelné. Dokladem je zde ozndmeni, Ze dosSlo
k bezhotovostnimu pievodu prostiedkt. Pti G¢tovani Se pouzivaji ucty penize na cesté.
Evidovani analytickych acti se odviji od mény, ve které jsou jednotlivé ucty vedeny az po
to, o jaky ucet se jedna a kde byl tento ucet ztizen (Novotny, 2023).

,Jedné se o zustatky penéznich prostfedkll na bankovnich uctech, uctech u spofitelnich a
uvérnich druzstev a dale o penize na cesté vztahujici se k dané polozce*. (Strouhal a kol.,

2016, str. 51)

Tabulka 3 Uctovdni penéznich prostiediii na victech. (Vickova a kol. 2021, str. 33)

Piedkontace
Text MD D

VUU — na bézny ucet podniku piipsan povoleny 261 231
kratkodoby bankovni avér
VBU — piipsani uvéru 221 261
VBU — uhrada dodavatelskych faktur 321 221
VUU - tihrada dodavatelské faktury za stroj p¥imo 321 461
Z dlouhodobého tvéru
VBU - odbératel uhradil fakturu 221 311
VPD — odvod trzby na bézny ucet 261 211
VBU — pfipsana trzba na b&zny det 221 261
VBU - banka vytiétovala

e Uroky z Gvéru 562 221

e Uroky z vkladt 221 662

568 221
e Poplatky za vedeni bankovnich ucti

4.3 Kratkodobé uvéry

Jsou to tvéry, které jsou poskytnuty na nejvySe 12 mésici. Dale se zde fadi pteklenovaci
Gvéry, o kterych nebylo uétovano u b&zného uétu. Udtovani tady probiha stejné jako u
penéznich prostiedkil na Gctech. Pro kazdy uvér je nutné ziidit analyticky ucet. Kontokorent

se podoba ptijcce a je jednim z béznych kratkodobych tvért. Je poskytovan bankou a je bran
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jako dopln€k k béznému uctu. Jedna se o nezajistény uvér. U ucetnich jednotek je

kontokorentni ivér v ucetnictvi na analytickém uctu k G¢tu 221 (Novotny, 2023).

4.4 Kratkodobé cenné papiry

Jsou také soucasti kratkodobého finanéniho majetku, pokud je zde pfedpoklad, Ze je ucetni
jednotka bude vlastnit po krats$i dobu, neZ je jeden kalendaini rok. Pro evidovani KFM neboli
kratkodobého finan¢niho majetku se pouziva hned nckolik ucta. Patii zde ucet 251 -
Majetkové cenné papiry k obchodovani, kde spole¢nost eviduje majetkové cenné papiry, se
kterymi bude obchodovat. Poté existuje ucet 252, ktery slouzi k evidovani odkoupenych
vlastnich akcii, které mohou byt akciovou spole¢nosti potizeny. Dalsim dilezitym uctem u
cennych papirt je 256. Pouziva se u dluznych cennych papirti se splatnosti do jednoho roku,
u nichz spole¢nost vi, ze budou drzeny do konce splatnosti. Posledni ucet, ktery je zde
zminén je 255 - Vlastni dluhopisy. Spole¢nost mize mit v drzeni jen omezeny pocet

vlastnich dluhopisi, coz je dano pravnimi piedpisy (Skalova a kol., 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

5 POHLEDAVKY

Od penéznich prostfedka se postupuje ke kapitole s nazvem pohledavky, kterd je také
soucast problematiky obé&znych aktiv. Proto je pro lepsi porozuméni tématu nutné vymezit
tento pojem. Pohledavkam se v Ucetni osnové vénuje Gctova skupina 3. Tato skupina se
zamétuje na zuctovaci vztahy mezi subjekty. Uz z nazvu vyplyva, ze ucetni jednotka po
nékom néco pohledava, a tudiz ma pravo si narokovat naptiklad penézni prosttedky od druhé

strany.

Do této kategorie se Uctuji hlavné pohledavky za odbérateli. K vyactovani pohledavky
dochézi v ten moment, kdy je splnéna dodavka k odbérateli. Uétuji se zde i zadavky, zalohy
a ostatni pohledavky. Do ostatnich pohledavek se ftadi naptiklad reklamace viici
dodavatelim. Na tomto Uc¢tu se déale nachazeji pohledavky za sménky, které jsou predany
bance a cenné papiry, pokud byly dodany bance k jejich eskontu. (Vickova, 2020) ,,Sedlacek
charakterizuje pohledavku jako, pravo fyzické nebo pravnické osoby (vétitele) pozadovat na

druhé osob¢ (dluznikovi) plnéni vzniklé z urcitého zavazku*. (Sedlacek a kol., 2017, str. 93)

5.1 Typy pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahi

Typ téchto pohledavek, které vznikaji z obchodnich vztah, jsou k nalezeni ve skuping G¢ta
31. Nachazi se zde ucetni ptipady, kde se pohledava za odbérateli. Tato pohledavka zmizi
neboli se vyuctuje v moment, kdy je splnéna dodavka pro odbératele. Déje se tak na zakladé

ustanoveni smluv z obchodnich zdvazkovych vztahi. (Sedlacek a kol., 2017)

Pohledavky za spole¢niky

Tento typ pohledavek je evidovan v uctove skupiné€ 35 - Pohledavky za spolecniky a vznika
v ramci obchodni spole¢nosti hlavné ve dvou piipadech. Prvni diivod vzniku je evidovan na
uctu s ¢islem 353- Pohledavky za upsany kapital, kde jsou pohledavky vuéi spole¢nikiim za
upsany a doposud nesplaceny vklad do spole¢nosti nebo akcie. Muze to byt napiiklad pii
zalozeni spole¢nosti. Pokud jde o druhy piipad, tak ten vznika na zakladé smlouvy o tzv.
zapujcce mezi spolecnosti a spolecniky. V tomto piipad¢ si spole¢nik ptij¢i penize praveé od
spolecnosti, a té vznikd pohledavka, kterou najdeme na uctu 355 - Ostatni pohledavky za
spole¢niky obchodni kooperace. PenéZni prostiedky jsou pijceny na piedem sjednané
obdobi a smlouva je uzaviena za béznych obchodnich podminek, tudiz musi byt sjednana

vyse troku (Stohl, 2017).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Jiné pohledavky

Jinym pohledavkam patii u¢tova skupina s Cislem 37- Jiné pohledavky a zavazky. Jsou zde
ucetni pripady, kdy prodavame obchodni zavod nebo jen jeho ¢ast. Dale se do této skupiny
uctuje o pohledavkach, které plynou z terminovanych operaci nebo i prodanych opcich.

Dalsi pohledavky jsou naptiklad o pohledavce za nidhradu Skody nebo manka (VIckova,
2020).

5.2 Ocenéni pohledavek

Pokud ucetni jednotce vznikaji pohleddvky, tak zdkon stanovi, jak je nutno pohleddvky
ocefovat. Ocenéni se nachazi v Zakon& o Ugetnictvi, kde jsou popsany zptisoby riiznych

ocenéni.
Novotny (2023) uvadi:
e Pofizovaci cena
e Jmenovitou hodnotu
e V cizi méné
Na rozdil od Novotného (2023), autofi DusSek a Sedlacek (2023) ve své publikaci zminuji

navic metodu ocenéni cenou urcenou pii beziiplatném nabyti.

5.3 U&tovani pohledavek

Uctovani pohledavek podléha hned nékolika zikontim a uéetnim a pravnim piedpistim, se
kterymi by se Gcetni jednotka méla seznamit a fidit se jimi. Témi jsou mySleny napiiklad
Zakon o obchodnich korporacich, zdkon ¢. 88 z roku 2012 sbirky, obCansky zakonik nebo
Zakon o dani z pfidané hodnoty. Pii vzniku pohledavky je potieba sledovat vztah ucetni
jednotky k véfitelim. Na zakladé toho se pohledavka zachyti na pfisluSném syntetickém

uctu. Ty sleduji, zda se jedna o odbératele, spole¢nika atd. (Novotny, 2022)

60X — Trzbv 31X-Pohledavkv 22X-penize na uétech 34X-DPH

41—><¢>

A
v

Obrazek 3 Schéma uctovani na uctu 31X — Pohledavky z obchodnich vztahi (Sedlacek
a kol., 2017, str.93)
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Ugetni operace (Sedlacek a kol., 2017, str. 93):
1. Vydana faktura — hodnota vykonu (dodavka zbozi, poskytnuti sluzby).
2. Zuctovani DPH

3. Vypis z bézného uctu
5.4 Opravné polozky k pohledavkam a jejich odpis

Opravné polozky k pohledavkam
V zuctovacich vztazich miiZze nastat situace, kdy odbératelé nemohou zaplatit za zboZzi nebo
sluzbu, kterd pro né byla provedena. Jestli tedy ucetni jednotce vznikne neuhrazend
pohledavka, tak na ni mize vytvofit opravnou polozku. U pohledavek je moznost vytvaiet
zdkonnou a soucasné¢ i ucetni opravnou polozku. Maximalni hranice vytvofeni opravné
polozky je do vySe Ucetni hodnoty dané pohledavky. Tvorba této polozky je datiové
uznatelnd, a pravé obdobi splatnosti nam tika, za jakych podminek mohou byt tvofeny
(VIckova, 2020).
Zakon ¢. 593/1992 Sb. podle § 5 a 5a mohou v obdobi, za které se podava dafiové piiznani,
mohou vytvaret poplatnici dan¢ z ptijmu, ktefi vedou ucetnictvi, za podminky, ze od konce
sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

a) 18 mésiciu, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésici, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

(Zakon pro lidi, 2021).
V ptipadég, Ze pohledavky, kterd je za €leny obchodni korporace za uspany vlastni kapital.
Zakon zde stanovi, Ze spole¢nosti je umoznéno vytvorit opravnou polozku do vyse 100 %
jeji hodnoty, ktera je uvedena v rozvaze, a to v urcitych ptipadech. Prvni ptipad je, pokud
rozvahova hodnota v okamziku vzniku neni vétsi nez ¢astka 30 000 K¢. V druhém ptipadée
se sleduje, obdobi od konce sjednané doby splatnosti ubéhlo nejméné 12 meésicti. Posledni
situaci je, pokud nam castka u jednoho dluznika neptesahne 30 000 K¢, za obdobi, za které
se podava ptiznani k dani (VIickova, 2020).
Odpis pohledavek
Odepsat se muzou pohledavky, které se odborné nazyvaji nedobytné. Za nedobytnou
pohledavku se bere, pokud je opravna polozka vytvoifena ve 100 % vySi hodnoty
neproml¢ené pohledavky, tak je moznost odepsani a nasledné zruSeni opravné polozky.
Vyjimkou jsou pohledavky za dluzniky v konkursnim fizeni. Zde se musi odepsana

pohledavka samostatné sledovat v podrozvaze do té doby, nez dojde k jejimu zaniku. Ptijaté
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uhrady se uctuji do vynosu a zachycuji se na podrozvahovych uctech. Doba promléeni je
4 roky a tato doba se zastavuje okamzikem, kdy véfitel zahaji soudni vymahani (VI¢kova,
2020).
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6 FINANCNI ANALYZA

Je to proces, ve kterém se pomoci fady vypocti dostdvame k ukazateliim, které maji urcitou
vypovidajici schopnost o analyzovaném podniku. Jsou zde fazeny napiiklad ukazatele

rentability, likvidity nebo zadluZzenosti (Knapkova a kol., 2017).

Finan¢ni analyza se nejCastéji zaméfuje na finanéni situaci podniku. Je v§ak moZznost uziti
1 na odvétvi nebo stat. Financni situace odrazi vztah financnich prosttedki a potteb. Na tento

vztah plisobi vnitini 1 vnéjsi faktory (Kralova, 2009).
Knépkova a kol. (2017) zminuji zejména tyto metody:
e Analyzu absolutnich ukazatelti
e Analyzu tokovych ukazateli
¢ Analyzu pomérovych ukazateld
e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyzu soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodateni

A4

Tato prace se ale zabyva jen vybranymi metodami, které pomohou k lepSimu porozuméni

daného tématu.

6.1 Absolutni ukazatelé

Horizontalni analyza

Tato analyza vychazi z dat, které najdeme v zakladnich ucetnich vykazech. Sleduji se zde
zmény absolutnich hodnot v Case a procentudlni vyjadieni zmén. Zmény jsou analyzovany

po fadcich. Proto je tato metoda nazyvana horizontalni. (Kralova, 2009)

Sedlacek (2011) dale dodava, Ze tato analyza byva vyuzivana i u vyvojovych trendd, které

se snazi zachytit ve struktufe aktiv i pasiv.
Vertikalni analyza

Pouzivéa se pii analyze aktiv i pasiv. Radi se mezi jednoduché, a pfitom velice efektivni
metodu s velkou vypovidajici schopnosti o ekonomice a hospodafeni v podniku. Postupuje

se zde po sloupcich, kdy si nejdfive stanovime zakladnu podle, které se pocitaji procentualni
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podily. V rozvaze se jako zékladna bere hodnota celkovych aktiv podniku. Pouzivé se ke

srovnani v ¢ase, kdy se srovnavaji vysledky s minulym obdobim. (Sedlacek, 2011)

6.2 Pomérové ukazatele

Patii mezi nejpouzivangj$i metody pii financnich analyzach. Mlze za to jejich dobra
vyuzitelnost i u jinych metod a jeji jednoduchost, kdy se vyuzivaji data ze zakladnich

ucetnich vykazii, které jsou lehce dostupné i pro externi uzivatele. (Riackova, 2021)

Kralova (2009) dodava, ze pti tomto ukazateli zvolime potfebné polozky, které jsou potieba

pro vypocet a nasledné je podilem pomeétime.
Rickova (2021) pomérové ukazatele ve své literature deli dle situace, o které vypovidaji na:
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele rentability
e Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele aktivity

e Ukazatele trzni hodnoty

6.2.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita ukazuje, jak podnik dokaze splacet své zavazky. Neschopnost podniku hradit své
zévazky muze vést k platebni neschopnosti a ndslednému bankrotu. Zarovei neni dobré mit
znaény piebytek likvidity. Piebyte¢nd likvidita mlze byt vlozena do efektivnéjSich aktiv.
Idealni hodnotu likvidity je tedy obtizné stanovit (Riickova, 2021).

V jednoduchosti feceno, likvidita pométuje to, ¢im podnik miize platit s tim, co musi byt
zaplaceno. Hlavni roli zde hraji ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky (Knapkova a kol.,
2017).

Kralova (2009) i Knapkova a jeji kolektiv (2017) rozlisuje 3 stupné likvidity:

I.  Hotovostni likvidita
IR Pohotova likvidita

I1l.  Bé&zna likvidita
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Hotovostni likvidita (I. Stupei)
Zde je likvidita ocisténa o nelikvidni polozky obéznych aktiv. Proto se zde pii vypoctu
objevuji jen penézni prostiedky a kratkodoby financni majetek. Tyto polozky se nachézi
v ¢itateli zlomku a ve jmenovateli potom kratkodobé zavazky (Rackova, 2021).

penéini prostiedky + kratkodoby financni majetek

hot eni likvidita = 1
otovostni likvidita kratkodobé zavazky @

Doporucené rozmezi je 0,2-0,5. Pokud je hodnota nad doporu¢enym rozmezim, muize to
znamenat, zZe podnik neefektivné pracuje se svymi penéznimi prostredky

Pohotova likvidita (I1. Stuper)

V tomto stupni vylucujeme nejméné likvidni slozku obéznych aktiv, coz jsou zasoby, které
jsou v citateli odecitany. Je zde uzite¢né myslet na vzajemny vztah s béznou likviditou, kdy

sledujeme, jakou vahu maji zasoby na likviditu (Sedlacek, 2011).

obéina aktiva — zasoby

)

hotova likvidita =
pofiotova tucvidita kratkodobé zavazky

Rickova (2021) a Knapkova a jeji kol. (2017) ve svych literaturach doporucuji hodnoty
v rozmezi 1-1,5. Hodnota by dale nemé¢la klesnout pod 1.

Bézna likvidita (IT1. Stuper)

Ukazuji, kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Do vypoctu by neméli
byt zahrnuty nedobytné pohledavky a ani neprodejné zasoby. Tyto polozky by zbyte¢né
ovliviiovali likviditu podniku (Knapkova a kol., 2017).

bEsmA likvidita = obéina aktiva
Cana it = A tkodobé zavazky 3)

6.2.2 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele pomdhaji i¢etnim jednotkam zjistit, jestli vyuZzivaji efektivné své prostiedky.
Jejich princip funguje na sledovani obratu a doby obratu jednotlivych polozek (Knapkova
akol., 2017).

Nejen, Ze tyto ukazatele poskytuji informace o efektivnim vyuZzivani vloZenych prosttedki,

ale vyjadiuji 1 vazanost kazdé slozky kapitalu v jednotlivych aktivech a pasivech.
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Nejbeéznéjsi vystup téchto ukazateli byva v poc¢tu obratek jednotlivych polozek (Ruackova,
2021).

Obrat aktiv

Tento ukazatel vypovida o tom, jak podnik efektivné pracuje se svymi aktivy. Jinymi slovy,
kolikrat celkové trzby pokryvaji aktiva. Kdyz je hodnota nizka v porovnani podniku
s odvétvim, znamena to, zZe je nutno aktiva zvysit. Ke zvySeni obratu aktiv, mize podniku
pomoct naptiklad zbaveni se ¢asti majetku (Kralova, 2009).

) trzby
obrat aktiv =

(4)

aktiva

Podnik se zde snazi dosahovat vysokych hodnot a poru¢ena hodnota je minimalné 1. Tato
minimalni doporuc¢ena hodnota se vSak odviji od odvétvi analyzovaného podniku (Knapkova
a kol., 2017).
Doba obratu zasob
Podava ucetnim jednotkam obraz o primémém poctu dni, po kterou jsou zasoby vazany
v podniku, neZ dojde k jejich spotiebé nebo pripadnému prodeji. Uzce souvisi s likviditou
podniku, protoze se jedna o primérny pocet dnil, nez se ze zdsob opét stanou penézni
prostiedky (Sedlacek, 2011).

pramérny stav zasob

doba obratu zasob = - X 360 (5)
trzby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel nam tik4, jak dlouho neboli kolik dni se pohledavky vazou v podniku, nez
dojde jejich inkasu od odbérateld. Je vyjadien pomérem primérnych pohledavek a trzeb.
Tento pomér je dale nasoben 360, aby vysledna hodnota vySla v primérnych dnech

(Holeckova, 2008).
pramérny stav pohledavek

doba obratu pohledavek = - X 360 (6)
trzby

Dobra obratu zavazka

Ukazatel udava primérnou dobu od vzniku zévazku po jeho uhrazeni (Holeckova, 2008).
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Doba obratu zavazkii a pohledavek se ¢asto poméiuje. Doporuceni zni, ze by doba obratu
zavazkl méla byt delsi, nez doba obratu pohledavek. Pokud tomu tak neni, znamena to, ze
V podniku nemusi platit finan¢ni rovnovaha. Tento ukazatel je dilezity pro externi uzivatele
(Ruackova, 2021).

primérny stav zavazkl

doba obratu zavazka = - X 360 (7)
trzby

6.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou urceny pro analyzu a napomahaji fizeni financni situaci spole¢nosti
S ptihlédnutim na likviditu. Tyto ukazatele jsou chdpany jako finan¢ni fondy, které
znamenaji shrnuti vybranych stavovych ukazateld. Jednd se o rozdil vybrané skupiny

kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011).
Cisty pracovni kapital

Predstavuji ¢astku volnych prostiedk, ktera zlistane podniku po thradé vSech kratkodobych
zavazku. Tento rozdilovy ukazatel podniku podéava informace o kratkodob¢ financni stabilité

(Knapkova a kol., 2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNI CHARAKTERISTAIKA FIRMY

Analyzovany podnik nese nazev Servis 23.CZ, s. r. 0. Podnik se nachazi v Olomouckém
Kraji v samém centru mésta Hranice na Moravé. Jedna se o malou spole¢nost, ale jiz
s dlouhou historii. Zabyva se prodejem elektronického piislusenstvi a sluzeb. Jelikoz se
jedna o maly podnik, tak se majitel zaméfuje na individualni a vstiicny vztah, k zakaznikiim,
a piedevsim na kvalitu zboZi a sluzeb, které nabizi, ¢imz se podnik chce odlisit od velkych

podniki v tomto oboru (Servis23, 2010).

“

Obrazek 4 Sidlo spolecnosti Servis 23.CZ (Servis23, 2010).

7.1 Historie

Tato firma puisobi na trhu od roku 2003, jak uvadi na svych strankach. Podnik celé roky
pusobi v Hranicich na Moravé a okoli. JiZ tedy pomalu pfes dvacet let poskytuje své zboZzi
a sluzby pro své zakazniky. V roce 2010 pfiSla prvni velka zména, kdy se s podniku stalo s.
r. 0. V roce 2012 se naopak podnik st€hoval na ulici Zborovskad 1109 v Hranicich. Na této
adrese najdeme podnik i dnes (Servis23, 2010).

7.2 Nabizené produkty

Podnik nabizi velkou skélu produkti a sluzeb. Pokud se zamétime na produkty, tak nabizi
vypocetni techniku, jako jsou napiiklad servery, pocitace, notebooky, tiskarny, telefony atd.
Nabizena je i konzultace, jaky pocita¢ nebo danou elektroniku vybrat nebo ji poskladat
piimo na miru zakaznikovi. Je zde moznost 1 koupé tcetnictvi nebo pokladny, kde zakaznik
muze koupit tfeba ucetni systémy Money S3 nebo S4, Kasa. Spole¢nost je dokonce

certifikovanym partnerem firmy Elcom pro EET pokladny Euro. Pokud se podivame na
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sluzby, které podnik mé v nabidce, tak mulzeme zde naleznout zabezpeceni budov
elektronickym systémem EZS a kamerovymi systémy CCTV, kde podnik poskytuje plné,
nainstalovani a dodani. Déle podnik vykonava spravu siti a serverti, kde se stara bezdratové,
metalické i optické sité. Pokud ma zakaznik potiZze s elektronickym zafizenim, je zde
moznost i opravy nebo Cisténi. Jako posledni véc podnik provadi obnovu a zachranu

ztracenych dat, kdy se snazi obnovit poskozené soubory a zalohovat je (Servis23, 2010).

7.3 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: Servis 23.CZ, s.r.0.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Zborovska 1109, Hranice I-M¢ésto, 753 01 Hranice
Statutarni organ: Jednatelé

Zikladni kapital: 200 000,- K¢

Doba trvani: Na dobu neurcitou

Ze zékladnich informaci mizeme vycist, Ze statutarnim organem jsou jednatelé. Jsou dva
a kazdy zastupuje spolecnost v plném rozsahu. Ti to jednatelé¢ jsou zaroven spole€nici.
Zakladni kapital je 200 000,- K¢ a je plné splacen. Kazdy ze spolecniktl splatil ¢astku
v hodnoté¢ 100 000,- K¢, a tudiz vlastni podil ve vysi 50 %. Zalozeni spolec¢nosti prob&hlo
na zékladé spoleCenské smlouvy. Obchodni korporace vede svou ¢innost podle zakonu
o Obchodnich spole¢nostech a druzstvech podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb.

(Spolecenska smlouva).
7.4 Predmét podnikani

Servis 23.CZ ma hned nékolik oblasti, ve kterych podnika:

1. Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pristroji, elektronickych

a telekomunikacnich zarizeni,
2. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
3. poskytovani nebo zprostfedkovani spottebitelského uvéru

4. poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Podnik spada podle CZ-NACE do odvétvi skupiny 62 pismena J, které se zabyva ¢innosti

Vv oblasti informacnich technologii (Spole¢enska smlouva).
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8 ANALYZA OBEZNEHO MAJETKU PODNIKU

8.1 Struktura vykazi podniku Servis 23.CZ

Struktura aktiv

Vyse celkovych aktiv (Tab. 4) u analyzovaného podniku ve sledovanych letech 2017-2021
nezaznamenava zadnych velkych vykyvi. Celkova vyse aktiv se v kazdém roce pohybuje
okolo 4 mil. Stala aktiva jsou tvofena z nejveétsi ¢asti stavbou, kterou ma podnik zatazenou
v majetku. Podniku takika kazdy rok stala aktiva klesaji. Diivodem jsou opravky ke stavbé,
které zaznamenavaji celkové opotiebeni a snizuji hodnotu aktiva. Tuto hodnotu v rozvaze
najdeme v kolonce korekce. Vyjimkou je zde rok 2018. Je to jediny rok, kdy dochazi
Pti pohledu na obézna aktiva a jejich podil na struktufe majetku, tak z tabulky lze vycist, ze
tento neni pfili§ vysoky. Ve vSech letech tvofi v priméru 24 % celkovych aktiv.
Z analyzovanych let jde vidét, Ze obéZzna aktiva podniku se od roku 2019 skokové zvedla.
Kdy tedy v roce 2019 podnik navysil tyto aktiva ze 723 tis. K¢&. na 972 tis. K¢ (Tab. 4).
zaznamenana v roce 2020, kde se vysSplhala na castku 1221 tis. K¢, ¢emuz napomohla
vysoka hodnota penéznich prostiedki ke konci roku. Nejveétsi polozkou v obézném majetku
jsou kazdorocn€ zasoby. Pohybuji se v rozmezi 534-685 tis. K¢. Je to z dGvodu, ze
analyzovany podnik se zaméfuje na prodej zbozi (pocitacové vybaveni). Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou jsou pohledavky. Piesnéji pohledavky z obchodnich vztahi. Ty se
v podniku V prvnich analyzovanych letech postupné do roku 2019 navysuji kde
I zaznamenavaji nejvyznamnéj$i hodnotu 438 tis. K& A v dal$ich obdobich nasleduje
kazdoro¢ni pokles. U kratkodobych poskytnutych =zaloh, které jsou také soucasti
pohledéavek, vidime, Ze v obdobi 2017 az 2020 dosahovaly podobnych hodnot. V roce 2021
podnik zaznamenal propad témé&f o 77 %. Za timto propadem stoji zména zaloh na energie.
Kdy podnik v roce 2021 kvili energetické krizi zménil spole¢nost, u které zalohy na energie
platil a snizil i vysi téchto poskytovanych zéloh.

PenéZni prosttedky maji téméf kazdy rok nejmensi podil na struktufe ob&znych aktiv a zde
zaznamenavame 1 nejvyssi vykyvy. V letech 2018 a 2019 jsou zaznamenany zaporné
hodnoty. Tyto zaporné hodnoty tvofi hlavné penize na uctech podniku. Divodem jsou bézné

ucty u bank, kde podnik Cerpa z povolenych kontokorentid. Nejvyznamnéj$i hodnotu
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najdeme v roce 2020 (337 tis. K¢.). Penézni prostfedky v tomto roce tvofili skoro stejny

podil na majetku jako pohledavky.

Tabulka 4 Struktura aktiv podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (viastni zpracovani,

ucetni vykazy podniku)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 4017 3995 4 140 4 254 3924
Stala aktiva 3163 3270 3168 3033 2900
Obézna aktiva 854 723 972 1221 1024
Zéasoby 559 615 672 534 685
Pohledavky 292 340 438 350 228
-z obchodnich vztahii 230 285 378 288 214
-kratkodobé poskytnuté zdlohy 62 55 60 62 14
Penézni prostredky 3 -232 -138 337 111

Struktura pasiv

V tabulce (€.5) je zaznamenana struktura pasiv podniku Servis 23.CZ. Celkové hodnoty
pasiv se podniku shoduji s aktivy, coz slouZzi ke kontrole spravnému sestaveni rozvahy. Zde
tedy nejsou vidét zadné zmény. Nejvyssi vykyvy jsou vidét u vysledku hospodafeni bézného
ucetniho obdobi. Kde nejvyznamnéjsim rokem je 2021, kdy podnik vygeneroval nejvetsi
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi a od toho se 1 odvijela hodnota vlastniho
kapitalu v hodnoté 988 tis. K¢.

Zavazky podniku se pohyboval v obdobi 2017-2020 okolo 3 300 tis. K¢. Rok 2021 byl
jedinou vyjimkou, protoZze zavazky podniku zde klesnuly na 2 936 tis. K¢&. Pfi¢inou, byly
niz§i dlouhodobé zavazky, které byly vroce 2021 nejmensi hodnotu z analyzovanych
obdobi. Co se tykd dlouhodobych zavazkti dal, tak nejvyznamnéj$i hodnota byla
zaznamenana v roce 2017 (2 227 tis. K¢.).

Kratkodobé zéavazky podniku dosahuji vysokych hodnot. Obsahuji v sobé zavazky
z obchodnich vztahil a dale ostatni zavazky, ve kterych tvofi vysokou hodnotu zavazky ke
spole¢nikiim. Tyto zavazky se pohybuji v kazdém obdobi okolo 800 tis. K¢. a znamenaji

bezurocnou plj¢ku podniku a mély by byt zatfazeny do dlouhodobych zavazkl. Maji tedy
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zasadni vliv na kratkodobé zdvazky podniku, a proto byly z vypocti vybranych ukazateli

vytazeny.

Tabulka 5 Struktura pasiv podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (viastni zpracovani,

ucetni vykazy podniku)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA 4017 3995 4140 | 4254 | 3924
Vlastni kapital 670 681 758 826 988
Vysledek hospodareni béz. obdobi 116 11 77 68 162
Cizi zdroje 3347 3314 3382 3428 2936
Zavazky 3347 3314 3382 3428 2936
Dlouhodobé zavazky 2227 1954 1730 1840 1524
Kratkodob¢ zavazky 1120 1360 1652 1588 1412

Struktura pohledavek po splatnosti

V tabulce (¢.6) jsou kratkodobé pohledavky a pohledavky po splatnosti a jejich nasledny
podil. Z tabulky je vidét kazdorocni klesajici trend pohleddvek po splatnosti. V roce 2017
podnik vykazoval extrémné vysokou hodnotu pohledavek po splatnosti, které tvotily 96 %
podilu pohledavek. Podnik se zde snaZil tuto vysokou hodnotu snizit pomoci opravnych
polozek, které byly v tomto roce ve vysi 76 tisic. Podily pohledavek po splatnosti dalsi roky
skokové¢ klesaly a v roce 2021, jiz délaly pouhé 3 %. V prvnich letech mé¢l podnik nejvice
pohledavek po splatnosti nad 180 dnti. To se zménilo v roce 2020, kdy podnik tomuto
problému piedeSel tim, Ze sniZil splatnost pohledavek svym odbératelim.

Mezi obdobim 2019 a 2020 pohledavky po splatnosti klesli témef o 110 tis. K.
V procentudlni vyjadieni se jednalo o pokles v tomto obdobi o 522 %. Slo tedy
o nejvyznamnéjsi pokles oproti dalSim letem. Ve vétSiné ptipadech se jedna o pohledavky
za jednatelem, které jsou z titulu prodaného zbozi, kdyz spolecnost piechazela na s. r. 0. a
jsou davno po splatnosti. Tyto pohledavky jsou kazdym rokem z malych ¢asti uhrazovany.

Proto u pohledavek po splatnosti v tabulce (€.6) je vidét kazdoro¢ni pokles.
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Tabulka 6 Rozbor pohledavek podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (viastni

zpracovani, ucetni zavérky podniku)

V K¢é 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohl. z obch. styku | 230 000 | 285 000 | 378 000 | 228 000 | 214 000
Pohledavky po splatnosti 222 509 | 134194 | 130600 | 20996 6 705
Podil pohledavek po splatnosti 96 % 47 % 35 % 7% 3%

Struktura vvkazu zisku a ztraty

V tabulce (7) je zaznamenana struktura vynost a nakladl a jejich zastoupeni v podniku
Servis 23.CZ. Hlavnim zdrojem trZeb je prodej zboZi, coz je hlavni ¢innost, na kterou se
podnik zamétuje. Lze vidéet, ze v obdobi 2017-2019 byly trzby za zbozi v malém rozmezi od
2 358-2 573 tis. K&. V dalsich dvou analyzovanych letech se tyto trzby v podniku navysily
na hodnotu 3 544 tis. K¢. Tuto hodnotu si podnik udrzel v obou letech. Dale mame v trzbach
podniku i trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Podnik nevyrabi Zadné vyrobky, a tak tyto trzby
plynou jen z prodeje sluzeb, kdy podnik poskytuje hosting nebo spravu servert. Podnik
v kazdém roce trzby z prodeje vyrobku a sluZzeb navySoval a planuje sluzby poskytovat ve
vétsim objemu v budoucnu.

Vykonovou spotiebu podniku tvoii hlavné ndklady na prodané zboZzi. Mezi lety 2019 a 2020
opét nastal prelom, kdy se ndklady na prodané zbozi zvedly o vice nez 1 milion. Diivodem
tedy byl vyrazné vétsi prodej, které podniku na jednu stranu zvysily trzby z prodeje zboZi,
ale zaroven i naklady s prodejem spojené. Osobni naklady tvofily mzdové naklady a s nimi
spojené naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni. Nejvyznamnéjs$i hodnotu podnik
evidoval vroce 2020, kdy se tyto naklady vySplhaly na 925 tis. K¢ U tprav hodnot
rozpu$ténim opravné polozky u pohledavek. Déle tuto hodnotu kazdoro¢né tvoii odpisy
budovy. Na nakladech podniku se déale podileji ndkladové troky, které jsou kazdy rok,
pohybuj okolo 53 tis. K¢. Jako posledni zastupce nakladi Servis 23.CZ je v tabulce uvedena
dan z pfijmu. Kdy podnik dosahoval kazdym rokem vétsiho vysledku hospodatfeni pted

zdanénim.
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Tabulka 7 Struktura vykazu zisku a ztrdaty podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021.

(vlastni zpracovani, ucetni vykazy podniku)

(v tis. K¢) 2017 | 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 950 940 1108 1252 1268
Trzby za prodej zbozi 2358 | 2648 | 2686 3544 3554
Vykonova spotieba 2217 | 2638 | 2573 3575 3497

Néklady vynaloZené na prodej zbozi 1845 | 2126 | 2052 3058 2 905

Osobni naklady 738 685 811 925 877
Upravy hodnot v provozni oblasti 125 133 74 118 134
Ostatni provozni vynosy 18 33 5 87 0

Ostatni provozni naklady 38 61 148 80 38
Nakladové uroky a podobné naklady | 56 53 53 55 51
Daii z prijmu 0 5 21 37 53

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza ukazuje, jak se v podniku procentudlné zvysila nebo snizila hodnota
danych polozek v pribéhu analyzovanych let. Uz na prvni pohled je vidét, ze se v tabulce

nachazi spoustu hodnot se zapornymi ¢isly. To vSak nemusi vZdy znacit §patnou véc.

V celkovych aktivech podnik nezaznamenal zadné podstatné vykyvy (Tab.8). Nejvyrazngjsi
hodnotou je zde snizeni o 7 % v obdobi 21/20. Stala aktiva se v obdobi 18/17 zvysila o 3 %.
Jednalo se o jediné zvySeni stalych aktiv. Toto navySeni bylo divodem technického
zhodnoceni budovy, kterou podnik vlastni. V dalSich obdobich byl vidét pravidelny pokles
0 4 %. Za timto pravidelnym sniZovanim stoji odepisovani budovy, které nam ukazuji
opotiebeni stavajiciho majetku.

Dale jsou zde ob€Zzné aktiva, kde uzZ spole€nost zaznamenala vyraznéjsi ro¢ni odchylky.
V roce 2017 podnik vlastnil obézna aktiva v hodnoté (Tab. 4) 854 tis. K¢. V dalsim roce
hodnota d¢lala o (Tab. 4) 131 tis. K& méné, doslo tedy k snizeni o 15 %. Obdobi 19/18 je

vidét nejveétsi navyseni u obéznych aktiv, které v procentudlnim vyjadieni ¢ini 34 %. V roce
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2020 podniku piibil obézny majetek téméf o 26 %. K takovému zvyseni nejvice ptispély,
penézni prostredky, které podnik dokézal dostat ze zdporné hodnoty Z minulych let. Opacné
tomu bylo v letech 21/20, kdy se obézna aktiva opét snizovala. Tentokrat snizeni délalo 16
%.

U zésob od roku 2017-2019 doslo k celkovému navyseni o 19 % az na hodnotu (Tab. 8) 672
tis. K¢. V roce 2020 se podniku zasoby snizil o 21 %. Divodem byl vysoky prodej zasob.
V poslednim roce podnik opét zasoby navysil. U pohledavek z obchodnich vztaht je vidét
obdobny trend jako u zasob. Tedy zvySovani v prvnich letech poté pokles v roce 2020 (24
%) a nasledné zvyseni v roce 2021. Kratkodobé poskytnuté zalohy podniku zaznamenaly
vyznamnou hodnotu mezi lety 2020 a 2021, kdy doslo k poklesu o0 77 %. Divodem byla
zminovana zmeéna zaloh na energie, kterou podnik v tomto obdobi zménil. Obrovské vykyvy
Jsou zaznamenany u penéznich prostiedki. Zde se hodnoty podniku v kazdém roce extrémné
zvySuji nebo snizuji. Nejvyznamnéjsi vykyv byl zaznamenan u penéznich prostredkl
v letech 20/19, které podnik nejprve dokazal navysit o 344 %. Diuvodem byla zaporna
hodnota penéznich prostiedki v roce 2019, ktera délala (Tab. 4) -138 tis. K¢&. Tuto ¢astku
podnik dokazal v prib&hu roku 2020 eliminovat, a dokonce navysit na (Tab. 4) 337 tis. K¢.

Tabulka 8 Horizontalni analyza podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (vilastni

zpracovani, ucetni vykazy podniku)

Polozka 18/17 19/18 20/19 21/20
AKTIVA -0,6 % 4 % 3% -7 %
Stala aktiva 3% -4 % -4 % -4 %
Obézna aktiva -15 % 34 % 26 % -16 %
Zéasoby 10 % 9% -21% 28 %
Pohledavky 16 % 29 % -20 % -35%
-z obchodnich vztahi 24 % 33 % -24 % 25 %
-krdatkodobé poskytnuté zalohy -11% 9% 3% -17%
Penézni prostiedky -76 % 41 % 344 % -67 %
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Vertikalni analvza

Vertikalni analyza ukazuje, jaké procentudlni zastoupeni maji polozky vii¢i nami zvolené
zékladné. Zde je analyza zamétena obézna aktiva a jako zékladnu jsou zvoleny celkova
aktiva (proto u aktiv v kazdém roce mame 100 %). Analyzované polozky nam tedy ukazuji

jejich podil na celkovych aktivech a jejich dulezitost pro podnik.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou stala aktiva, jejichz podil byl tvofen stavbou, kterou podnik
vlastni. V kazdém obdobi tento podil pfesahoval 70 %. V celém analyzovaném obdobi se
podil stalych aktiv pohybuje v rozmezi 71-81 %. Z tabulky je vidét, ze pokud se stala aktiva
snizila, tak se logicky zvysila hodnota ob&éznych aktiv.

Obézna aktiva (Tab. 9) ma nejvétsi podil na celkovych aktivech v roce 2020. V tomto roce
hodnota dosahuje 29 %. Podnik od roku 2019 podil obéZného majetku stabilizoval a od
tohoto roku zde nezaznamenaval vétSich vykyvi. Nejveétsi €ast obéznych aktiv tvori
v kazdém roce zasoby. Z tabulky Ize vycist, Ze podnik kazdym rokem podil zasob navysoval.
Vyjimkou je rok 2020, protoze zde podniku podil zasob, jako v jediném roce klesl a délal 13
%. Dlivodem byla hodnota finan¢nich prostfedka, kterd v tomto obdobi délala 337 tis. K¢&.,
tedy 8 % podil na celkovych aktivech a obéZném majetku.

Pohledavky z obchodnich vztahti kazdoro¢né tvotily obdobné procentudlni zastoupeni na
aktivech. Obdobné to podnik ma u kratkodobych poskytnutych zaloh. Kdy se v letech 2017-
2020 zalohy podilely 1 % na celkové struktuie. V roce 2021 doslo ke zméné ceny placenych
Stejné jako v horizontalni analyze tak i zde je u podniku vidét, neefektivni zachazeni
s penéznimi prostfedky. V letech 2018 a 2019 maji penézni prostiedky dokonce zaporny
podil. Nejdiive — 6 % v roce 2018 a v nasledujicim roce — 3 %. V obdobi 2020 jiz podnik
nema zapornou hodnotu penéznich prosttedk, a dokonce se zde vySplhal na 8 % podil. Tedy
obdobné procentudlni vyjadieni, jako mély pohledavky v tomto roce na celkovych aktivech.
DrZeni tolika penéZnich prostfedki nemusi svéd€it o efektivité podniku, avSak k tomuto

problému se bude prace vénovat pozdéji.

Tabulka 9 Vertikalni analyza podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (vilastni

zpracovani, ucetni vykazy podniku)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 100% | 100 % 100 % 100 % 100 %
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Stala aktiva 78 % 81 % 76 % 71 % 74 %
Obézna aktiva 21 % 18 % 24 % 29 % 26 %
Zasoby 14 % 15 % 16 % 13 % 21 %
Pohledavky 7% 9% 10 % 8 % 6 %
-z obchodnich vztahi 6 % 7% 9% 7% 6 %
-krdtkodobé poskytnuté zalohy | 1 % 1% 1% 1% 0,2%
Penézni prostredky 0,3% -6 % -3% 8 % 3%

8.3 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

V tabulce (10) je vypoéitan Cisty pracovni kapital (dale CPK) podniku Servis 23.CZ
v obdobi 2017-2021. Ve vypoctu jsou kratkodobé zavazky ocistény o kratkodobé zavazky
ke spole¢niktiim, které nepfispivaji k vérnému zobrazeni.

Podnik v kazdém roce dosahuje kladnych hodnot u tohoto ukazatele. Obézna aktiva dosahuji
tedy vySSich hodnot nez kratkodobé zavazky. Podnik tedy kratkodobym (obéznym) majetek
hradil sva kratkodoba pasiva a dosahuje i rezervy. Tato rezerva byla nejvétsi v roce 2020,
kdy CPK délal 520 tisic K&. V roce 2020 byly také ob&na aktiva v hodnoté 1 221 tis. K&.,
coZ je zaroven nejvétsi hodnota z analyzovanych let. Zatimco nejmensi CPK podnik
zaznamenal v roce 2018. V tomto obdobi mél podnik sice nejmensi kratkodobé zavazky, ale
i nejnizsi hodnotu u obéznych aktiv. CPK ftzce, souvisi s ukazateli likvidity, ze kter¢ se da

po sléze vydist, jestli je CPK v danych letech dostate¢ny.

Tabulka 10 Cisty pracovni kapitdl podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (viastni

zpracovani, financni vykazy podniku)

(v tis. K¢.) 2017 2018 2019 2020 2021

Obézna aktiva 854 723 972 1221 1024
Kratkodob¢ zavazky 649 599 765 701 526
Cisty pracovni kapital 205 124 207 520 498
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8.4 Ukazatele likvidity

Likvidita fika, jak podnik dokaze splacet své kratkodobé zavazky. Likvidita ma své
ukazatele, které maji 3 stupné. Pii vypoctu téchto stupiiii jsou ve jmenovateli v kazdém
vzorci kratkodobé zavazky. V ¢itateli jsou naopak obézna aktiva, ktera se na kazdym
stupném specifikuji a ocist'uji o nejméné likvidni slozky.

V tabulce (¢.11) jsou vidét vypocitané ukazatelé likvidity podniku za obdobi 2017-2021.
Vypocet je oCistén o zdvazky ke spolecniklim, nedobytné pohledavky a neprodejné zasoby,
tak aby hodnoty ukazateld, mély co nejvetsi vypovidajici schopnost.

Jako doporucend hodnota bézné likvidity byva nejcastéji v odbornych literaturach uvadéno
rozmezi 1,5-2,5. Servis 23.CZ zminované rozmezi nespliiuje v obdobi 2017-2019. Bézna
likvidita podniku se v téchto letech pohybovala okolo hodnoty 1,3. V téchto letech mél
podnik nejmensi objem obéznych aktiv, které prispély k této nizké hodnoté. DalSim
divodem byl Spatny stav penéznich prostredki, které podnik dostavaly do Spatné financni
situace. Od roku 2020 se Servis 23.CZ dostal do doporu¢enych hodnot se svou béznou

likviditou.

Tabulka 11 Ukazatelé likvidity podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (viastni

zpracovani, ucetni vykazy podniku)

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Bé7na likvidita 1,3 1,2 1,3 1,7 1,9
Pohotova likvidita 0,5 0,2 0,4 1 0,6
Hotovostni 0 -0,4 -0,2 0,5 0,2

CPK/OA 24 % 17 % 21 % 43 % 49 %

Pohotova likvidita ocist'uje vzorec o zasoby. Tedy nejméné likvidni sloZzku obéZznych aktiv.
U tohoto ukazatele by hodnoty nemély klesnout pod 1. V tabulce (¢.11) u této polozky je
vidét v, porovnavani s béznou likviditou razantni pokles. Rozdil, byl dobte vidét 1 na obrazku
5, kde jsou graficky znazornény vyvoje jednotlivych likvidit v analyzovanych obdobich.
Pokles v porovnani bézné a pohotové likvidity v kazdém obdobi d€la néco okolo 8 desetin.
To ukazuje, Ze v podniku je vdzdno mnoho zasob. Sice se jednd o podnik, ve kterém se
prodavaji zasoby, které¢ ovSem nejsou dost likvidni. Navic doporuc¢enou hodnotu podnik

spliiuje pouze v roce 2020, kdy dosahl hodnoty 1. V ostatnich letech hodnoty pohotové
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likvidity padaji u podniku pod 1. Nejmensi pohotovou likviditu, Servis 23.CZ zaznamenal

v roce 2018 (0,2).

Okamzita (hotovostni) likvidita znaci, jak je podnik schopen hradit své zavazky, a to pomoci
pen¢z. Tento ukazatel ma doporucené rozmezi 0,2-0,5. Zde muizeme vidét, ze podnik
nezachazel se svymi finan¢nimi prostiedky dobie a hodnoty se v pribéhu let vyrazné¢ méni.
Tyto vykyvy jsou lépe vidét na obrazku 5 vyvoje likvidity, kdy 1ze vidét, jaky vliv penézni
prostiedky podniku mély i na hotovostni likviditu. V roce 2018 a 2019 podnik zaznamenal
zapornou hodnotu, kdy disponoval nedostatkem finan¢nich prostfedkti a ¢erpal penize
z povolenych kontokorentu. V obdobi 2020-2021 Servis 23.CZ jiz byl doporuceném

rozmezi.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu, ktery je v tabulce (¢.11) uveden, jako posledni ukazatel,
vypovida finan¢ni stabilit¢ podniku. V obdobi 2017-2019 byl tento ukazatel u podniku
Vv rozmezi 17-24 %, coz ukazuje na Spatnou finan¢ni stabilitu oproti dal$im roktim. V dalSich

letech se tento ukazatel v podniku vySplhal az na 49 % a dokazal svou finan¢ni situaci zlepsit

Porovnani likvidit je nejlépe vidét na grafickém znazornéni (Obr. 5). Zde byla moznost vidét
vyvoj jednotlivych likvidit v danych obdobich a jejich zavislost. Kiivka bézné likvidity se
V porovnani s ostatnimi extrémné odliSuje. Tady lze vidét dulezitost zasob pro podnik, kdy

se musi spoléhat na jejich prodej, aby dokazal splacet své zavazky.

Vyvoj likvidity v letech 2017-2021

2,5

1,5 N
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Hodnoty
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Obdobi
e BéZna likvidita Pohotova likvidita Hotovostni

Obrazek 5 Vyvoj likvidity podniku Servis 23.CZ (vlastni zpracovani)

Kiivky pohotové a hotovostni likvidity maji obdobny vyvoj a z toho vyplyva, Ze se odviji
od vyse penéznich prostiedkti v podniku. Servis 23.CZ by si u téchto dvou likvidit m¢l dat

pozor na velky pokles v poslednim obdobi, kdy se nachazi na hranici doporucenych hodnot.
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Opacné tomu je u kiivky bézné likvidity, ktera v poslednich obdobi vysoce stoupé a podnik,

tak vlastni ¢im dal tim vice zasob, coz muize vést k riziklim pfi jejich Spatném odbytu.

8.5 Ukazatelé aktivity

Vybrané ukazatele aktivity i jejich vyvoj v ¢ase najdeme v tabulce ¢. 12. Jako prvni ukazatel
je zde obrat celkovych aktiv, ktery je v rozmezi 0,82-1,23 a kazdym rokem se hodnota
zvysuje. Z toho plyne, ze podnik kazdym rokem zlepSuje hospodateni se svym majetek
v porovnani s minulymi lety.

U doby obratu zasob by se podnik mél snazit o co nejmensi pocet dni. Prvnich tfech
analyzovanych obdobich se doba obratu zasob podniku pohybuje okolo 62 dni. Tyto hodnoty
nam souviseji s likviditou, kdy je tedy moznost pochopit, pro¢ je bézna likvidita v roce 2019
v tabulce 11, tak nizka. Kdy praveé tento rok podnik vlastnil nejmén¢ likvidni zasoby. V roce
2020 doba obratu u zasob d¢la pouhych 40 dni. To znamenalo pokles o vice nez 20 dni za
jedno obdobi. Tento pokles byl zptusoben pandemii Covid-19, kdy hodné zaméstnanctu
pracovala z domova, a to zpusobilo vétsi zajem o elektrotechniku, kterou analyzovany
podnik prodéava. V poslednim obdobi se doba obratu zdsob v podniku navysila na 51 dni.
Doba obratu pohledavek se u podniku pohybuje ve velkém rozmezi 17-42 dni. Jedna se o
velké rozmezi, které znaci patrné vykyvy v inkasovani penéz od odbératelti. V roce 2019
odbérateltim trvalo v priméru 42 dni, nez podniku zaplatily a je to i nejvyssi zaznamenéna
hodnota. Od roku 2019 §la doba obratu pohleddvek u podniku razantné dold. V obdobi 2020
Jiz tato doba obratu délala 27 dni (meziro¢ni pokles o 15 dni) a v poslednim roce 2021
pouhych 17 dni. Odbératelé tedy od roku 2019 platili podniku své zavazky rychleji. Kdy
tedy sdm podnik zkratil lhiity pro splatnost pohledavek. Takové sniZovani mizZe znamenat,
ze podnik potfeboval penize rychleji, aby nemusel Cerpat Gvéry a nedostaval se do Spatné

finanéni situace, jelikoz delsi doba obratu pohledavek mize byt pro podnik nakladng&;si.

Tabulka 12 Ukazatelé aktivity podniku Servis 23.CZ v letech 2017-2021. (viastni

zpracovani, ucetni vykazy podniku)

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 0,82 0,89 0,92 1,13 1,23
Doba obratu zasob 61 dni 62 dni 63 dni 40 dni 51 dni

Doba obratu pohledavek 32 dni 34 dni 42 dni 27 dni 17 dni
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Doba obratu zavazku 71 dni 60 dni 73 dni 53 dni 40 dni

Doba obratu zavazki se Casto dava do poméru s dobou obratu pohledavek. Kdy se tedy
sleduje, jak rychle v priméru podnik splaci své zdvazky a za jakou dobu inkasuje penize od
odbérateli. Z porovnani doby obratu pohledavek a zavazkl podniku vyplyva, ze ukazatel
doby obratu zavazkli nabyva vétSich hodnot, coz znamend, ze podnik spliiuje doporuceni.
Déle je moznost vycist, Ze po souctu doby obratu zasob a pohledavek dostavame vetsi
hodnotu, nez je doba obratu zavazku. Z ¢ehoz vyplyva, ze podnik dodavatelskymi Gvéry
financuje pohledavky a jen malou ¢ast zasob. Rozdily mezi dobami obratu maji nemaly vliv
na likviditu podniku. Z tabulky (¢.12) lze vy¢ist, ze doba obratu zavazkt je zna¢né delsi
a podnik tedy se splacenim svych zavazkl vyckava. Opét 1ze vidét, Ze v obdobi mezi lety
2019 a 2020 je zaznamenan velky pokles, jako u ptedeslych ukazatelt. V roce 2019 doba
obratu zavazkid délala 73 dni a v roce 2020 klesla na 53 dni. Pfi¢inou bylo, ze podnik
dostaval penize rychleji od svych odbératelt a diive tedy disponoval penézi, kterymi mohl

zaplatit svym dodavateliim.

Vyvoj ukzatell obratovosti
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Obrazek 6 Vyvoj obratovosti podniku Servis 23.CZ (vlastni zpracovani)

Na obrazku je zaznamendn vyvoj ukazatelli obratovosti firmy Servis 23.CZ. Lze tedy
graficky vidét velkou zménu po roce 2019. Kdy se podniku vSechny ukazatele znacné
snizily. V obdobi 2017-2019 u podniku zaznamenavame obdobny trend. Také lze snadno
v grafickém zndzornéni vidét, ze doba obrati zavazkld je podobnd dobé obratu zdsob

a v nékterych letech dokonce 1 vyssi.
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9 ANALYZA EVIDENCE OBEZNEHO MAJETKU PODNIKU

9.1 Zasoby

Jsou prvni skupinou obézného majetku a také nejméné likvidni. Hlavni zastoupeni ve
struktuie zasob spolecnosti ma zbozi. Pokud se zaméfime na to, jakym zptisobem o zasobach
podnik uctuje, tak jde o zptisob A. Neuctuje vSechny své zasoby tedy ihned do spotieby, ale
uctovani probiha skrz potizovaci ucty.

Podnik své zasoby v podobé¢ zbozi skladuje piimo na prodejné, kde je ptimo prodava. Pokud
podnik dané zbozi nema na prodejné, tak jej objednava dle své potieby nebo potieb
zakazniki. Kdy po domluveni se zdkaznikem podnik objedné zbozi od svych dodavateli za
stejnou cenu, jakou by zakaznik nasel u vétsich prodejct, kterymi jsou TS Bohemia nebo
Alza. Servis 23.CZ ma sice své stranky, ale ne svij e-shop. Na strankach spole¢nosti 1ze
najit pouze cenik nabizeného zbozi a detailngjsi informace o nabizenych sluzbach. Podnik
dale spolupracuje se spole¢nostmi eD'PROFI a Premio, od kterych zbozi nakupuje a poté je

nabizi na své prodejné.

Vzory syntetickych uéta v podniku:

131000 Porizeni zbozi
132000 Zbozi na skladé v prodejndch
133000 Ndklady na porizeni zbozi-odchylka

Podnik tedy u zasob nepouziva zadné analytické ucty, které by mohly poskytovat

S 4

Zasoby jsou ve spole€nosti Servis 23.CZ pfi jejich nakoupeni ocefiovany ve skute¢nych
pofizovacich cendch, které zahrnuji na prvnim misté cenu pofizeni. Dale jsou v této cené
obsaZeny vedlejsi ndklady, které s potizenim souvisi. Na ucet 133000 — Naklady na pofizeni
zbozi — odchylka, podnik uctuje dopravu zasob, které se davaji na sklad. Na konci roku je
tato odchylka rozpusténa podle nakoupenych a prodanych zasob. Kdy podnik vyuziva

vlastni vzorec na prav€ zminéné rozpusténi nakladi na dopravu.
Jednoduchy priklad actovani porizeni zasob v podniku
Porizeni zbozi 1200 K¢ 131000/221100

Clo 250 K¢ 131000/221100


https://www.edprofi.cz/
https://www.premio-pocitace.cz/
https://www.premio-pocitace.cz/
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Zarazeni na sklad 1450 K¢ 132000/131000

Vidime tedy zminovany postup pies potizovaci Ucty. Konkrétnéji v prvni fazi Gcétovani
podnik pouzije synteticky ucet 131000 - Pofizeni zbozi, na strané MD. Na tento ucet poté
zaradi 1 vedlejsi ndklady, které pro tento ptiklad je clo. VSe je uctovano proti uctu 221100 —
bézny Gcet, na stran¢ Dal. Zde je vidét vyuziti analytického uctu. V poslednim kroku zatadi
podnik na sklad pfes ucet 132000 - Zbozi na skladé a v prodejnach, na strané¢ MD

a vyrusi ucet pofizeni na druh¢ stran¢.

V ptipad¢ prodeje zasob a naslednému vydeji zasob ze skladu podnik vyuziva metodu FIFO.
Tato metoda patii mezi nejuzivanéjsi a podnik si ji vybral i kvili jeji jednoduchosti. Metoda
FIFO spociva v tom, ze nejprve podnik vyda ze skladu to, co bylo jako prvni naskladnéno.
Podnik také vyuziva tzv. prodejky, které jsou podobné fakturam, ale funguji na podstatné
jednodussim principu. Prodejka je uhrazena jiz v okamziku jejiho vystaveni a je zde moznost

automatického vyskladnéni. Jde tedy o paragon.

Vzorova vydana prodejka v porizovacich cenach:

Oznaceni dodavky Katalog Pocet MJ Cena za MJ Celkem
XXX 1,0000 ks 132,0000 132,00 K¢
Zauctovani Parovaci symbol: Datum uéetniho pripadu: XX XX XXXX
Radek Popis Utet MD  Uéet Dal Castka
XXXX XXX 504000 132000 132,00K¢

Prodejka mé velkou vypovidajici schopnost. Naptiklad obsahuje informace o ¢islu dodavky,

prodanych kusii, datum uskutec¢néni ti¢etniho ptipadu Castku, a 1 finalni zati¢tovani.

9.2 Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky maji splatnost do 1 roku a z toho plyne, Ze dlouhodobé maji
splatnost nad 1 rok. Zatazeni do téchto skupin se d¢je k okamziku, kdy nam pohledavka
vznikla.

Pohledavky podniku vznikaji nej¢astéji pii prodeji na fakturu. Kdy tedy dodavatel nakupuje
sluzbu nebo zbozi, za které bude platit v budoucnu. V ten moment se vystavuje faktura

a podniku vznika pohledavka z obchodniho vztahu.
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Vzory uéta kratkodobych pohledavek v podniku
Pohledavky z obchodnich vztahii 311000
Poskytnuté zalohy za elektrické energie 314100
Poskytnuté zdalohy za plyn 314200
Pohledavky za zaméstnanci — stravenky 355100

Jiné pohledavky — DPH nadmerny odpocet 378100

Jiné pohledavky — nahrady skod 378200
Jiné pohledavky — dotace stdt 378400
Opravna polozka k pohledavkam 391000

Zde jsou uvedeny ucty, které podnik v souvislosti s pohledavkami pouziva. Pohledavky
z obchodnich vztahl nejsou nijak déleny a nemaji tedy zadnou analytiku. Dale jsou zde
poskytnuté zalohy, které jsou analyticky rozdéleny do dvou skupiny. Jsou rozdéleny na
314100 - Elektrické energie a 314200 - Plyn. Tyto dva ucty se lisi tfeti ¢islovkou, ktera nam
zalohy rozfazuje do skupin. Analytika slouzi podniku k tomu, aby ziskal podrobngjsi
informace o svém hospodareni. Mlize podniku pomoct ke zlepseni své ekonomické situace
a pochopeni tspésného chodu podniku. Podnik také vydava zaméstnanclim stravenky. Déale
podnik déli jiné pohledavky, kdy rozliSuje, zda se jednd o nadmérny odpocet DPH, ndhradu
Skod nebo dotaci od statu. Poslednim pouzivanym uctem je 391000 - Opravna polozka
k pohledavkam. Podnik vytvaii ucetni i danové opravné polozky. Tento tcet je v podniku
urcen pro docasné snizeni hodnoty pohledavky. Divodem byva neuhrazeni pohledavky
dluznikem, ktery se napfiklad nachazi v platebni neschopnosti. Podnik takové pohledavky
fesi soudné. Kdy je tedy pohledévka nejdiive oznacena za nedobytnou a po ubéhlém case a

rozhodnuti soudu, mize podnik opravnou polozku ve vysi dané zakonem odepsat.
Opravné polozky

Servis 23.CZ evidoval v roce 2017 a 2018 opravnou polozku v hodnoté 76 tis. K¢&. Tuto
opravnou polozku vytvofil v roce 2013. V roce 2019 podnik ¢ast opravné polozky zrusil a
opravna polozka d¢lala v tomto roce 16 tis. K¢. V roce 2020 podnik zrusil celou opravnou

polozku a zadnou jiz ani v roce 2021 neeviduje.
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Jednalo se o nedobytnou pohledavku, kdy podnik zkusil vSe, aby penize od odbératele
inkasoval. Jelikoz byla tato pohledavka nedobytna, podnik mohl opravnou polozku zrusit

a pohledavku odepsat. Servis 23.CZ postupoval v této véci i soudné.

Realné actovani podniku o opravné polozce

Vydana faktura za prodané zbozi 75 823,- 311000/604000
Tvorba opravné polozky — 20 % 15 164,60,- 558000/391000
Tvorba opravné polozky — 46 % 34 878,50,- 558000/391000
Tvorba opravné polozky — 34 % 25779,90,- 558000/391000
Uhrada faktury vydané 75 823,- 546000/311000
ZruSeni opravné polozky 75 823,- 391000/558000

Na tomto jednoduchém ptikladu lze vidét, jak Servis 23.CZ tesi opravné polozky. Kdy tedy
nejprve vznika pohledavka za odbératelem. Ten nasledné nezaplati ve Ihité splatnosti celou
&astku a podnik tak vytvaii opravnou polozku. Uétuje tedy o doasném snizeni. Podnik tuto
opravnou polozku fesil pies soud, tak postupné tvoiil opravné polozky v takové vysi, jakou
povoluje zakon. Soud poté vyhlasil opravnou polozku za nedobytnou. Podnik tedy odepsal
pohledavku v celé jeji hodnot€ a v poslednim kroku rusi opravnou polozku, kterou vytvofil.
Pfi tvorbé opravnych polozek postupuje podnik pies nakladovy ucet 558000 — Tvorba a
zuctovani zdkonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti na strané Ma dati a uctuje
oproti 391000 — Opravna polozka k pohledavkam. Pfi zruSeni pohledavky se tyto dva ucty
prohazuji. Uéetni operaci, kdy podnik odepisuje opravnou polozku nazyva uhrada faktury
vydané pro jejich leps$i orientaci. Kdy je tedy pouZit ucet 546000 — Odpis pohledavky oproti
uctu 311000 — Odbératelé. Tim se tedy tento ucet vynuluje.

9.3 Kratkodoby finan¢ni majetek

Tento majetek je nejvice likvidni slozkou majetku. Likvidita je schopnost podniku spléacet
své zavazky, tedy okamzitou platebni schopnost podniku. Tento ukazatel je velmi dilezity

Z pohledu existovani podniku.

Podnik vlastni pené¢zni prostfedky, a to na pokladné nebo na Gctech. Vede k nim i pfislusné
ucty, na kterych uctuje souvisejici operace. Servis 23.CZ nevlastni zadné cenné papiry. Ma
v8ak zfizeno hned nékolik uctl, kde méa povolené kontokorenty. Podnik nevlastni Zadné

kratkodobé cenné papiry nevlastni.
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Vzor uéti kratkodobého finanéniho majetku

Pokladna v CZK 211100
Pokladna v CZK Kasa 211150
Bankovni ucty — bézny ucet 221100
Bankovni ucty — UCB 221500
Bankovni ucty — uver 3 UCB 221600
Bankovni ucty — uver 4 KB 221700

Podnik ma dva Géty pro pokladnu, které jsou rozliSeny analytikou. Dva ucty ma z toho
divodu, Ze vlastni dvé pokladny. JelikoZ se jedna o prodejnu s dvéma patry, tak kazdé z nich
ma svou pokladnu a podnik tyto pfijmy rozd€luje i Géetné. Servis 23.CZ ma ziizeno hned
nckolik uctd. Na dvou uctech ma podnik povolené kontokorenty, kde tedy muze cerpat
penézni prosttedky do pfedem stanoveného minusu. Jeden ztéchto ucti ma ziizen

u UnitCredit Bank a druhy u Komer¢ni Banky.

Vzorové Gcty peniz na cesté

Penize na ceste 261000
Penize na cesté — platba zdkaznika kartou 261200
Penize na cest¢ UVER 3 UCB 261500
Penize na cest¢ UVER 4 KB 261600

Podnik ma zfizené analytické ucty pro pokladnu a bézné a uvérové ucty. To napomaha
lepSimu rozliSeni, pfi pfevadéni penéz mezi Ucty. Podnik se tak 1épe orientuje a ma tak
prehled o kone¢nych zlstatcich na jednotlivych Gctech. Podnik také ticetné rozliSuje, jestli
se jednalo o platbu kartou nebo v hotovosti. Pokud podnik ptevadi penize, které byly placeny

zékaznikem kartou, tak pouzije ucet 261200.

Priklad ucetniho vyjadieni prevodu penéz v podniku
VPD - prevod penéz z pokladny na ucet ~ 261000/211100
VBU — penize piipsany na bézny ticet 221100/261000

Kdyz tedy podnik ptevadi penize z pokladny na bankovni ucet, tak uctuje ptes analyticky
ucet 211100 — Pokladna v CZK, ktery se nachazi, na stran¢ Dal. Jelikoz ma na této strané

ubytky, jedna se o aktivni ucet. Na stran¢ Ma dati podnik, zatuctuje piislusny tcet, na ktery
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chce penize prevést. V tomto uvedeném piikladu podnik pfevadi na bézny ucet, a proto
pouzije 261000 - Penize na cesté. Tyto ucty se vyuzivaji kvili casovému nesouladu. Poté
musime ucet 261000 - Penize na cesté vynulovat, protoze na ném jsou penize z pokladny
amusime je dostat na bankovni ucet. Proto tento ucet piehodime, na stranu Dal a oproti tomu
zauctujeme, na levou stranu Ma dati ucet 221100 - Bézny ucet. Timto jednoduchym
zauctovanim podnik dokaze pomoci analytickych uctd prevést penize z pokladny na

prislusny ucet. Opacné to funguje u prevadéni penéz z ucta do pokladny.

9.4 Evidence a skladovani

Podnik vede skladovou evidenci v elektronickém i papirovém provedeni. Pro elektronickou
evidenci vyuziva ucetniho programu Money S4 ve kterém probiha i kompletni G¢tovani.
Podnik nevlastni zadné sklady, a tak veskeré zasoby ma podnik fyzicky na prodejné, kde
jsou zasoby skladovany. Servis 23.CZ nema zadnou vlastni vyrobu a v budoucnu se nechysta

zadnou zavadét.
Money S4

Pro evidenci i G¢tovani podnik vyuziva ucetni program Money S4. Tento program navazuje
na predchozi ucetni program Money S3 a spousta funkci je podobnych. Money S4 je uréen
pro sttedni, a hlavné¢ vétsi podniky. Je idealni na Sirokou skladovou evidenci a nabizi mnoho
moznosti, polozky evidovat. Také usnadiuje praci, at' uz ve skladové evidenci nebo
I v samotném uctovani. Program Money S4 vSak ma i fadu nedostatki. K t¢ém hlavnim se
fadi neptehlednost. Také nevyhovujici prace ve mzdach a mzdovych vystupech. Podnik

tohoto programu vyuziva, hlavné kvili ptehledné evidenci skladi.
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ZAVERECNE SHRNUTI A NAVRH NA DOPORUCENI

Spole¢nost Servis 23.CZ s. r. o. je klasifikovana do skupiny CZ-NACE 62090 s nazvem
ostatni Cinnosti v oblasti informacnich technologii. Podnik se zaméfuje na prodej zbozi

a poskytovani sluzeb v této oblasti.

Lze konstatovat, ze struktura aktiv i pasiv byla stabilni a rozdily v analyzovanych letech byly
nepatrné. Co se tyka vynost a ndkladua, tak ty podnik od roku 2020 podstatné navysil
a dosahoval i1 vyssiho vysledku hospodafteni. Jiz ze struktury aktiv je zfejmé, Ze obdobi mezi

lety 2019 a 2020 bylo pro podnik zlomové.

Obézna aktiva jsou pro podnik velmi dulezitd a od jejich odbytu se odrazi i vysledky
finan¢nich ukazatell. Tuto dileZitost Uiplné neodrazi vertikalni analyza, kterd ukazuje na
maly podil obéZného majetku, a to i piesto, ze jde o spolecnost, kterd se zameétuje na prodej
zbozi. Nejvétsi podil celkovych aktiv tvofi dlouhodoby majetek podniku (dale DHM). Kde
tento podil zastavd pomérn€ nova budova spolecnosti, ktera kazdym rokem snizuje svou
hodnotu v rozvaze a zastoupeni obézného majetku se tak navySuje. Vyjimkou byl rok 2018,
kdy ke zvySeni hodnoty DHM pfispélo technické zhodnoceni budovy. Z vysledki
horizontélni 1 vertikalni analyzy jsou vidét znacné problémy u penéznich prostiedki, kde

jsou zaznamenany nejvyznamnéj$i vykyvy.

Pii analyze rozdilového ukazatele CPK je vidét, Zze podnik mé tzv. polstai neboli rezervu,
kdy obézna aktiva podniku pievysuji kratkodobé zavazky. Nejvyrazngj$i nartst je mezi
obdobimi 2019 a 2020.

Ukazatele likvidity ukazuji na velké mnozstvi zasob, které jsou v podniku vazany. Ukazuje
to velky rozdil mezi b&nou a pohotovou likviditou ve vSech letech. Podnik se
Vv prvnich analyzovanych letech nachazi ve vSech stupnich likvidity pod doporucenymi
hodnotami. U pohotové likvidity se podnik musi spoléhat na prodani zasob, a to S sebou
piinasi znaéné riziko. Hotovostni likvidita v roce 2018 a 2019 byla u podniku zaporna. Servis
23.CZ disponoval nedostatkem finan¢nich prostiedkii a cerpal penize z povolenych
kontokorentt. V obdobi 2020-2021 se Servis 23.CZ jiz nachazi na hranici doporucenych

rozmezi.

U doby obratli, podnik zaznamenava zlom v roce 2020. V tomto roce podniku vyznamné
klesnuly vSechny ukazatelé¢ aktivity. Z porovnani doby obratu pohledavek a zavazkl
podniku vyplyva, Ze ukazatel doby obratu zdvazkli nabyva vétsich hodnot, coz znamena, ze

podnik spliiuje doporuceni. Dale je moznost vycist, ze po souctu doby obratu zasob
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a pohledavek dostavame vetsi hodnotu, nez je doba obratu zavazku. Z ¢ehoz vyplyva, ze

podnik dodavatelskymi tvéry financuje pohledavky a jen malou ¢ast zasob.

Z dosazenych vysledkl finan¢ni analyzy obéznych aktiv 1ze soudit, Ze vyznamnym obdobim
pro podnik byl rok 2020. Podniku se v tomto roce navysily prodeje a vSechny ukazatele
finan¢ni analyzy se skokové zménily k leps§imu. Divodem byla pandemie Covidu-19, kdy

lidé pracovali ¢asto z domu, a tim se zvysil zéjem o elektrotechniku.

U tady ukazatelii finan¢ni analyzy, kde byly do vypoctu zahrnuty kratkodobé zavazky, se
jako prvni krok musely tyto zavazky odistit o0 hodnotu zavazka ke spole¢nikiim (naptiklad
u vypoétu CPK nebo likvidity). Tato polozka zna¢i dlouhodobou beziroénou piijéku pro
podnik na solarni panely. Tuto hodnotu ma podnik $patné zarazenou v rozvaze, a dochazi
tak ke zkresleni vyslednych ukazatelt. Jako ukéazka je zde pro porovnani uvedena tabulka
likvidity podniku, kterd zavazky ke spolecniklim zahrnuje. Z vysledk je vidét, Zze by podnik
ani v jednom roce nesplioval doporucené rozmezi, a dokonce by byly vysledné hodnoty
propadné nizsi.
Tabulka 13 Ukazatelé likvidity se zavazky ke spolecnikiim podniku Servis 23.CZ v letech
2017-2021. (vlastni zpracovani, financni vykazy podniku)

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 0,8 0,5 0,6 0,8 0,7
Pohotova likvidita 0,3 0,1 0,2 0,4 0,2
Hotovostni 0 -0,2 -0,1 0,2 0,1

Na zékladé téchto vysledki, by podniku mélo byt doporuceno, pieuctovat tuto hodnotu do
dlouhodobych zavazki a evidovat ji zde. Takto Spatné zarazend polozka déla ze Servisu
23.CZ na prvni pohled nelikvidni podnik a nuti dodavatelé 1 odbératelé premyslet, jestli je
podnik solventni. Plati to i u ostatnich ukazatelti. Naptiklad doby obratu zavazki nebo CPK,

které jsou stejné dulezité, a podnik by zde vykazoval propastné hodnoty.

Na zaklad€ doporuceni by se podnik mél zajimat o svou finan¢ni politiku. Spolecnost by
méla disponovat veétSim mnozstvim penéznich prostfedkli, aby nemusela vyuzivat
povolenych kontokorentd, a poté se dostavala do problému s jejich splacenim, jako tomu
bylo v obdobi 2018-2019. Spole¢nost by méla své prostredky investovat do novéjsich

nabizenych produkti, protoze obor elektrotechniky mé vysoky potencidl. Napiiklad nabizeni
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vykonnéjsich technologii, po kterych by mohla byt vyssi poptavka. Dale by si podnik mél
dat pozor na stale zvysujici se trend bézné likvidity a zaroven snizujici se trend hotovostni
likvidity, kdy se podniku vice prohlubuje mezera mezi t€émito stupni. Podnik tak vlastni ¢im

dal vice zasob a musi spoléhat na jejich prodej.

Servis 23.CZ nabizi Sirokou $kalu produktli, kde potom mohou zalit vznikat nepotfebné
zasoby. Podnik by tak mél postupné snizovat své zasoby a najit optimalni strukturu a
mnozstvi drzenych zasob, kterd by zabranila vysokému riziku s odbytem a nucenému
pouzivani kontokorenti. Na zdklad¢ doporuceni by spolecnost méla obménit a zazit
nabizeny sortiment produkti a sluzeb, jelikoz drzeni tolika zasob sebou véaze penézni
prostiedky, které by mohly byt usetfeny. Zasoby s nizkym odbytem by podnik prodal pod
prodejni cenou, a tim by se zbavil piebytku zasob, coz by i napomohlo stabilizovat finanéni
stranku podniku. Dale by se podnik m¢l zaméfit na vyjednani delsi doby splatnosti u

dodavatelt, ktera by mohla pomoct jejich problému s penéznimi prostredky.
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ZAVER

Tato bakalatska prace se vénovala tématu obézného majetku a finanéni analyze vybraného
podniku. Cilem bylo navrhnout doporuceni na zlepSeni fizeni ob&ézného majetku podniku na
zaklad€ vypracovanych analyz. Aby doslo k naplnéni tohoto cile, prace byla rozdélena do
dvou navazujicich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Zatimco v teoretické ¢asti byly
definovany stézejni pojmy pro tuto praci, prakticka se vénovala charakteristice podniku,

analyze podniku a naslednému doporuceni.

Prvni kapitola teoretické Casti se zabyvala terminologickym vymezenim obézného majetku
a diferenciaci této skupiny aktiv. Dale bylo poukazano na definice, které majetek musi
spliiovat, aby mohl byt do této skupiny aktiv zafazen. Prace pfedstavuje 1 rizné zplisoby
ocenéni, které by mohly ucetni jednotky pro svou ¢innost vyuzit a vzory zakladnich téetnich
operaci spojenych s obéZnym majetkem. V této Casti byla dale zminéna problematika
nedobytnych pohleddvek a opravnych polozek, se kterou meél analyzovany podnik
zkusenost. V posledni kapitole se teoretickd ¢ast opirala 0 rozbor finanéni analyzy
a vybranych ukazateli, které byly vyuzity v praktické casti. Prace popsala absolutni
ukazatele, které obsahovaly rozbor vertikdlni a horizontalni analyzy. Dale zde byly
vysvétleny ukazatelé likvidity, aktivity a rozdilové ukazatelé, které spadaji do skupiny metod

pomeérovych ukazatelil.

Soucasti prace byla prakticka ¢ast, ktera charakterizovala vybranou spole¢nost a nasledné
byla provedena finan¢ni analyza, za pouziti vybranych ukazateld, které souvisi s obéznymi
aktivy. Finan¢ni analyza byla vypracovana na obdobi 2017-2021. Vysledky byly nasledné
okomentovany a vyraznéjsi vykyvy v pribéhu let odlivodnény. Posledni kapitola se
zabyvala analyzou evidence a fizeni obéznych aktiv v podniku, kde byly ukazany
i nejbéznéjsi ucetni piipady a postupy, jak by bylo mozné dané ptipady ve spole¢nosti fesit.
V zéavéru praktické ¢asti bylo uvedeno zhodnoceni analyzovaného podniku a navrhy na
doporuceni v oblasti fizeni ob&znych aktiv. To obsahovalo ptfedev§im doporuceni na
preuctovani polozky zavazku ke spoleénikiim do dlouhodobych zavazki. A to proto, ze se
jedna o dlouhodobou bezuro¢nou pijcku, kterd v kratkodobych zavazcich na prvni pohled

vvvvvv

prostiedkil a snizit mnoZstvi drzenych zasob.
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