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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na navrh rozvoje kulturnich aktivit neziskovych organizaci ve
mésté Straznice. Hlavnim cilem prace je provést analyzu soucasného stavu a identifikovani
prekazek, které znemoziuji dalSi rozvoj kulturnich aktivit. Prace je strukturovana na
teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast se sklada ze tii kapitol, které se zabyvaji
kulturou, neziskovymi organizacemi a regionalni a mistnim rozvojem. V ramci teoretické
¢asti jsou definovany zakladni pojmy souvisejici s tématem prace. Prakticka cCast se vénuje
popisu mésta Straznice. V praktické Casti byla provedena socioekonomickd analyza a
podrobny piehled kulturni infrastruktury mésta. V rdmci bakalatské prace byly uskutecnény
semistrukturované rozhovory s aktéry mistni kultury. Na zaklad¢ ziskanych byly navrzeny
konkrétni navrhy, které pfispéji k podpoie dal§iho rozvoje kulturnich aktivit mésta

Straznice.

Klic¢ova slova: neziskové organizace, kultura, spolky, mistni rozvoj, folklor

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the proposal of development of cultural activities by non-
profit organization in municipality StrdZnice. The main aim of the thesis is to analyse the
current state and identify obstacles hindering further development of culture activities. The
thesis is structured into theoretical and practical part. The theoretical part consists of three
chapters that focuses on culture, non-profit organizations, and regional and local
development. Within this part, key terms related to the topic of the thesis are thoroughly
defined. The practical part is devoted to a thorough description of the town StraZznice. It
includes a socio-economic analysis and a detailed overview of the town’s cultural
infrastructure. Semi-structured interviews were conducted with active participants in the
field of culture as part of the bachelor thesis. Concrete recommendations are put forward
based on the gathered data, aiming to support the further development of cultural activities

in the town of Straznice.

Keywords: non-profit organizations, culture, associations, community development,

folklore



Chtéla bych pod¢kovat vedoucimu prace za jeho cenné rady a vedeni. Dale bych chtéla
vyjadrtit své diky vSem respondentiim, kteti mi ochotné vénovali sviij ¢as a poskytli mi své
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UvVOD

Bakalafska prace je zaméfena na propojeni neziskovych organizaci a kultury. Neziskové
organizace maji dilezitou roli v kulturnich aktivitich. Neziskové organizace pomahaji
vytvaret obcanskou spolecnost a kultura je dilezitym prvkem spoleCenského zivota a vyvoje
jedince a celého spoleCenstvi. Kultura vymezuje identitu urcitého uzemi, proto Ize neziskové

organizace a jejich kulturni aktivity vnimat jako nastroje pro rozvoj dané¢ho uzemi.

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na mesto Straznice a navrhuje zpusoby, jak neziskové
organizace mohou pfispét k rozvoji kulturnich aktivit a posileni kulturniho dédictvi v této

oblasti.

Bakalatska prace je rozdelena do dvou ¢€ésti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V
teoretické €asti se pokusim vymezit zakladni pojmy souvisejici s tématem za pomoci pouziti
odbornych knih a jinych zdrojii. Teoreticka Cast je clenéna na tii kapitoly. Prvni kapitola se
zabyva kulturou, druhd kapitola se zabyva neziskovymi organizacemi a tieti kapitola je

vénovana mistnimu a regionalnimu rozvoji.

Druhou ¢ésti bakalaiské prace je ¢ast prakticka. Prace je zamétena na kulturni aktivity mésta
Straznice. Mésto Straznice se nachédzi v Jihomoravském kraji a je znamé svym bohatym

kulturnim dédictvim a tradicemi.

V praktické ¢asti budou pouzity sekundarni data, kterd jsou béZné€ dostupna na internetovych
portalech, a primdrni data, kterd budou ziskadna prostiednictvim rozhovorit s mistnimi
kulturnimi aktéry. Cilem praktické ¢asti prace bude vytvofit analyzu souasného stavu méesta
StraZnice a stavu kulturnich aktivit. Za pomoci této analyzy dojde k identifikovani a k popisu
hlavnich pozitiv souc¢asného stavu a vymezeni vyzev a potieb, které se v oblasti kultury
nachazi. Na zéklad¢ provedené analyzy bude proveden navrh na zlepSeni situace kulturnich

aktivit ve mésté. Tento ndvrh by mél pomoci kulturnim aktérim v dal§im rozvoji.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem préace ,,Navrh rozvoje kulturnich aktivit neziskovych organizaci ve mésté
Straznice je provedeni analyzy soucasného stavu kulturnich aktivit, identifikovani
nejveétsich bariér dalsiho rozvoj a navrhnout feSeni, které pomiize k odstranéni téchto bariér.
K dosazeni cile je v teoretické Casti pouzita literarni reSerSe z odbornych knih a ¢lankd. Je
pouzita s cilem vymezeni zakladnich pojmi souvisejicich s tématem a lepsiho pochopeni
dané problematiky. V praktické ¢asti se nachazi socioekonomickd analyza urcend k popisu
hlavnich charakteristik mésta Straznice a jeho soucasného stavu. V praktické Casti jsou
pouzita sekunddrni data z dostupnych zdroji. Primarni data jsou ziskdna realizaci
semistrukturovanych rozhovorti s mistnimi kulturnimi aktéry. Ke shrnuti ziskanych dat a

k jejich vyhodnoceni je pouzita SWOT analyza. Na zéklad¢ zpracovani dat jsou doporuceny

mozné navrhy pro posileni stavu kulturnich aktivit mésta Straznice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA

Pohled na definovani pojmu kultura a zdjem o jednotlivé druhy a formy kultury se
s postupem casu a s vyvojem lidské spole¢nosti ménil. Jedno odvétvi kultury upadlo a druhé
zase nabylo na oblib¢, a naopak. Toto tvrzeni plati zejména pro uméni. Zmeny ve vnimani a
v popularit¢ jednotlivych forem kultury reflektuji soucasnou naladou ve spolecnosti,

politicky vyvoj nebo ekonomickou situaci.

Dilezity milnik v tom, jak lidé konzumuji a vnimaji kulturu, ptisel po 2. svétové valce a
s vyvojem technologii jako byla televize, videorekordéry a dalsi technologie umoziujici
Sifeni a zaznam umeéni a kultury. Dalsi dilezity faktor pfiSel s miléniem, kulturni organizace

zacinaji vyrazné vyuzivat nejriznéjsi formy marketingu. (Bacuvcik, 2012, s. 9—11)

Slovo kultura pochézi z latinského ,,colo® nebo slova ,,colere®, které Ize do ¢eského jazyka
prelozit jako péstovat. Jeden z pohledd na vymezeni pojmu kultura je vnimani kultury jako
urCitého systému hodnot a norem. Kultura je zvlaStnim uméle vytvofenym systémem
prostredk, které¢ umoziuji svobodu volby a je spjat se symbolizaci. Mlize se projevovat jako

vysledek fyzické nebo dusevni prace. (Malina, 2009, s. 2068)
Pojeti kultury je mozno rozdélit do dvou rovin:
e kultura v $ir§im smyslu slova — to, co odliSuje ¢lovéka od zvifeciho svéta,

e kultura v uz§im smyslu slova — tedy kulturni instituce a produkty. (Bacuv¢ik, 2012,

s.9)

Vétsina definici se shoduje v tom, Ze kultura je zésadni pro spole¢nost a je prostfedkem k

vytvareni jejich hodnoty.

Muzeme kulturu chépat jako soubor materidlnich a duchovnich statki a hodnot, které
spolecnost vyuziva a byly tvofeny beéhem cel¢ historie lidstva. Dal§im znakem, ktery spojuje
vétSinu definici je, Ze kultura neni geneticky déditelnd, tedy presahuje biologicky zaklad
Clovéka, ale je diilezity prenos kulturnich poznatkii a hodnot z generaci na generaci. (Patocka

a Hefmanova, 2008, s. 10)

Kultura vytvaii hodnoty, myslenky, symboly, zaZitky a informace. Je dileZita pro zachovani
a preZiti civilizace a pro ochranu nehmotného 1 hmotného dédictvi. Dtlezité je predavani
veédéni dal§im generacim. Podporou kultury a jejich jednotlivych hodnot je vytvarena nase

identita. (Nekolny, 2014, s. 12-15)

Kultura je také spojend s kreativnim myslenim a vytvarenim hodnot. (O'Brien, 2015, s. 8)
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Kultura produkuje kulturni kapital, ktery vnimame stejné jako ptirodni nebo lidsky kapital.
Kulturni kapitdl mé vice podob. Jeho zaklad je tvofen kulturnimi a ekonomickymi

hodnotami. Miizeme rozliSovat hmotny a nehmotny kulturni kapital. (Kesner, 2005, s. 46)

UNESCO (organizace OSN pro vzdélavani, védu a kulturu) ma svou vlastni definici kultury.
Definuje ji jako soubor charakteristickych, duchovnich, materidlnich, intelektudlnich a
emociondalnich charakteristik dané spolec¢nosti. Nejednd se pouze o umeéni a literaturu
(hmotné¢ slozky kultury), ale také o Zivotni styl, tradice a systém hodnot (nehmotné slozky

kultury). (UNESCO, 2009, s. 9)

Kultura mtze byt vnimana jako urcity proces, seskupeni jednotlivych aktivit, jez vytvari
sluzby a statky. Tento proces se nazyva kulturni cyklus. Jednotlivé etapy tohoto cyklu jsou
vytvateni, produkce, distribuce, vystava/prezentace/ptenos a spotieba/tiast. VSechny etapy
kulturniho cyklu na sebe navzdjem navazuji, a to véetné zpétné vazby. Zpétnd vazba je
dalezitym aspektem, je moznosti pro inspirovani se a dava prostor k vyvoji novych
kulturnich produktt. Tento cyklus neni pro vSechny kulturni aktivity stejny, lze zadit

v libovolné etapé nebo lze nékterou etapu Uplné vynechat. (UNESCO, 2009, s. 19-21)

CONSUMPTION /
PARTICIPATION

Obrazek 1 Kulturni cyklus (Zdroj: UNESCO, 2009)

Dale je spolecné s pojmem kultura nutno pracovat s dalSimi pojmy a znat jejich vyznam.

Prvnim pojmem je kulturni identita, kterd znamena spojeni skupiny lidi s kulturnimi nebo
jazykovymi oblastmi. Jedna se o uvédoméni si diference, kterou jim jejich kultura a kulturni
tradice a symboly poskytuji. Zaroven o uvédomeni si historické souvislosti vyvoje. (Patocka

a Hefmanova, 2008, s. 46)
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Kulturni dédictvi obsahuje historické pamatky, krajinu, zkuSenosti, tradice, umélecka dila
atd. Muze se tedy jednat o hmotné nebo nehmotné statky. Jedna se o historickou a kulturni
pamét’ spojenou s urcitou krajinou a spolecnosti, zaroven toto dédictvi pfispiva k vytvaieni
soucasnych spolecenskych hodnot. (Soukup, 2011, s. 92-93)

Dalsi pojem, ktery je dilezité¢ definovat je kulturni instituce. Kulturni instituci jsou
producenti kulturnich statkti a ucastnici kulturnich procest. Lze je roztfidit do nékolika
skupin dle raznych kritérii, napiiklad podle ekonomické profitability na komercni a
nekomercni, podle jejich velikosti, podle vlastnictvi a pode dalSich kritérii. Kulturni instituce
mohou vzniknout jako rizné pravni normy, mizeme se setkat s fyzickou podnikajici osobou
na zaklad¢ zivnostenského nebo autorského zakona, s pravnickou osobou ziskovou nebo
neziskovou, s neziskovou organizaci vetejné sféry (ptispévkova organizace zakladana obci,

krajem nebo statem, organizacni slozka) anebo s cirkevni pravnickou osobou. (Bacuvcik,

2012, s. 42-47)

1.1 Clenéni kultury

Jeden pohled na €lenéni kultury lze nalézt v satelitnich Gc¢tech kultury, které ptipravuje a
formuje Cesky statisticky ufad. V téchto uétech je vyuzivano nékolik zptisobi &lenéni

kultury, které vede k jejimu lepSimu pochopeni a roztiidéni statistickych dat.

Prvni ¢lenéni probihd v ndvaznosti na metodiku Eurostatu, kultura se v tomto pfipadé ¢leni

na zékladé¢ klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE nasledujicim zplisobem:
o | kulturni dédictvi,
e scénické umeni,
® vytvarné umeéni,
e periodicky a neperiodicky tisk,
e audiovizualni a interaktivni média,
e architektura,
o reklama,
o umélecke vzdélani,

e sprava kultury véetné jeji podpory. “ (Vysledky uétu kultury CR, 2020)
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Dalsi moznosti je trojsektorové ¢lenéni kultury, které déli kulturu na tradi¢ni, kulturni

primysl a na kreativni pramysl. Toto &lenéni CSU piebira od Evropské komise.

Do tradi¢niho odvétvi kultury (kulturni sektor) spada kulturni dédictvi, scénickd uméni,
vytvarna umeéni, umelecka femesla. Pro tradicni odvétvi je charakteristicka spotfeba na misté

a nabizenou sluzbu nebo produkt nelze nebo jen obtizné reprodukovat.

Do kulturniho primyslu patii predev§im audiovizualni a medialni sluzby a produkty jako
jsou naptiklad film, hudba, knihy atd. U sluzeb a produkta tohoto sektoru se o¢ekava urcita

reprodukce a vyuziti vice subjekty.

Poslednim sektorem je kreativni primysl, kam mtzeme zatadit architekturu, reklamu anebo

design. (Vysledky uétu kultury CR, 2020)
Organizace UNESCO pouziva nasledujici ¢lenéni kultury:
e kulturni dédictvi (muzea, ptirodni dédictvi),
e scénické uméni (divadlo, festivaly, hudba, tanec),
e vytvarné uméni a femesla (fotografie, malba, umeéleckd femesla, sochatstvi),
e knihy a tisk (knihy, ¢asopisy, noviny),
e audiovizualni a interaktivni media (film, video, rozhlas, televize),

e design a tvuréi sluzby (architektura, reklama, graficky design). (UNESCO, 2009, s.
24)

Zaroven organizace UNESCO upozoriiuje na dveé odvétvi, které mohou byt také zarazené do
¢lenéni kultury. Témito odvétvimi jsou turismus a sport. Turismus je uzce spjat s kulturou,
ktera je vyhledavana turisty. Sport je pro mnoho zemi nedilnou soucésti jejich kultury a
jejich kulturni identity. Tato skute¢nost plati pro participaci na tradi¢ni fyzické aktivité pro

danou zemi, ale i pro u€astnéni se sportovnich akei jako divak. (UNESCO, 2009, s. 30-31)
Mezi dal§i moZnost ¢lenéni patii rozdéleni kultury na hmotnou a nehmotnou.

Mezi hmotné prvky kultury spadaji stavby, materidlni kulturni pamdatky (architektura),
zamky, kostely, hrady, zficeniny, skanzeny atd. Ale nejednd se pouze o stavby, ale
zahrnujeme mezi hmotné prvky i uméleckd dila, sbirky, artefakty, zahrady, parky a

archeologické naleziste.
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Nehmotné kulturni prvky nejsou mozné na prvni pohled viditelné jako hmotné, ale jsou
stejné diilezité. VEtsSinou jsou spojeny s tradicemi urcité spolecnosti. Lze fict, Ze nehmotné
prvky kultury formuji kulturni identitu. Do této skupiny je mozno zaradit nabozensky a
spolkovy zivot a s nimi spojené tradice a zvyky mezi, které spadaji lidové pisné€, koledy,

masopust, paleni ¢arodéjnic, lidové tance, nafeci, lidova slovesnost a dalsi.

Na pomezi téchto dvou skupin se nachdzi gastronomie tedy tradi¢ni pokrmy, a vyrobni

postupy. (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 63-82)

1.2 Kulturni politika

Kulturni politika mé hierarchické usporadani, probiha na irovni tizemnich samosprav a na
urovni statni spravy. Tyto organy by mély vytvofit financni, legislativni a koncepéni
podporu kultury. Samospravy se staraji a zajiSt'uji rozvoj kultury a péci o kulturni dédictvi.
Dalsi urovni je Ministerstvo kultury, které plisobi jako vrcholny organ. (Patocka a

Hetfmanova, 2008, s. 173)

Kazda zem¢ ma sviij ptistup, jak aplikovat kulturni politiku. Ve vétsing evropskych zemich
jsou dulezité vefejné financni prostfedky urcené k podpote rozvoje kultury, funguje zde
velkd koordinace ze strany vetejné spravy. Naopak ve Spojenych statech americkych je

kultura vice komer¢ni a zasahy statu jsou mensi. (O'Brien, 2015, s. 64)

1.2.1 Ministerstvo kultury

Riizny piistup ke kulturni politice byl v minulosti. Miizeme si vzit piiklad Ceské republiky,
ktera diive patfila do sovétského bloku vychodni Evropy. Zlom ve vnimani kulturni politiky
v Ceské republice nastal po listopadu 1989, do této doby byla kultura jako vétsina odvétvi
ovladana staitnim monopolem, tedy centralizované. Po Sametové revoluci ptfichazi proména
a vet$i roli na poli kultury hraji obCanské inciativy. Diraz za¢ina byt kladen na kulturni
dédictvi a na péci o né.

Po rozdéleni Ceskoslovenské republiky vznika Ministerstvo kultury CR, které je hlavnim

aktérem kulturni politiky v Ceské republiky. (Nekolny, 2014, s. 16-17)

1.2.2 UNESCO

Ceska republika je od roku 1993 ¢lenem UNESCO (organizace OSN pro vzdélavani, védu
a kulturu). UNESCO je jeden z vyznamnych aktérii na poli kulturni politiky. Hlavnim

poslanim této organizace je ochrana nejvyznamnéjsiho kulturniho a ptirodniho dédictvi pro
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budouci generace. Vyznamnou aktivitou je seznam svétového kulturniho a ptirodniho
dédictvi UNESCO. V Ceské republice je do tohoto seznamu zapsano 16 mist a pamatek.
Dale UNESCO vede i seznam nehmotného kulturniho dédictvi, v tomto seznamu je zapsano
8 aktivit z Ceské republiky, a to napiiklad modrotisk, masopust, jizda krala, slovacky

verbunk a dalsi. (UNESCO pamatky, © 2023)

1.2.3 Kultura a Evropska unie
Hlavnim ukolem Evropské unie je dopliiovat kulturni politiky svych ¢lenskych statt.

Cil Evropské unie v oblasti kultury je podporovat kulturni prosperitu jednotlivych ¢lenskych
zemi a zaroven respektovat jejich rozmanitost a poukazovat na jejich spolecné kulturni
dédictvi. Cinnosti Unie podnécuji ¢lenské staty ke spolupraci, podpoie a dopliiovani jejich
vlastnich ¢innosti pii rozSifovani znalosti a Sifeni kultury a historie evropskych zemi, pii
uchovavani a ochrané¢ kulturniho dédictvi. EU a jeji ¢lenské staity mohou rovnéZ podporovat
spolupraci s neclenskymi staty a mezinarodnimi organizacemi. Respektovani a podpora
evropské kulturni rozmanitosti musi byt zohlednéna pfi pfijimani opatieni podle jinych
smluvnich ustanoveni. (Iskra, 2022)

vvvvvv

se uvadi, ze Evropska unie by méla zachovat a chranit kulturni rozmanitost a dédictvi

jednotlivych ¢lenskych statl, prispivat a pomahat jim k jejich rozvoji.
Evropské instituce, které se podili na tvotfeni kulturni politiky:
e Rada EU — Rada EU pro vzdélavani, mladez, kulturu a sport (EYCS)
e Evropska komise — Generalni feditelstvi pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu

e Evropsky parlament — vybor pro kulturu a vzdélavani (CDK, © 2022)

1.2.3.1 Iniciativy podpory kultury Evropské unie

Evropské hlavni mésto kultury je jednou z iniciativ a formou podpory kultury Evropskou
unii. Mohou ho ziskat mésta s dtlezitou kulturni historii nebo mésta, kde se projevuje rozvoj
kultury nebo kreativnich primysld a maji velky potencidl k dal§imu rozvoji. Titul mohou
zpravidla ziskat dv€ mésta a proces vybéru je vyhlaSen na nékolik let dopfedu a mésta jsou

vybrana nezavislou komisi. (Iskra, 2022)

Dal8im zptisobem podpory kultury je udélovani oznaceni Evropského dédictvi. Hlavni

myslenkou za udélovanim tohoto oznaceni je: ,,upevnéni pocitu soundleZitosti evropskych
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obcanii s EU na zadkladeé spolecnych hodnot, historie a kulturniho dedictvi“. Tato iniciativa
funguje od roku 2011. Pamétihodnosti, které jsou zapsany jako evropské dédictvi, maji
moznost piihlasit se do vyzev na financovani kulturnich projekt, které jsou vyclenény a
uréeny specificky pro n&. V Ceské republice tato oznadeni ma Pfemyslovsky hrad a

Arcidiecézni muzeum v Olomouci. (Ministerstvo kultury, 2023)

Dilezitou iniciativou v podpofe kultury je program Kreativni Evropa. Tento program
fungoval v programovém obdobi 2014-2020 a nadale pokracuje i v soucasném
programovém obdobi 2021-2027. V soucasném programovém obdobi se zvysila finanéni
podpora programu o 36 % oproti predchozimu obdobi. Program Kreativni kultura nahrazuje
hudebniho odvétvi, dal§$im bodem je podpora a upfednostiiovani Zen, osob se zdravotnim
postizenim a osob z nezvyhodnénych skupin. Dale je program zaméfen na podporu
mezinarodni spoluprace a na prostiedky zviditeliiujici evropské umélce a jejich dila. (Iskra,

2022)

1.2.4 Regionalni kultura

Regiondlni kultura zahrnuje rizné oblasti jako jsou tradi¢ni zvyky, folklor, uméni, femesla,
architekturu a dalsi. Regionalni kultura je spojena s regiondlni identitou, kterou mizeme
popsat jako pocit domova, sounalezitosti, ptivlastnéni si daného regionu. Diilezit4 je definice
kulturniho regionu, ktery lze vyjadfit jako Uizemi, na kterém se prolinaji kulturni prvky a

tradice minulych a soucasnych generacich.
Vymezeni kulturniho regionu je moZno za pomoci koncepce:

e homogenity — rovnomérna intenzita zvolenych kritérii a charakteristik, naptiklad

architektura, nareci,
e heterogenity — komplexnéjsi vymezeni, dilezitym prvkem je riznorodost v tizemi.

V Ceské republice se na zakladé spoleénych kulturnich charakteristik vymezuje nékolik tzv.
etnografickych regionl, napiiklad regiony Chodska, Slovacka a Hané. (Patocka a

Hetmanova, 2008, s. 113-119)

1.3 Financovani kultury

Nejvétsi podil financi proudi do kultury z vefejnych zdroji. Ve statnim rozpoctu i v rozpoctu

samosprav jsou pro kulturu vyc¢lenény finan¢ni prostfedky. Ale ve vétsiné piipadl se pod
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polozkou kultura nebo kulturni sluzby nachazi i nabozenstvi, rekreace nebo sport. Z toho
vyplyva, Ze na samotou kulturu nejde mozna tolik zdroja, jak by se na prvni pohled mohlo

zdat.

Vetejné zdroje nejsou jedinym zplsobem financovani, dilezité jsou i soukromé zdroje
financovani. Finance ze soukromych zdrojii Ize ziskat prostfednictvim déarct, sponzoringu
nebo fundraisingu. Pro kulturni organizace by méla byt nezéavislost na jednotlivych
poskytovatelich finan¢ni podpory a samostatnost jednim z jejich hlavnich cili. Tohoto cile

1ze docilit kombinaci vefejnych a soukromych prostredkii. (Ledvinova, 2014, s. 9-14)

Na roli kultury v ekonomice mizeme piihlizet dvéma zptisoby. V prvnim zpasobu je kultura
dalezita pro vytvareni pracovnich mist a ristu hrubého domaciho produktu. Druhy zptsob

je vyuziti kultury jako obnovy mést a rozsifeni kreativnich napadi. (O'Brien, 2015, s. 75)

1.4 Marketing kultury.

V piipad¢ marketingu kultury je diilezité rozliSovat, zda se jedna o kulturu v komeréni nebo
nekomer¢ni sféfe. V pripad¢ komeréni sféry je diraz kladen na nabidku a prodej produktu
nebo sluzeb. Kultura v komercni sféfe je z velké ¢asti zaloZena na konzumnim zplsobu
zivota. Pokud se jedna o nekomeréni sféru, je diraz kladen na péci a ochranu kulturnich

hodnot a uméni.

Dalsi rozdily v marketingu v komer¢ni a nekomer¢ni sféfe jsou jejich zaméteni. Marketing
komer¢ni kulturni sféry je orientovdn na spotiebitele. V pifipadé nekomeréni je kromé
spotiebitele orientovan 1 platce. Tato skutecnost je podminéna tim, Ze vétSina nekomeréni
kulturni sféry je financovana z vefejnych rozpoctli nebo za pomoci darct a sponzord, které
musi zaujmout. V ptipad¢€, Ze organizace neni dostate¢né atraktivni a nedokdze zaujmout
velky pocet sponzorl a darcii, miize mit nasledné problémy s financovanim. Toto uvazovani

muzeme v principu aplikovat na vétSinu neziskového sektoru. (Bacuvcik, 2012, s. 9-19)
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Product

Marketingovy

mix (4P)

Promotion

Obrazek 2 Marketingovy mix (vlastni zpracovani)
Marketing kultury vyuZziva marketingového mixu, ktery obsahuje:
e product (produkt),
e place (distribuce),
e price (cena),
e promotion (propagace, komunikacni mix).

Produkt v kultufe mize mit hmotnou, ale i nehmotnou povahu. V hmotné podobé¢ se jedna
o n¢&jaky produkt, vyrobek, ktery ndm nabizi. Nehmotny produkt miize mit rGzné podoby,
muze se jednat o sluzbu, o udalost potadanou kulturni organizaci (koncert, vystava atd.) nebo

o misto (historické pamatky).

Misto neboli distribuce je v pfipadé kulturnich statkii omezena. Divodem této skutecnosti
je, ze pamatky a historické objekty maji svou polohu pevné stanovenou a nelze ji jednoduse
zmenit. I pfes tuto skute€nost miiZzeme s mistem pracovat, naptiklad jeho zatraktivnénim a
zaji$ténim jeho piistupnosti pro vétsi mnozstvi navstévnikid. Ale distribuce neni pouze o tom
nabidnout produkt zakaznikovi v nejvhodnéjsim misté, ale také o tom nabidnout mu produkt
ovlivnit, jedna se zejména o spravné nastaveni oteviraci doby a vybéru vhodného obdobi pro
potéadani nejriiznéjsich akci.

V ptipadé ceny je to u kulturnich aktivit slozitéjsi, jelikoz vétSina kulturnich instituci je
soucasti neziskového sektoru. (Johnova, 2008, s. 16-19) Cenova strategie kulturnich

organizaci mize mit za cil maximalizovat zisk nebo maximalizovat publikum.
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Zajimavym piistupem ke stanoveni ceny, které je bézné u kulturnich aktivit vice nez u jiného
typu subjektu nebo sluzby, je nulové vstupné. Tento typ se dd pouzit zejména v ptipad¢, ze
organizace vyuziva velké mnozstvi financnich prostfedka z vetejnych rozpoctii nebo od
sponzort. Vyd¢lek, ktery by se vybral na vstupném, by doséhl podstatné mensi ¢astky nez
penézni prostifedky, které ziska od sponzor. V tomto pfipad¢ se organizace rozhoduje

maximalizovat velikost publika. (Bacuvcik, 2012, s. 125-126)

Hlavnim ukolem propagace kulturnich instituci je vyuzivani nastrojii pro udrZeni stalych
zékaznikli/navstévnikl a ziskani obCasnych navstévniki. Zaroven jde i o zptsob, jak mize
organizace oslovit sponzory a darce. Volba spravného komunika¢niho mixu dovytvafi image
organizace. Propagace je tedy dulezitym prvkem, ktery by nemél byt opomijen. Organizace

mohou pouzit reklamu, podporu prodeje nebo PR a dalSich. (Johnova, 2008, s. 19-20)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace a neziskovy sektor maji sviij zdklad v charité, filantropii a v pravu na
sdruzovani. Charitu lze pielozit jako kiest'anskou lasku, jedna se o projev dobroc¢innosti.
Ptedevsim se jednalo o pomoc chudSim v minulosti, v tento ohledu hréla velkou roli cirkev.
Filantropie je obecnéjsi pojem nez charita, lze ji pfelozit jako laska k lidem. Podobné jak u
charity se o filantropii starala v minulosti pfevazné cirkev. Za pomoci legislativnich zmén
pozdé&ji zaCinaji vznikat filantropické instituce.  Vznikd partnerstvi mezi témito
institucemi  a stadtem. Filantropické instituce potiebuji financni podporu z vetejnych
rozpoctu a stat potiebuje tyto instituce pii feSeni nékterych spole¢enskych problémi, na které
sdm nemusi stacit. DalS§im vyznamnym prvkem, ktery hrél v rozvoji neziskovych organizaci
velkou roli, je svoboda sdruzovani. Svoboda sdruZovani je jednou ze zékladnich svobod
demokratického statu. Neziskové organizace nemusi plnit pouze filantropické aktivity, ale
také sebetizeni a spojeni spoleCenstvi lidi, které mezi sebou spolupracuje, organizuje a

usmériiuje své jednani. (Hyéanek, 2011, s. 17-31)

Na ziskové organizace mizeme nahlizet jako urcité rozsiteni trhu. Neziskové organizace
pusobi v oblastich politickych, vzd€lavacich, zdravotnictvi nebo socialnich sluzeb. (Hyanek,
2011, s. 121) Neziskovy sektor je dulezity pro fungovani ekonomiky a nérodniho
hospodafstvi. Nabizi zejména sluzby, které nejsou tolik atraktivni pro ziskovy sektor, jelikoz
moznost kumulovat zisk je v téchto oblastech mald. Neziskové organizace jsou dulezité pro
politicky a spole€ensky Zivot, prohlubuji vztahy ve spolecnosti (Krechovska, Hejdukova a

Hommerova, 2018, s. 14)

Neziskové organizace jsou upraveny ve vice pravnich predpisech. Nejvéetsi cast jich je
upravena v obCanském zdkoniku, zakon ¢. 3/2002 o cirkevnich a naboZenskych
spole¢nostech nebo zdkonem o obchodnich korporacich

V ¢eském legislativnim ramci Ceské republiky neexistuje pfesna a jednoznaéna definice
neziskové organizace. Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zdkonik, ale definuje vetejné
prospeésnou pravnickou osobu. Tento pojem je zakotven v § 146: ,,Verejné prospésna je
pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym pravnim
jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické
osoby maji podstatny vliv jen bezuthonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojii a
pokud hospodarné vyuziva své jmeni k verejné prospésnému ucelu.” Tato definice je

zakladem pro vymezeni neziskovych organizaci.
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2.1 Clenéni neziskovych organizaci
Neziskové organizace se v Ceské republice déli do 3 zakladnich skupin, kterymi jsou:

e korporace — do této skupiny se fadi spolky, zdjmové sdruzeni pravnickych osob a

druzstva,
e fundace — pod které spadaji nadace a nada¢ni fondy,
e Ustavy —jedna se o Gstavy a obecné prospésné organizace. (Vit, 2015, s. 46)

Clenéni na korporace, fundace a ustavy neni jediny zptisob, kterym Ize neziskové organizace

vymezit a rozd¢lit. Existuji dals$i moznosti, jak organizace roz¢lenit.

Existuji statni a nestatni neziskové organizace. Statni NO jsou zakladany stitem a organy

samospravy. (Pelikanova, 2018, s. 16)
Vymezeni organizaci podle ¢lenstvi:
e na Clenské - napft. spolky, druzstva,
e neclenské organizace - napt. nadace, ustavy. (Bacuvcik, 2011, s. 48-49)
Rozdéleni podle povahy Cinnosti organizace:
e vzijemné prospésné — innosti organizace jsou urcené pro jeji ¢leny,
e vefejne prospésné — ¢innosti jsou urcené i Sirsi verejnosti.
Vymezeni dle funkce, kterou neziskova organizace plni:

e servisni funkce — hlavnim poslanim je poskytovani sluzeb, naptiklad zdravotni nebo

socialni sluzby,

e advokacni funkce — organizace se zabyva prosazovanim z4jmu a prav spolecnosti,

napiiklad se miiZe jednat o organizace na ochranu Zivotniho prostredi,

e zijmova funkce — prosazovani a rozvoj zajmu ¢lent organizace, typickym piikladem

jsou spolky.

Vymezeni podle aktivit, kterymi se organizace zabyva neboli International Classification of

Non-profit Organizaftions (ICNPO). Tento zptlisob ¢leni neziskové organizace do 12 skupin:
e kultura a rekreace, e zdravotnictvi,

o vzdélavani, e socialni sluzby,
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e Zivotni prostiedi, e nabozenské aktivity,
e rozvoj a bydleni, e profesni unie a odbory,
e pravo a politika, e a dalsi nespecifikované.

e filantropie a dobrovolnictvi, (Bauveik, 2011, s. 49-50)

e mezinarodni aktivity,

2.2 Kultura v neziskovém sektoru

Neziskové organizace jsou vyznamnym aktérem v oblasti kultury. Jedna se predevsim o
nekomer¢ni kulturu. Kulturni organizace spadajici do neziskového sektoru jsou divadla,
muzea, filharmonie, knihovny, umélecké soubory, sdruzeni umélct, spolky, nadace nebo
napiiklad tstavy. Cast neziskovych organizaci na poli kultury jsou zakladany obci a kraji,
ale 1 v pfipad¢ kdy tomu tak neni, maji obce a kraje dalezitou roli v podpoie provozu

neziskovych kulturnich organizaci. (Bacuv¢ik, 2011, s. 133-135)

Neziskové organizace jsou dulezité v zajisténi spravy kulturniho dédictvi, které mohou
zajistit muzea, galerie, Gstavy nebo cirkve. Tyto oblasti nejsou natolik atraktivni pro ziskovy

sektor. (Johnova, 2008, s. 13)

2.3 Spolky

Spolky jsou dilezitymi aktéry v oblasti kultury. Spolky spadaji do nestatnich neziskovych
organizaci a maji dlouholetou tradici v Ceské republice. Jsou dilezité pro ob&anskou

spolecnost a pro sdruzovani ob¢and. (Pelikdnova, 2018, s. 18)

Prava spolkl jsou jiz vymezeny Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod. Podrobngji
prava a povinnosti spolkli muizeme najit v zdkoné ¢. 89/2012 S. obcansky zakonik
v paragrafech 214 az 302. Spolek je zaloZen pfijetim stanov spolku, tedy jejich podepsanim
Cleny spolku, a vznikd zapsanim do vetejného rejstiiku. Obcansky zakonik definuje spolek
v § 214, a to timto zpisobem: ,,Alespor tii osoby vedené spolecnym zdajmem mohou zaloZit

k jeho napliiovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek clenii a spolcovat se v

ném.« (Vit, 2015, s. 47)

Spolek je zalozen piijetim stanov. Stanovy by mély obsahovat ndzev daného spolku, sidlo,
ucel zaloZeni, prava a povinnosti ¢lent a urCeni statutarni orgadny. Nazev musi obsahovat

oznaceni spolek, zapsany spolek nebo zkratku z.s.
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Clenem spolku se miize stat fyzicka osoba i pravnicka osoba. Organy spolku jsou statutarni
organ a nejvyssi organ spolku. Uprava organti spolku je voln&ji, pravni ramec dava spolkiim
prostor k upravé své organizacni struktury. Napiiklad spolek si miize urcit formu
statutarniho organu. Statutdrni organ spolku miuze byt individualni (pfedseda) nebo

kolektivni (vybor). Déle je volngjsi i uprava pravomoci organu.

Spolek mize zfidit i jiné organy nez dva vyse uvedené. Je na jeho uvazeni, zda chce vytvofit
dalsi organ, naptiklad lze zfidit kontrolni nebo dozor¢i komisi. Podminkou je, Ze vSechny

ziizené organy musi byt uvedeny ve stanovach spolku. (Vit, 2015, s. 47-50)

Spolek miize mit povahu vetejnou nebo soukromou. Vetejny spolek je uréen predevsim
obecné prospésnym cinnostem. Soukromy spolek sdruzuje osoby za ucelem spojeni a

rozvoje jich spole¢ného z4jmu. Nevylucuje se ani jejich vzajemna kombinace.

Spolek si ve svych stanovach musi vytyc€it sviij cel. Tento Gcel se stava jeho hlavni ¢innosti.
Vedle své hlavni ¢innosti mize spolek provozovat vedlejsi ¢innost, at’ uz podnikani nebo
jinou vydélecnou Cinnost. (Pelikanova, 2018, s. 31-32) Vydélek z vedlejsich ¢innosti miize
spolek pouzit jen a pouze na hlavni ¢innost spolku a jeho fungovani. Podle paragrafu § 217

odstavce 3 obc¢anského zakoniku.

2.4 Nadace

Pravni Giprava nadace je v obCanském zakoniku, ktery nadaci vymezuje v § 306: ,Zakladatel
zakladd nadaci k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospoddisky uZitecnému icelu. Ucel
nadace muze byt verejné prospésny, spociva-li v podpore obecného blaha, i dobrocinny,
spociva-li v podpore urcitého okruhu osob urcenych jednotlive ¢i jinak.* Nadace je
zakladana s prospésnym nebo dobroc¢innym ucelem. V piipad€ dobro¢inné nadace se jedna

o podporu urcitého okruhu osob.

Nadace je zaloZena pfijetim zakladaci listiny nebo pofizenim pro ptfipad smrti. Mezi
nalezitosti nadacni listiny patii nazev, sidlo, ucel zaloZeni nadace, vySe vkladu, informace o

organech nadace, podminky poskytovani pfispévkil a ¢innosti nadace.

Statutarnim organem nadace je spravni rada, ktera je volena na pét let. Dale v nadaci plisobi
kontrolni orgéan, kterym muizZe byt dozor¢i rada nebo revizor. Cleny kontrolniho organu

jmenuje a odvolava spravni rada.

Pro nadace je stanovend minimalni hodnota vkladu do nada¢niho jméni na 500 tisic korun.

Po dobu fungovani nadace by nadac¢ni kapital nemél klesnout pod tuto minimalni hodnotu.
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V piipadé, Ze se tak stane hrozi nadaci zruSeni. V takové situaci existuje moznost
transformace nadace na nadacni fond, ale tuto moZnost si musi nadace ustanovit ve své

zakladaci listing. (Vit, 2015, s. 62-69)

2.5 Nadacni fond

Obcansky zakonik upravuje nadacéni fond v § 394-401. Nadacni fond je zalozen
k hospodaiskému nebo spolecenskému ucelu. Zaklada se stejnym zplisobem jak nadace,
tedy zakladaci listinou nebo pofizenim pro piipad smrti. Fond vznikd jeho zapisem do

vetejného rejstiiku.

Diference od nadace nastdva u minimalni hodnoty vkladu, nada¢ni fond nema zakonem
ur¢enou minimalni hodnotu vkladu. Nada¢ni fond nema trvalou povahu. Je bézné, ze jakmile
jsou finanéni prostfedky fondu spotiebovéany, tak fond zanika. Ale podobné jako u nadaci
existuje moznost transformace nada¢niho fondu na nadaci v pfipadé, ze je tato moznost

ustanovena v zakladaci listing. (Pelikanova, 2018, s. 35)

2.6 Ustavy

Obcansky zakonik definuje ustav timto zptisobem v § 402: ,,Ustav je pravnickd osoba
ustavend za ucelem provozovani cinnosti uzitecné spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim
své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému
rovnocenné dostupné za podminek predem stanovenych.“ Ustavy nahradily obecngd
prospé&iné spoleénosti. Ustav je zalozen podobnym zptisobem jako nadace, zakladaci listinou
nebo potfizenim pro pfipad smrti. Zakladaci listina Gstavu by méla obsahovat nazev, sidlo
ustavu, pfedmét jeho Cinnosti, vysi vkladu, informace o €lenech spravni rady a informace o

organizaci Ustavu.

Organy ustavu jsou feditel, spravni rada a kontrolni organ. Reditele voli spravni rada, feditel
zastupuje ustav navenek a jednd jménem ustavu. Spravni rada je nejvyssi organem ustavu.
Ustav si mize urcit, ktery kontrolni organ zvoli, dozor¢i rada nebo revizor. (Vit, 2015, s. 83-

85)

Ustav vykonava svou hlavni ¢innost a vedlej$i ¢innost. Ustav mize vydéleénou &innost nebo
podnikani provadét v ramei hlavni innosti. Uprava pouziti zisku z vedlej$i ¢innosti je stejna
jako u dalSich neziskovych organizacich. Zisk z podnikani by mél byt pouzit na pokryti
potieb ustavu. (Krechovska, Hejdukovd a Hommerova, 2018, s. 34-35)
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2.7 Financovani neziskovych organizaci

Neziskova organizace se stejné jako kazda jind organizace neobejde bez finan¢nich zdrojt,
1 kdyz jejich hlavnim cilem neni vytvareni ziskt, tak finance potiebuji pro naplnéni svého
poselstvi a pro zajisténi celkového fungovani organizace. Existuje vice zptsobu a zdroju,

jak finance ziskat.

Diulezitym aspektem financovani neziskovych organizaci je vicezdrojovost, kombinace
riznych zdrojl pfijmi je zasadni. Pro neziskové organizace je dulezité nebyt zavisli pouze
na jednom zdroji financi. Jeden ze zpilisobii, jak miZze organizace ziskat finance je
prostfednictvim jejich hlavni &innosti a jejich vedlejich hospodaiskych &innosti. Cim vice
je organizace schopna pokryt své naklady samofinancovanim, tim vice je nezavisla na
darcich a sponzorech, tato skutecnost je zejména dilezita pro nezavislost jejiho rozhodovani.
Dalsi moznosti ziskani finanéni prostfedki je naptiklad fundraising. (Pelikanova, 2018, s.

38-40)
Finanéni zdroje organizace se mohou skladat z:
e vefejnych zdroju,
e soukromych zdroju,
e zahrani¢nich zdroju,
e vlastnich zdrojt,
e penize od zfizovatele. (Ledvinova, 2014, s. 29)

Dalsi ¢lenéni piijml neziskovych organizaci identifikuje Sest hlavnich piijmi, ze kterych

mohou neziskové organizace ziskat financni podporu a to:
e charitativni dary,
e vladni podpora,
e piijmy z poplatkli a obchodnich aktivit,
e (Clenské piispévky,
e vynosy z investic,

e adary ve formé¢ sluzeb a dobrovolnickych ¢innosti. (Seaman a Young, 2018, s. 13)
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Organizace by méla byt pii nakladani se svymi finan¢nimi zdroji transparentni. Timto
zvySuje diveéru v organizaci, at’ uz ze strany darcti nebo sponzort, tak i ze strany verejnosti.
Transparentnosti lze docilit za pomoci vefejné ucetni zavérky, vefejného auditu nebo

vyrocnimi zpravami. (Ledvinova, 2014, s. 19)

2.7.1 Fundraising

Fundraising lze chépat jako prostiedek komunikace neziskové organizace s vefejnosti.
Hlavnim cilem je navySeni zdroj organizace, nemusi se jednat pouze o finan¢ni zdroje, ale

1 technické zdroje nebo lidské. (Boukal, 2013, s. 106)

Uspéch libovolné vetejné organizace je stale vice spojen s tim, jak efektivné jeji ¢lenové
spolupracuji s ostatnimi subjekty — obcany, fidicim télesem, dal§imi vefejnymi agenturami,
soukromymi a neziskovymi skupinami a sdruzenimi a médiem. Tato spoluprice hraje

vyznamnou roli pfi dosahovani uspéchu. (Denhardt, Denhardt a Aristigueta, 2013, s. 429)

Neziskova organizace muze mit pro procesy fundraisingu vyclenénou specidlni pozici
fundraisera nebo i celé oddé€leni, které se fundraisingem zabyva. Samostatna pozice pro
fundraising je mozna v piipadé, Ze se jedna o velkou organizaci, kterd ma dostatecné
prostfedky pro zajisténi jeho fungovani. V mensich organizacich mé fundraising na starosti
vedouci pracovnik nebo feditel, nebo mohou byt do celého procesu zapojeni vsichni

zamestnanci a ¢lenové organizace.

Pokud v organizaci pasobi fundraiser, tak se mize jednat o najatého externiho pracovnika

nebo piimo o zamé&stnance. (Boukal, 2013, s. 106)
Existuje n¢kolik metod a nastroji fundraisingu mezi které 1ze zatadit:
e vefejné sbirky,
e beneficni akce,
e projekty a Zadosti o dotace,
e online fundraising,
e prodej vlastnich produktl a sluzeb,
e dobrovolnictvi

e firemni darcovstvi atd.
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Organizace pro UspeSny marketing mtize zvolit mix jednotlivych metod. (Ledvinova, 2013,

5. 84-103)

O

Mezi tradi¢néjs$i metody spada beneficni akce, které jsou hojn¢ vyuzivané i v oblasti kultury.
MuzZe se jednat o beneficni koncerty, plesy, piedstaveni nebo aukce. Benefi¢ni akce spojuji
dalezité prvky fundraisingu, tedy ziskani financi a kontraktd, prohlubuje vztah vetejnosti
s organizaci. Mezi novéj§i metodu, ale v posledni dobé stalé popularnéjsi, je online
fundraising. Diky zapojeni socialnich siti ma organizace moznost oslovit velké mnozstvi lidi

beéhem pomérné kratké doby, zviditelnit témata, které je trapi. (Ledvinova, 2013, s. 87-89)

2.7.2 Prijmy z vlastni ¢innosti

Ptijmy z vlastni ¢innosti jsou samofinancovanim organizace. Tyto zdroje miize organizace
pouzit libovolné&, na rozdil od cizich zdroji, kde mize byt vdzana napt. podminkami darcii

a sponzorl. Mezi ptijmy z vlastni ¢innosti fadime:
e prodej vlastnich produktl a nabidka sluzeb,
e (Clenské piispévky,
e pronajem prostor nebo prondjem dlouhodobého majetku organizace,

e uroky (Boukal, 2013, s. 151-155)
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3 REGIONALNI A MISTNI ROZVOJ

Mistni a regionalni rozvoj je cileny ekonomicky, socialni, enviromentalni rozvoj urcitého
uzemi za pomoci vyuziti jeho potencialu a aktivit nachazejicich se na tomto izemi. (Stejskal

a Kovarnik, 2009, s. 25)

Dalsim pohledem na regionalni politiku je jako decentralizace vetejné spravy na lokalni a

regiondlni troven. (Blazek a Uhlit, 2020, s. 265)

Regionalni rozvoj je tedy urcity proces, ktery poméaha vedeni organli veiejné spravy.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 29)

Existuji dva pfistupy k regionalnimu rozvoji, které se zacinaji objevovat na zacatku 19.
stoleti s expanzi pojmu ,,neorergionalimus®, v ramci neoregionalismus hraje v regionalnim

rozvoji vétsi roli politika a ekonomika. Tyto ptistupy jsou:
e bottom-up regionalismus‘‘ (zdola nahoru). - v tomto pfipadé je pocatecni iniciativa
na stran¢ obyvatel daného regionu, diraz je kladen na komunitu urcité oblasti,

e _top-down regionalismus‘‘ (shora dolit). — zahdjeni procesu je v rukou statu jako

realizatora regionalni politiky. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 30)

Jeden z nastrojii mistniho a regionalniho rozvoje je regionélni politika. V Ceské republice je
regionalni polita provadéna ministerstvem pro mistni rozvoj. Je dilleZité pro rozvoj regionli
pouzivat a aplikovat dalsi politiky jako napf. politiku zaméstnanosti. Pro naplnéni plného
potencidlu regionu by méla existovat synergie programu regiondlni politiky s dalSimi

sektorovymi politikami. (BlaZek a Uhlit, 2020, s. 272)

3.1 AKktéri mistniho a regionalniho rozvoje

Mistni a regionalni rozvoj z velké ¢asti podléha spolupraci jeho hlavnich aktért. Mezi které
spadaji vefejna sprava, vetejnost/obyvatel¢ a podnikatelé.

3.1.1 Organy veiejné spravy

Mezi hlavni aktéry mistniho rozvoje se fadi organy vetejné spravy.

Vetejnou spravu lze chépat jako systém, ktery mlzeme rozdélit na statni spravu a
samospravu. Samosprava se dale déli na tzemni a zdjmovou. Statni spravu Ize vykonavat

pfimo nebo nepiimo.
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Obrazek 3 Rozdéleni verejné spravy (viastni zpracovani)

Hlavnim tkolem samospravy je chranéni a prosazovani zjmu skupiny nebo izemi. Uzemni
samosprava vznikd pfirozen¢ na zdklad€ spoleénych znakl, vztahii v izemi a spolecné
historie. Samosprava mtize vzniknout také uméle, v tomto pripad¢ se jedna prevazné o vyssi

uzemn¢ samospravni celky, spojeni vice obci v dané oblasti. (Provaznikova, 2015, s. 11-14)

Uzemni samosprava, obce a kraje maji ze zakona ¢. 128/2000 Sb. zakon o obcich podle § 2
a zékona €. 129/2000 Sb. zdkon o krajich podle § 1 povinnost starat se o rozvoj jejich izemi
a peCovat o n¢j a jeho obyvatele. Piesné ¢lenéni uzemni samospravy je v ceském pravnim
systému zakotveno v Ustavé Ceské republiky ve ¢lanku 99 se uvadi, Ze obce jsou zakladnimi

uzemné samospravnymi celky a kraje jsou vy$§imi samospravnymi celky.

V ptipad¢ izemni samospravy neplati vztah nadfazenosti a vztah podfazenosti. Obce i kraje

maji své pravomoci, do kterych druhy nemuize zasahovat. (Provaznikova, 2015, s. 27)

Dale se obce mohou spojovat do dobrovolného svazku obci a spole¢né prosazovat své zajmy
a spolupracovat na regiondlnim rozvoji. Mohou timto zplsobem zédsadnéji ovlivnit véci
tykajici se Skolstvi, socidlni Cinnosti, kultury, infrastruktury, vetejné dopravy nebo
cestovniho ruchu. Mohou vytvatet spolecné strategické dokumenty a spole¢n¢ fesit jejich
naslednou realizaci. Dobrovolny svazek obci je pravnickou osobou a musi byt zapsan do
rejstiiku svazku obci. Svazky obci musi sestavovat rozpocty a hospodafit s majetkem, ktery
byl do tohoto svazku vlozen nebo majetkem, ktery nabyl vlastni ¢innosti. (Provaznikova,

2015, 5. 226)
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3.1.2 Verejnost

Mezi aktéry spadaji i obyvatelé a podnikatelé. Participace vefejnosti je v demokratické
spolecnosti dilezitym prvkem. Jedna se o bezprostifedni podileni obyvatel na feseni vécich
vefejnych. Jednou z forem participace, a zaroven nejrozsifen¢j$i forma, je ucast
v komunalnich volbach. Pomoci participace vefejnosti je samosprava schopna 1épe
identifikovat problémy, které trapi danou oblast a jeji obyvatele, a odhalit vefejny zajem.
Dalsi vyhodou je efektivnéjsi jednani a fizeni. Aplikaci participace se zvySuje vzajemna
divéra mezi samospravou a obyvateli, ze strany obyvatel vznikéa hlubsi vztah k dané oblasti

a pocit sounalezitosti, protoze mohou vice ovlivnit ekonomicky, socialni a kulturni zivot.

(Kaderabkova a Pekova, 2012, s. 156-167)

Jeden ze zpiisobli zapojeni vefejnosti do mistniho rozvoje je ve form& mistnich akénich
skupin (MAS). Mistni akéni skupina je spojeni soukromého, vefejného a neziskového
sektoru. MAS jsou dllezitym ucastnikem mistniho a regiondlniho rozvoje, predevsim diky
moznosti Gerpani rtiznych dotadnich titul. Forma MAS je v Ceské republice hojné
vyuZzivand a jejich role v mistnim a regiondlnim rozvoji stoupa. Mistni ak¢éni skupiny mohou
konat projekty, které¢ ptimo nespadaji do jejich plsobnosti, dale se zapojuji do vytvareni

strategickych dokumentu. (Pavlik, 2020, s. 88-90)

Spoluprace soukromého a vetrejného sektoru je mozna i formou Public Private Partnership
(PPP). Jedna se o vyuziti schopnosti a zdroji soukromého sektoru k dosazeni zabezpeceni
vetejnych statkli nebo vetejné infrastruktury. Prevazné se jedna o financni spolupraci,
nejcastéji mezi ni spadd kontrakt, prondjem, licence, spole¢né podnikdni nebo leasing.
Nemusi se jednat pouze o finan¢ni spolupraci, ale tato spoluprace mize byt zalozena i na
konzultacich a vymén¢ informaci, které mohou probihat ptfizvanim zastupce soukromého

sektoru do rady obce nebo kraje. (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 173—-174)

3.2 Komunitné vedeny rozvoj

Komunitné vedeny rozvoj neboli Community Led Development (CLLD) je jeden z nastrojii
integrovaného rozvoje, ktery je zaméfen na podporu strategii mistnich akénich skupin a

s jeho pomoci mohou ¢erpat dotacni tituly.

S CLLD souvisi metoda LEADER, ktera je také zaméiena na MAS. Jeden z principii metody
LEADER je rozvoj ,,zdola nahoru®, iniciativa za¢ina u ob¢ant dané¢ho tzemi. Tato metoda

je zaloZena na mysSlence, ze spolec¢nost si dokaze své problémy nejefektivnéji vyiesit sama.
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Hlavnim cilem CLLD je zajistit dostatecné prosttedky pro rozvoj venkovskych oblasti. MAS
vznikaji ve méstech a obcich, které maji do 25 tisic obyvatel. (CLLD, ©2023)

3.3 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj ma za ukol uspokojit potieby lidi tak, aby tento rozvoj neohrozil moznost
uspokojeni potfeb budoucich generaci. Mizeme se na udrzitelny rozvoj divat ve dvou

rovinach:

e (asova rovina — bereme v potaz budouci generace, mluvime o mezigeneracni

zodpovédnosti,

e prostorova rovina — méli bychom byt solidarni k ostatnim narodiim a k naSemu okoli.
(Maier, 2012, s. 12)
Udrzitelny rozvoj lze vymezit za pomoci jeho pilifa, které by méli byt ve vzajemné

rovnovaze. Rozlisuji se tii zakladni pilife, kterymi jsou:
e ckologicky,
e ckonomicky,
e asocidlni.

N¢kdy se objevuji dalsi dva pilite, kterymi jsou kulturni pilit a pilit dobré spravy. (MAIER,
2012, s. 14)

Organizace spojenych narodu (OSN) piijala v roce 2015 v New Yorku spole¢ny program o
udrzitelném rozvoji s Casovym rozmezim na 15 let, od roku 2015 do roku 2030. Do tvorby
byly zapojeny vSechny clenské staty. Celkové bylo vytyCeno 17 cili strategického
udrzitelného rozvoje (SDGs). Tyto cile byly zvetejnény ve strategickém dokumentu Agenda

pro udrzitelny rozvoj 2030. (Cile udrzitelného rozvoje (SDGs), © 2023)
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KONEC KONEC IDRAVI KVALITNI ROVNOST PITNA VODA,
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Obrdazek 4 17 strategickych cilii udrZitelného rozvoje
(Zdroj. Cile udrzitelného rozvoje (SDGs), © 2023)

3.3.1 UdrZitelny rozvoj v Ceské republice

Jistou definici udrzitelného rozvoje muzeme nalézt i v Ceské legislativé, zakon Ccislo
183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu jej vymezuje timto zplsobem
v odstavci 1 v § 18: ,,Cilem uzemniho planovani je vytvaret predpoklady pro vystavbu a pro
udrzitelny rozvoj uzemi, spocivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro priznivé zivotni
prostredi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel vuzemi a ktery
uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci

budoucich.*

Ceska republika ma svou strategii udrzitelného rozvoj jejiz Easové rozmezi je do roku 2030.
Strategie byla vytvofena v koordinaci s cili udrzitelného rozvoje pfijatych Organizaci
spojenych narodi. Tento dokument slouzi jako ramec pro dalsi strategie na narodni, krajské
a obecni Grovni. Zaroven se k naplnéni cili mohou zapojit i obcané, firmy a neziskové

organizace.

Udrzitelny rozvoj je zde vymezen jako Ucta ke svétu, respektovani a vnimani limitt zdroja
a zajisténi rozvoje spolecnosti. Dokument se zaméfuje na ochranu zivotniho prostiedi, ale
také na zkvalitnéni Zivota ob¢anti (napt. zkvalitnéni sluzeb, zptistupnéni bydleni, inovativni

pramysl, stabilizace ekonomiky).

Strategie je Clenéna do 6 tematickych okruhi, které jsou dulezité pro naplnéni jejiho

poselstvi. Okruhy strategie jsou:

e lidé a spolecnost,
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e hospodarsky model,
e odolné ekosystémy,
e obce aregiony,

e globalni rozvoj,

e dobr¢ vladnuti.

Strategie se dotyka i otazky kultury a jejiho rozvoje. Hlavni cil vyty¢eny pro rozvoj kultury
je zvysit vefejné investice. Dal§im uvedenym cilem je podporovat rozvoj a zakladani novych

kulturnich instituci. (Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017)

3.4 Kultura a rozvoj

Kultura mé svou roli v mistnim a regionalnim rozvoji. Podpora kultury mize byt nastrojem
k dlouhodobému rozvoji mést a regionli. Pokud ma mésto velky kulturni potencidl mize jej
vyuzit a stat se kulturnim centrem. Zaméfenim se na kulturu lze zatraktivnit danou oblast a

prilakat vyssi pocet turisti a investic. (Kesner, 2005, s. 50)

Kultura a kulturni aktivity jsou tedy ndstrojem pro regeneraci mést. Lze toho docilit napft.
pofddanim riznych festivali. Pokud mluvime o kultufe jako o jednom z nastroju
mistniho/regionalniho rozvoje, narazime na navaznost kultury a cestovniho ruchu. Kulturni
VyuZzivani kultury jako néstroje regionalniho rozvoje neni jednoduché, jelikoZ plné vyuziti

kulturniho potencidlu je dlouhodobou zalezitosti. (Nekolny, 2014, s. 74-86)

Podpora a ochrana kultury mtize byt i zptisobem, jak podpofit rozvoj podnikani v dané
oblasti. Kulturni dédictvi mtizeme brat jako podnét k ekonomickému a socioekonomickému

rozvoji. V tomto piipad€ se musi pracovat s tim, co uz se v regionli nachazi.

Vyuziti kultury jako jednoho z hlavnich néstroji k rozvoji je také zptisobem, jak vice zapojit
do regionalni politiky obyvatele a podnikatele. Tato skutecna je podminéna s vnimanim
kultury jako soucast identity daného uzemi. Kultura ma pro vétSinu obyvatel vétsi hodnotu,
1ze tedy ocekévat pomér jejich participace na rozvoji vétsi a intenzivnéjsi. (Kaderabkova a

Pekova, 2012, s. 78-81)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

2 PRAKTICKA CAST
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4 MESTO STRAZNICE

4.1 Zakladni informace a charakteristika

Meésto Straznice se prostira v Jihomoravském kraji v okrese Hodonin. Mésto je situované u
hranic se Slovenskou republikou. V blizkosti mésta protéka ficka Velicka a feka Morava.
Meésto lezi na trase Batova kanalu a nachazi se zde jeden z ptistavli Batova kanalu. Mésto
je situované v blizkosti chranéné krajinné oblasti Bil¢ Karpaty. Rozloha mésta je 3 140

hektart a je polozené v nadmotské vysce 177 m.

Pocet obyvatel k 1.1. 2022 byl 5 390 obyvatel. Straznice ma postaveni poveéteného obecniho

uiadu a spada pod spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Veseli nad Moravou.
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Obrdazek 5 Zobrazeni polohy mésta Strdznice v mapé (Mapy.cz, ©2023)

StraZnice mé rozsdhlou obcanskou vybavenost. Nachazi se zde matefské Skolky, dvé
zakladni Skoly, ucilisté, stfedni Skola a gymnazium. V StraZnici se nachazi zatizeni pro péci
o d¢ti a také pro starsi obyvatele. Mésto je vybaveno zdravotnickym centrem, které slouzi k
poskytovani lékaiské péce, vEetné péce veterinare. Sportovni vyZiti ve mésté zahrnuje
fotbalové htisté, tenisovou halu a kurty, pumptrackovou drahu a bikerské htisté¢. Mlizeme ve
Straznici najit instituce jako Ceska posta, Ceska spofitelna nebo Komeréni banka. Dopravni
infrastruktura je zajisténa autobusovym néadrazim a vlakovym nadrazim, na které piedjizdi

pravidelné spoje poskytujici pokryti dopravy celoro¢né.

Ve mésté Straznice se nachazi nékolik vyznamnych podnikatelskych subjekti, které zajist'uji

zaméstnani pro mistni obyvatele a zviditelnéni mésta. Mezi tyto podnikatelské subjekty patii
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Gumex spol. s. r. 0., Bukotec s. . 0., Leros s. r.0., Pert Hobza Snack a.s., Arikos s.r.o. a dalsi

mensi lokalni podnikatelé. (Mésto Straznice, © 2023)

Kulturnimu vybaveni a kulturnim akcim mésta budou vénované samostatné kapitoly.

Obrazek 6 Znak mésta Straznice (Mésto Straznice, © 2023)
4.2 Historie mésta

Prvni pisemné zminky, v nichz se vyskytuje jméno mésta Straznice, se datuji k roku 1302.
Nazev Straznice pravdépodobné pochazi z dob Piemyslovct, kdy se zde nachdzela strazni

pohrani¢ni pevnost, kterd méla vojenskou a ochranou funkci.

Pro rozvoj mésta byl dilezity rod Zerotint, jeden z piednich moravskych rodi. Pfispéli
roz$ifeni vinafstvi na uzemi mésta, které je i v dnesni dobé dulezitym prvkem mistni kultury.
Dale jsou spojeni s budovanim straznického zamku a méstskych bran. V dob¢ jejich vlady
zZije ve Straznici Jan Amos Komensky, ktery zde Zil se svou tetou a navstévoval bratrskou

Skolu. Komensky se poté podilel na rozvoji skolstvi ve Straznici.

Po bitvé na Bilé Hote pfichdzi rod Magnisi a s nimi rekatolizace mésta, povolavaji fad
piaristi z Italie. V této dobé zacinad budovani barokniho kostele panny Marie a dochazi

k ptedélani zameckého parku. (Skacel, 1999)

V pocatcich industrializace mésto zainalo zaostavat, protoZe StraZnice byla pfevazné
zamétfena na femesla, a hlavné na zeméd€lstvi. Ale Straznice se dovedla prosadit jako
centrum Skolstvi a kultury. Diky tomuto se na izemi dochovalo spousta folklornich tradic,

lidové kroje a pisné. (Pajer, 2000)

V dobé& narodniho obrozeni se Stradznice politicky a kulturné rozviji, pfichazi tisk casopisu
Slovéacko a zakladani nékolika spolkt jako napftiklad spolku Orel. Vyvoj mésta byl ovlivnén

prvni a druhou svétovou valkou. (Skacel, 1999)
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4.3 Shrnuti

Me¢ésto Straznice se nachdzi na Jizni Morave, piimo sousedi se Slovenskou republikou.
Straznici protéka Battlv kanal a nachdzi se zde piistav. Mésto mélo k 1.1.2022 5 390
obyvatel. Rozloha Straznice je 3 140 hektarti. StraZznice ma rozsahlou obcanskou vybavenost

od skol, Iékatt, sportovniho zazemi, dopravy a dalSich.

Prvni pisemna zminka se o mésté¢ Straznice se datuje do roku 1302. Nazev mésta vychazi ze
strazni pohranicni pevnosti, ktera se zde nachazela. S historii mésta jsou spojeny rody
Zerotinli a Magnist, které se pfispéli k rozvoji mésta. Behem industrializace a narodniho

obnoveni StrdZnice posiluje svou pozici jako centrum vzdélavani a kultury.
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S OBYVATELSTVO

Nasledujici kapitola se vénuje vyvoji poCtu obyvatel a jeho slozeni, dale je zamétena na stav

nezameéstnanosti.

5.1 Struktura obyvatelstva

V tabulce mizeme vidét vyvoj poctu obyvatel Straznice od roku 2011 do roku 2021, vSechny
uvedené¢ tudaje jsou k31.12. dané¢ho roku. V tabulce je =zaznamenan piirozeny
ptirtstek/tbytek obyvatel, ktery udava rozdil mezi poc¢tem narozenych a poctem zemielych
v daném obdobi. Dal§im pozorovanym udajem je migracni piirtstek/abytek, ktery uvadi

rozdil mezi poctem pfisté¢hovalych a vystéhovalych osob za dané obdobi.

Tabulka 1 Vyvoj poctu obyvatel Straznice od roku 2011 do roku 2021
(Zdroj: CSU; vlastni zpracovadni)

" Pocet Prirozeny Migracni Celkovy
obyvatel prirtastek prirustek prirustek

2011 5773 4 -33 -29
2012 5728 -5 -40 -45
2013 5673 -28 -27 -55
2014 5637 -20 -16 -36
2015 5614 -6 -17 -23
2016 5573 -9 -32 -41
2017 5582 -7 16 9
2018 5560 -34 12 -22
2019 5537 1 -24 -23
2020 5467 -35 -35 -70
2021 5390 -36 12 -24
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Obrdzek 7 Graf s vyvojem poctu obyvatel Straznice (vlastni zpracovani)

Muzeme pozorovat klesajici trend. Za pozorovanou dobu odchézi k celkovému ubytku 359
obyvatel. Nejvétsi celkovy ubytek byl v roce 2020 s tibytek 70 obyvatel a jediny celkovy
ptirtistek mizeme pozorovat v roce 2017, kdy byl ptirtistek 9 obyvatel. VEtsi podil na ubytku
ma pocet vystéhovalych, ale nejedna se o velky rozdil od poctu zemielych. V priméru
dochazi za sledované obdobi k poklesu obyvatel o 1 %. Dulezitym aspektem pii popisu

obyvatel je jejich slozeni.

Tabulka 2 Slozeni obyvatel Strdznice (Zdroj: CSU, viastni zpracovani)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Primérny
41,7 |1 42,2 | 42,5 | 42,8 | 43,1 | 43,5 43,7 [439 [443 | 44,5 | 448
vék
Pocet
.. 2826 | 2808 | 2787 | 2778 | 2772 | 2768 | 2760 | 2764 | 2758 | 2708 | 2665
muZzi

Pocet Zen | 2947 | 2920 | 2886 | 2859 | 2842 | 2805 | 2822 | 2796 | 2779 | 2759 | 2725

Z dat Ize pozorovat postupné starnuti obyvatel. Praimérny vék obyvatel se za poslednich 10
let zvySuje, nejedna se o velky rozdil. Ale mizeme vidét, Ze od roku 2011 do roku 2021 se

primérny veék zvedl o 3,1 let.

Co se tyce slozeni obyvatel podle pohlavi, 1ze z dat vycist, Ze pocCet Zen ve Straznici je
v prumeéru vyssi jak muzi, ale nejednd se o markantni rozdil. Na konci roku 2021 byl podil
muzu v procentech 49,44 % a procentualni podil Zen byl 50,56 %. Pro srovnani v roce 2011

tvotili muzi 48,95 % a Zeny tvoftily 51,05 % obyvatel mésta StraZnice.
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Vyvoj pocet obyvatel - okres Hodonin
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Obrazek 8 Graf vyvoje poctu obyvatel okresu Hodonin 2011-2021
(Zdroj: CSU; vlastni zpracovani)

Graf ukazuje vyvoj poCtu obyvatel v okresu Hodonin. Muzeme vidét, ze trend poklesu
obyvatel mésta StrdZnice opisuje vyvoj poctu obyvatel v celém okrese Hodonin, kde od roku
2011 do roku 2021 doslo k celkovému ubytku 3 901 obyvatel. Tato skutecnost miize souviset

s vy$§im podilem nezaméstnanosti v okresu.

5.2 Vyvoj nezaméstnanosti

Tabulka 3 Stav nezaméstnanosti v okrese Hodonin 2016-2022 (Zdroj: CSU; viastni zpracovaini)

Pocet Pocet zaevidovanych
Podil Pocet uchazecu
Rok (stav pracovnich uchazecii na 1
nezaméstnanych 0 zaméstnani
k 31.12) mist pracovni misto v
osob v % v evidenci
v evidenci evidenci

2016 7,98 816 8524 10,4

2017 6,19 1364 6576 4,8

2018 5,17 2172 5670 2,6

2019 4,70 1937 5145 2,7

2020 5,48 1 668 5850 3,5

2021 5,20 2139 5535 2,6

2022 5,50 1 880 5753 3,1

V tabulce miZeme pozorovat vyvoj nezaméstnanosti v okrese Hodonin od roku 2016 do
roku 2022, data ukazuji stav k 31.12. daného roku. Za sledované obdobi dochazi k poklesu

podilu nezaméstnanych osob z 7,98 % na 5,50 %. 1 ptes pokles je podil nezaméstnanych
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osob na konci roku 2022 vyssi nez celorepublikovy podil nezaméstnanych, ktery ¢inni 3,78
%. Zaroven je podil nezaméstnanych osob v okrese Hodonin vyssi nez v jeho sousedicich
okresech Uherské Hradisté (3,11 %), Breclav (3,82 %), VySkov (2,62 %) a Krom¢étiz (3,07
%). (CSU, © 2023)

" . ||
Podil nezaméstanych osob v % |

2,62% 5,50%

Obrazek 9 Kartogram podilu nezaméstnanych osob v %
ve vybranych okresech (vlastni zpracovani)

5.3 Shrnuti

Na tizemi Straznice dochézi k postupnému poklesu obyvatel. Od roku 2011 po rok 2021 se
snizil pocet obyvatel z 5773 na 5390 obyvatel. Pokles je zptisoben pfirozenym ubytkem i
migracnim ubytkem. Klesajici trend poctu obyvatel mésta Strdznice opisuje klesajici trend
okresu Hodonin, do kterého mésto StraZnice spada. Struktura obyvatel se od roku 2011 do
roku 2021 vyrazné nezménila. Za pozorované obdobi dochézi ke starnuti obyvatel, primérny

vek se zvySuje.

V podil nezaméstnanosti v okrese Hodonin od roku 2016 do roku 2022 dochazi k poklesu,

pfesto je tento podil vyssi neZ celorepublikovy podil a podily nezaméstnanosti v sousedicich

okresech.
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6 STRATEGICKE DOKUMENTY

Meésto Straznice nedisponuje zadnym oficidlnim strategickym dokumentem. Ale je mozno

se odkazovat na strategicky dokument Jihomoravského kraje a na strategiit MAS Straznicko.

6.1 Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2021+ (SRJIMK 2021+) je strategickym
dokumentem Jihomoravského kraje na casové obdobi od 2021 az do roku 2030. Za pomoci
tohoto dokumentu by mélo dojit k vyvazenému rozvoji tzemi Jihomoravského kraje a
k zvednuti jeho konkurence schopnosti. Dokument ma tii Casti, Cast analytickou,
strategickou a ¢ast implementacni. Analytickd ¢ast se zaméfuje na detailni popis Gzemi.

Strategicka ¢ast je rozd€lena do 6 prioritnich oblasti, jednou z téchto oblasti je i kultura.

Kultura je pro Jihomoravsky kraj dalezitym aspektem k zatraktivnéni izemi a nedilna
soucast turistického ruchu. Na izemi se nachazi nékolik pfirodnich a historickych pamatek.

Dale kraj nabizi mnozstvi rozmanitych kulturnich tradic.

Na obdobi daného strategického dokumentu byli vyty€eny tyto specifické cile pro oblast
kultury:

e, Podpora pamdatkové péce“,
e obnova kulturnich pamatek,
e zabezpeceni kulturnich pamatek.
e |, Podpora zZivé kultury a udrzeni kulturniho dédictvi kraje “,
e zachovani znalosti o regionalnich femeslech,
e podpora kulturnich aktivit a jejich aktért,

e tvorba kreativnich klastri a uméleckych center. (Lepsi kraj, © 2023)

6.2 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Straznicko
2021-2027
Meésto Straznice je soucasti Mistni akéni skupiny Straznicko, z.s.. MAS StraZznicko spojuje

zastupce obci Hroznova Lhota, Knézdub, Kozojidky, Petrov, Rad¢jov, Sudométice, Tasov,

Tvarozna Lhota, Vnorovy, Zeraviny a mésto Straznice.
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MAS spojuje zastupce téchto vetejnych sprav, zastupce soukromého sektoru (zemédélci,
podnikatelé) a zastupce neziskového sektoru (spolky), kteti plisobi na izemi ¢lenskych obci.
K 31.12.2022 m& MAS Straznicko 35 ¢lent, z toho zastupci soukromého a neziskového
sektoru tvoifi 65,7 % a zastupci vefejn¢ho sektoru zbyvajicich 34,3 %. (MAS
STRAZNICKO, © 2021)

S—=ar :.‘-.\ / Lhota

Vracov Bzenec /[ 4 7 ;
. A~ Blatnice

pod Sv. Antoninkem

lilotice Vacenovice
Blatnicka F
Ratigkovice . Louka
~ F [~ e hota o Velka
Z )\ Y Y - 1 \\nad Veli¢kou
\
*7/ Roh X
N 55 ] P )
‘\' ,n’ !
," / __4_Javornik
et Skalica
n, 7l
’-" 7 i
\ R &/ .\"\ =
W\ Vradiste N S oree
N/ NG . - iy
p._ X Mokry Haj Cupy 625 N
/éolié . Ostry vrch~ |

Obrazek 10 Uzemi piisobnosti MAS Strdznicko (Zdroj: Mapy.cz, ©2023)
Na zadkladé¢ metody komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (CLLD) MAS Straznicko
vytvofilo Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2021-2027. Hlavnim
motem strategie je ,, Strdznicko — je i vas kraj! “. Definuji zde oblast StraZnicka jako Gzemi
se silnymi kulturnimi a naboZenskymi kofeny. Jako nejvétsi problém v oblasti kultury
povazuji nizkou angazovanost mladych ve spolcich a jejich upadajici zajem o udrZzovani

tradic. V souvislosti s nizkou angazovanost mladych také upozoriiuji na starnuti populace.

Jako jeden z cild pro toto obdobi st MAS ur¢ila komplexni rozvoj tizemi a péce o kulturni
dédictvi, za pomoci tohoto cile chté&ji zachovat kulturni charaktere izemi a obyvatel. Tohoto
cile by MAS chtéla docilit revitalizaci kulturnich pamatek nebo objektd ur¢enym pro
kulturni aktivity. (STRAZNICKO — JE I VAS KRAJ!, © 2021)

6.3 Shrnuti

Meésto Straznice nema zadny strategicky plan rozvoje. Vzhledem k tomu, ze Straznice se
nachdzi v Jihomoravském kraji, je moznost odkazovat se na jeho strategicky dokument.
Dokument Jihomoravského kraje je vymezen casovym obdobim od roku 2021-2030.
V dokumentu je kultura oznacena za duleZitou oblast pro dal$i rozvoj. Kultura je moZnosti

pro zatraktivnéni tzemi a rozvoj turistického ruchu.
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Straznice je souCasti MAS Straznicko, ktera disponuje strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje. Kterd je zamétena oblast Straznice a dalSich ¢lenskych obci. Jako nejvétsi
problém v oblasti kultury je zde uveden snizujici se zajem mladych o ucast ve spolcich a
nezajem o udrzovani tradic. Mezi cile tohoto strategického dokumentu fadi péci o kulturni

dédictvi a zachovani kulturniho charakteru uzemi.
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7 FINANCE

Tato kapitola je zaméfena na financovani kulturnich organizaci a kulturnich akci ve

StraZnici. Prvni bude uveden piehled hospodafeni mésta Straznice.

7.1 Rozpocet mésta Straznice

Tabulka 4 Rozpocet za rok 2022 (Zdroj: Monitor Statni Pokladny, viastni zpracovani)

Schvaleny rozpocet
102 790 tis. K¢
Skutecnost

145 449 tis. K¢

Schvaleny rozpocet
95 490 tis. K¢

Skuteénost

127 226 tis. K¢

Schvaleny rozpocet
7 300 tis. K¢

Skuteénost

18 223 tis. K¢

V tabulce se nachazi piehled plnéni rozpoctu mésta StraZnice za rok 2022. Schvaleny
rozpocet se liSil na strané piijmi 1 vydaji. Skutecné piijmy byly ve skutecnosti vy$si o
42 659 tis. K¢, zaroven byly vyssi i skutecné vydaje o 31 736 tis. K¢. Piijmy byly vyssi
zejména kvuli vy$$im dafiovym piijmim a pfijatym transferim za rok 2022. V piipad¢
vydajti dochézi ke zvyseni z divodu vyssich investi¢nich vydaji. (Monitor Statni Pokladny,

2023)

Hospodareni mésta Straznice 2018-2022

2020 2021 2022
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Obrazek 11 Hospodareni mesta Strdaznice 2018-2022
(Zdroj.: Monitor statni pokladny, viastni zpracovani)
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V grafu je zobrazen piehled plnéni rozpoctu mésta Straznice mezi lety 2018 a 2022, hodnoty
byly zaznamenany v tis. K¢&. Z grafu mizeme vycist, Ze pouze v roce 2019 dosédhlo mésto
Straznice zaporného salda rozpoctu. V ostatnich letech je rozpocet pomérné vyrovnany,
piijmy prevysuji vydaje mésta.

Tabulka 5 Schvaleny rozpocet na rok 2023 (Zdroj: Monitor Statni pokladny, viastni zpracovani)

Piijmy Vydaje Saldo
Schvaleny rozpocet Schvaleny rozpocet Schvaleny rozpocet
123 794 tis. K¢ 116 494 tis. K¢ 7 300 tis. K¢

Na rok 2023 byl schvélen rozpocet mésta Straznice s oCekavanymi piijmy 123 794 tis. K¢ a

s o¢ekavanymi vydaji 116 494 tis. K¢.

7.2 Financovani kultury z rozpoc¢tu mésta

Z rozpoctu meésta probiha financovani jeho pfispévkové organizace kulturniho domu
Straznican (KD Straznican). Tyto finance jsou néasledné pouzity na provoz kulturniho domu

a na jeho Cinnosti.

Tabulka 6 Financovani Kulturniho domu Strdaznican
(Zdroj: Zaverecné ucty mesta Straznice; viastni zpracovani)

Castka z rozpo¢tu uréena Kulturnimu domu StraZni¢an
Kok (v tisicich K¢)
2016 4100,0
2017 4 140,0
2018 5630,0
2019 7 080,0
2020 7 635,0
2021 7 470,0

V tabulce muzeme vidét jaky prispévek na svlij provoz KD Strdznic¢an dostal od roku 216

do roku 2021.

Existuje moznost pozadat o dotaci z méstského rozpoctu. Z piijemct poskytnutych dotaci
tvofi nejvetsi Cast riizné neziskové organizace. Cast dotaci jde kulturnim organizacim nebo

fyzickym osobam na potadani kulturnich akci.
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V nasledujici tabulce budou uvedeny ptispévky za roky 2016 az 2021 pro kulturni

organizace, v tabulce nebudou uvedeny ptispévky, které na kulturu sly fyzickym osobam.

Tabulka 7 Cerpani dotaci z rozpoctu mésta
(Zdroj: Zaverecné ucty mesta Strdznice; viastni zpracovani)

Cerpana castka
Nazev

. Zarok Za rok Za rok Za rok Za rok Za rok
organizace SUMA

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Muzejni a
vlastivédny 500 000 | 500 000 | 750000 | 800000 | 850000 | 845000 | 4245000
spolek

SLPT Zerotin | 90 000 | 40 000 80 000 | 40 000 55 000 20 000 325 000

Orel jednota

60 000 60 000 60 000 | 135000 | 80000 30 000 425 000
Straznice
Danajek 30 000 60 000 60 000 28 000 50 000 23 000 251 000
Féelicky 40 000 20 000 | 20000 20 000 25000 20 000 145 000
Danaj X 70 000 | 40000 60 000 40 000 70 000 280 000
NULK X 200 000 | 400 000 | 300 000 | 900 000 X 1 800 000

1410 1383 2000 1 008

SUMA 720 000 | 950 000 X

000 000 000 000

V tabulce se nachazi castky za jednotlivé roky, kterymi pfispiva mésto kulturnim
organizacim. Nejveétsi Castku kazdy rok Cerpa Muzejni a vlastivédny spolek, dotace je mu
pfidélena na provoz méstského muzea. Tato Castka se od roku 2016 do roku 2021

pohybovala mezi 500 000 K¢ do 850 000 K¢.

Dale mésto pravidelné ptispiva na ¢innost jednotlivych folklérnich soubort, pokud jeden ze
souboril pofadd Svatomartinské hody dostane ten rok o to vétsi ptispévek z diivodu jejich
organizace. Hody nejsou jedinou kulturni akci, na kterou mésto ptispiva penize z rozpoctu.
Dal§imi kulturnimi akcemi jsou napfiklad kulturni 1éto, Skola rocku nebo mezinarodni

folklorni festival (MFF).

MEFF Straznice je dal$i vyraznou polozkou v rozpoctu a mésto na jeho organizaci pfispiva
v priméru 250 000 K&. Tento piispévek jde Narodnimu astavu lidové kultury (NULK), ktery

je potadatelem MFF a mésto Straznice je spoluporadatelem. (Mésto Straznice, © 2023)
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7.3 Shrnuti

Rozpocet mésta Straznice je vyrovnany. Z rozpoctu mésta jde cast penéz KD Straznican,
ktery je ptispévkovou organizaci mésta. Castka, ktera byla vy&lenéna KD Strazni¢an na jeho

provoz se v letech 2016-2021 pohybovala od 4 100 tis. do 7 470 tis. korun ¢eskych.

Z rozpoctu jsou podporovany i dalsi kulturni organizace, které¢ maji moznost zazadat o dotaci
zrozpoctu meésta. O dotaci mohou pozadat razné organizace, tak 1 fyzické osoby.
Kazdoro¢né nejvétsi podil na dotacich pro kulturni oblast dostava Muzejni a vlastivédny
spolek, ktery dotaci ¢erpa na sviij provoz. Déale formou dotace pfispivd mésto Straznice

napiiklad na potrddani hodid nebo poradani MFF.
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8 KULTURNI INFRASTRUKTURA

Tato kapitola se zaméfuje na popsani kulturni infrastruktury mésta Straznice. V kapitole jsou

popsani hlavni kulturni aktéfi, kulturni pamatky a pravidelné se opakujici kulturni akce.

8.1 Kulturni aktéri

Kulturni diim Strazni¢an
Pravni forma: pfispévkova organizace

Kulturni diim Straznican je piispévkovou organizaci mésta Straznice. V prostorech KD
Strazni¢an probihd vétSina vnitinich kulturnich akei jako jsou plesy, koSty nebo koncerty.
Kulturni diim Strdzni¢an provozuje Kino Svét Straznice. V budové kulturniho domu sidli 1

méstska knihovna. (Strazni¢an, © 2023)
Narodni ustav lidové kultury
Pravni forma: ptispévkova organizace

Ustav byl zaloZen v roce 2008 se sidlem ve Straznici. Narodni tstav lidové kultury (NULK)
byl ztizen Ministerstvem kultury jako pfispévkova organizace s hlavnim cilem provadét
vyzkumy a dale jejich vysledky Sifit vetejnosti at’ prostfednictvim publikaci, vyuky nebo
pouzitim technologii. Mezi jeho hlavni aktivity spadd studium kulturniho dédictvi spojeného
s lidovou kulturou a tradi¢ni kulturou, potadani folklornich akci, vzdélavani vetejnosti a

poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb souvisejicich s lidovou a tradi¢ni kulturou.

NULK je vyznamnou instituci na narodni Girovni zejména, co se tyée péce o lidovou kulturu
a jeji zachovani pro budouci organizace. Piesah ustavu je i mezinarodni. NULK navazuje
spolupraci s UNESCO s cilem zachovat a chranit tradi¢ni a lidovou kulturu a folklor. Navic
je také ¢lenem mezinarodni organizace CIOFF (Mezinarodni rada potadatelt folkloru a

lidového uméni).

Na podnét NULK bylo do seznamu nehmotného seznamu dédictvi UNESCO zapsana vyroba
modrotisku, kterd probiha ve Strdznici a také tanec slovackého verbunku, ktery ma zde
tradici a kazdoro¢né¢ zde probiha celorepublikova soutéz o nejlepsiho tanec¢nika slovackého

verbunku.

Ustav spravuje celkem 45 ha zelené a 99 objektl, ztoho za zminku stoji budova

Straznického zamku a s nim spjat zdmecky park a aredl Muzea vesnice jihovychodni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Moravy. NULK je organizatorem Mezinarodniho folklorniho festivalu ve Straznici. (NULK,
2023)

Soubor lidovych pisni a tancti Danaj ze Straznice
Pravni forma: spolek

Soubor ptisobi ve Straznici od roku 1959, jedna se o nejstarsi folklorni soubor ve Straznici.
Svou ¢innosti navazuje na folklorni tradice mésta. Soubor se zabyva tancem tradi¢nich
lidovych tanct a zpévem lidovych pisni. Dalsi ¢innosti je udrzovani tradic a zvyku jako jsou
masopustni obchiizky nebo zvyky zimniho slunovratu za pomoci uméleckého ztvarnéni.
Soubor se tucastnil nékolika akci v zahrani¢i, naptiklad v Némecku, Velké Britanii,

Mad’arsku, Slovensku a dalSich. (Mé&sto Straznice, © 2023)
Soubor lidovych pisni a tancii Zerotin
Pravni forma: spolek

Soubor vznikl v roce 1969 s ptivodnim nazvem ,,Slovacky kruzek* s cilem zachovat a dale
Sifit straznické lidové tance a pisné. S postupem casu se soubor kromé tradi¢nich prvki
»dtraznicka® zacal zamétfovat 1 na tance a pisn€ z blizkych regiont. V soucasné dobé ma

soubor ma okolo 25 &lenti. (SLPT Zerotin, © 2023)
Orel jednota Straznice (Folklorni soubor DemiZon)
Pravni forma: spolek

Soubor Demizon funguje pod Orelskou jednotou ve Straznici. Jde o nejmladsi soubor, ktery
ve Straznici plsobi, vznikl v roce 1999. Soubor se zabyva tradi¢nimi tanci a pisnémi ze
»otraznicka®, ale také se v jejich repertodru objevi tradi¢ni lidové prvky ze Slovenské

republiky.

Zaroven pod Orelskou jednotu spad4 soubor Demizonek Jedna se lidovy soubor, ktery je
zamé&fen na zapojeni déti do folkloru. (FS Demizon, © 2007)

Zakladni umélecka Skola ve Straznici

Pravni forma: pfispévkova organizace

Jedna se o piispévkovou organizaci ziizenou Jihomoravskym krajem. Skola vznika roku
1966. Zakladni uméleckd Skola nabizi hudebni a tane¢ni vzdélani. Hlavni poslanim je
probudit v détech zajem o uméni a jeho hodnoty. Skola pravideln& pofada nékolik kulturnich

akci, kde vystupuji soucasni studenti, absolventi nebo vzacni hosté. Mezi akce poradané
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ZUS patii adventni koncerty, novoroéni taneéni vystoupeni nebo koncerty uréené pro skoly.

(ZUS Straznice, © 2023)
Muzejni a vlastivédny spolek
Pravni forma: spolek

Muzejni spolek mé dlouhou historii, vznikl v roce 1935. Hlavnim cilem bylo zachrana
starozitnosti a pamatek. Nasledn& v roce 1993 po vzniku samostatné Ceské republiky byl
spolek oficidlné registrovan, a nasledné otevira méstské muzeum v budové na namésti

Svobody, kterou mu pro vyuzivani vyclenilo méstské zastupitelstvo.

V muzeu se nachazi stala expozice zaméfena na historii a krajinu ,,Straznicka“ a pravidelné
zde probihaji taky rizné vystavy s nejriznéjsim zamétrenim. (Méstské muzeum Straznice, ©

2008)
Hudebni uskupeni

Ve Straznici pusobi n€kolik cimbalovych muzik, které se zaméiuji na tradi¢ni lidové pisné

ze Straznice a blizkého okoli. Mezi tyto cimbalové muziky spadaji napiiklad:
e Cimbélova muzika Stréznian
e Cimbalova muzika Danaj
e Cimbalova muzika Jozky Stastného
e Cimbalova muzika Pavla Micky ze Stradznice

Dale ve straznici kromé cimbalovych muzik ve StraZnici plisobi n€kolik hudebnich skupin.
Napftiklad rockova skupina Ferrum nebo hudebni skupina F&elicky. (Mésto StraZnice,

© 2023)

Fcelicky jsou skupinou mladych zpévakl. Skupina vydava alba a pravidelné vystupuje na
kulturnich akcich v okoli Straznice, ale také po Evropé. Skupin ma ve svém repertoaru

pisnicky v €esting, Svédstine€ a ve finstin€. (Féelicky, © 2023)

8.2 Kulturni pamatky

Na uzemi StraZnice se nachazi n€kolik historickych pamatek, které jsou zajimavé pro turisty,

ale také maji kulturni hodnotu pro obyvatele Straznice.
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Zamek a zamecky park

Dnesni podoba zamku ma renesancni prvky, které ziskava v poloviné 19. stoleti. Pred

rekonstrukci byl zamek vodnim hradem, ktery mél strazni funkci. (Mésto Straznice, © 2008)

Cast zamku je piistupna vefejnosti a mizeme zde nalézt zameckou knihovnu, stalou expozici
nastroju lidové hudby a obménovanou galerii obrazli. Soucésti zamku je zdmecky park,
v némz najdeme nejdelsi platanovou alej ve Stiedni Evropé a n¢kolik pfirodnich amfiteatrt.
Zamecky park je voln¢ piistupny. Parkem protékd Bativ kandl a v bezprostiedni blizkosti

nalezneme lodni pfistav.

Zamek je sidlem Nérodniho ustavu pro lidovou kulturu, ktery spravuje cely objekt a
v prostorech zameckého parku kazdoroéné pofada Mezinarodni folklorni festival. (NULK,

2023)

Tabulka 8 Navstévnost zamku mezi roky 2015-2021
(Zdroj: Vyrocni zpravy NULK, viastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet navstevniki 4800 4770 5206 5906 7170 3843 3735

Skanzen — Muzeum jihovychodni Moravy

Jedna se muzeum v piirod¢, kde mizeme najit ukazku lidovych staveb z oblasti Slovacka.
K vystavbé muzea dochazi v roce 1973 a v roce 1981 je zptistupnéno veiejnosti. Navstévnik
ma zde moznost sezndmit se zpUsobem zivota, ktery se diive vedl v této oblasti, a
s tradi¢nimi femesly a odévy. V areédlu se béhem roku potfada nékolik akci jako napf. zimni
nebo velikono¢ni program, vojenska nedéle nebo divadelni odpoledne. (Skanzen StraZznice,

2023)

Tabulka 9 Navstévnost skanzenu mezi roky 2015-2021
(Zdroj: Vyrocni zpravy NULK; viastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet navstévniku 48200 53370 55990 47925 51805 30887 35546

Synagéga s Zidovskym hibitovem

Synagoga se nachdzi v severni Casti mésta, blizko zdmeckého parku. Synagoga byla

vystavéna v roce 1804. Do roku 1941 probihaly v synagoze bohosluzby, ale se zacatkem
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druhé svétové valky dochazi k zniceni interiéru a exteriéru, v dobé totalismu byla synagoga

vyuzivana jako sklad. V dnesni dob¢ je ptistupna verejnosti a probihaji zde rizné vystavy.
Mezi dalsi kulturni a turisticky atraktivni pamatky na izemi Straznice spada:

¢ Kostel Nanebevzeti panny Marie —na misté dne$niho kostela v minulosti bylo sidlo
¢eského bratrstvi, v druhé poloving 18. stoleti s piichodem piaristu je zde vystavén

kostel v baroknim stylu.

e Kostel svatého Martina s Bilou vézi — kostel je z 15. stoleti v ptivodné gotickém
slohu, néslednou rekonstrukci byly ptidany barokni prvky. Ke kostelu patii i Strazni
véz (,,Bila v&z), kterd je zptistupnéna vefejnosti a na vrcholu véze se nachazi

zdobeny zvon a vyhlidka na mésto.

e Pamatnik bratrského Skolstvi — pamatnik se nachédzi za kostelem Nanebevzeti
panny Marie, v tomto misté sidlila bratrskd Skola a dochovaly jeji pozlstatky. Je zde
moznost dozvédét se informace o historii a spojitosti StrdZnice a Jana Amose

Komenského.

e Straznické brany — poziistatek opevnéni z druhé poloviny 16. stoleti, dochovaly se
vstupni ¢asti opevnéni s pristupem meésta od mésta Veseli nad Moravou a Skalice,

timto vznikd pojmenovani bran na ,,veselskou® a ,,skalickou*.

e Kaple na vrchu Zerotin — kaple byla vysvécena roku 1949 a byla vysvécena panné
Marii jako podékovani za uzdraveni syna jednoho obyvatele Straznice. Kaple se
nachézi navrchu Zerotin v obklopeni vinohradd, zvrchu je vyhled na mésto

Straznice a okoli. (Mé&sto Straznice, © 2008)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

8.3 Pravidelné kulturni akce

Ve mésté StraZznice se kazdorocné poradd nékolik kulturnich akci, nékteré z nich maji
dlouhou tradici konani. VétSina akci ma folklorni podtext a jejich hlavnim cilem je

zachovani tradic.

Tabulka 10 Harmonogram kulturnich akci (Zdroj: Mésto Straznice, viastni zpracovani)

Josefsky kost vin Bfezen

Mezinarodni folklorni festival Cerven

Straznické kulturni 1éto Cervenec—srpen

Straznické vinobrani 74t

Svatomartinské hody Listopad
Josefsky koSt vin

Straznice je situovana na jizni Moravé¢ a vinafstvi je dilezitou soucasti zdejsiho spolecenstvi
a ma zde dlouholetou tradici. Josefsky koSt vin se ve StraZnici pofada pravidelné v bieznu.
Potadateli jsou mésto StraZznice a MO Cesky zahradkatstvi svaz. Mohou se zde predstavit

vinafstvi ze Straznice, ale i z okolnich mést a obci. (Mésto Straznice, © 2020)
Mezinarodni folklorni festival Straznice

Jedna se o nejvetsi kulturni akei, kterd se ve StraZznici pofada. Sou€asné s mezinarodnim
festivalem se kona 1 folklorni festival Détska Straznice. Tyto akce se pravidelné odehravaji
posledni ¢ervnovy vikend. Poradatelem je Narodni ustav lidové kultury. Festival probiha

v amfiteatrech straznického zameckého parku a také v blizkém straznickém skanzenu.

Prvni ro¢nik festivalu se konal v roce 1946 a je tak nejstarSim folklornim festivalem. V
zacatcich se na festivalu predstavovaly pouze narodni folklorni soubory, od roku 1957 se do
programu festivalu zacaly tcastnit i zahrani¢ni soubory z blizkych a vzdalenych zemich.
V roce 2015 byl festival zafazen mezi nejlepsi evropské festivaly a ziskal mezinarodni

ocenéni EFFE (Evropa pro festivaly).

Festival trva ctyfi dny, zacatek je ve Ctvrtek a slavnostni zahdjeni se sezndmenim vSech
ucinkujicich probiha v patek vecer. V soboru se kona hlavni program festivalu a ukonceni

je vnedeli. Behem festivalu se mohou navstévnici seznamit s lidovymi pisnémi, tanci a
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tradi¢nimi odévy z Ceské a Slovenské republiky, ale také s tradicemi zahraniénim host,
dale mohou navstivit vystoupeni, workshopy a popularni je soutéz o nejlepsiho tane¢nika

slovackého verbuiiku. (StraZznice mezinarodni folklorni festival, 2023)

Festival v praméru navstivi vice nez 25 tisic navstévnikd. Poéty udinkujicich z Ceské
republiky byli mezi roky 2015 az 2021 v priméru 2 736 ucinkujicich a u zahrani¢nich
éinkujicich to bylo v praméru 273 éinkujicich. (NULK, 2023)

Straznické kulturni 1éto

Poradatelem Straznického kulturniho 1€ta je mésto Straznice. Pravidelna akce, ktera se kona
ptes obdobi letnich prazdnin. Kazdy nedélni podvecer se na ndmeésti Svobody potadaji rizné
akce jako jsou vystoupeni zdejSich folklornich a dechovych soubort, koncerty lokalnich
skupin nebo kulturni program pro déti. Jedna z nedéli je vzdy ,,medova ned¢€le®, tato akce je
moznosti pro mistni véelate piedvést jejich produkty, pro déti jsou nachystany dilnicky a

k tomu vystupuje straznicka skupina Féelicky.
Straznické vinobrani

Straznické vinobrani se kazdorocné potfadda od roku 1999 druhou sobotu v mésici zafi.
Potadatelem je mésto Straznice a s realizaci ma starost Kulturni dim Strazni¢an. Ucastniky
jsou straznické folklorni soubory, ale také soubory z okolnich obci. Program vinobrani je
zahajen privodem krojovanych na namésti Svobody, kde se poté odehrava zbytek programu
jako vystoupeni jednotlivych soubori a cimbalovych muzik. Navs§tévnici mohou ochutnat

vino a bur¢aky od mistnich vinafd. (Mésto Straznice, © 2023)
Svatomartinské hody

Svatomartinské hody se tradicné konaji na zacatku listopadu. Hody jsou vZzdy potadané
jednim z folklérnich soubort. Ptipravy na hody zaberou né¢kolik dni, ale hlavni program je
v sobotu a v nedé€li. V sobotu chasa stavi méj a odpoledne probiha krojovany priavod, ktery
se sklada ze zastavky u starka a starky, na mistni fafe pro pozehnani a zakonc¢en na méstském
ufadé, kde ziska hodové pravo. V sobotu vecer se kond v kulturnim domé kona hodova
zébava. Hody jsou zakonCeny v ned¢€li msi svatou v kostele sv. Martina.

Tabulka 11 Prispévek od mésta Straznice na poradani hodii (Zdroj: Zavérecné ucty mésta
Straznice; viastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Castka 30000 K& 30000 K&  40000K&  40000Ke X 50 000 K¢
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Meésto Straznice poskytne souboru, ktery hody porada, pfispévek na jejich uspotadani.
V tabulce mlzeme vidét v jakych c¢astkach se tento pfispévek v poslednich 6 letech
pohyboval. V roce 2020 nejsou uvedeny zadné udaje z diivodu zruSeni hodii v dobé
pandemie. MuiZeme pozorovat postupné zvySovani hodnoty tohoto ptispévku, tato

skutecnost mlize byt ovlivnéna ristem inflace a celkovym hospodatskym vyvojem.
8.4 Shrnuti

Meésto Straznice ma rozsahlou kulturni infrastrukturu. Mésto Straznice disponuje kulturnim
domem, ktery je ptispévkovou organizaci mésta, v jeho prostorech se porada rada kulturnich
a spolecenskych akci. KD Straznican je i provozovatelem Kino Svét Straznice. Ve Straznici
sidli Narodni ustav lidové kultury. NULK je pofadatelem Mezinarodniho folklérniho
festivalu, ktery se ve StraZnici koné kazdoro¢né od 1946. MFF je nejvétsi kulturni akci na
uzemi Straznice. Festivalu se ucastni domaci folklorni soubory a soubory z celého svéta.
V priméru festival navstivi okolo 25 000 navitévniki. NULK je provozovatel Muzea
jihovychodni Moravy a spravuje straznicky zdmek a zamecky park.

Ve Straznici je mnozstvi kulturnich subjektl, vétsina z nich je folklorniho charakteru. Ve
Mezi dal$i vyznamné organizace patii Zakladni umélecka Skola Straznice nebo Muzejni a
vlastivédny spolek, ktery provozuje Mé&stské muzeum StrdZnice. Ve StraZnici existuje
nékolik hudebnich téles, jednd o se o n€kolik cimbalovych muzik a dechovych muzik. Ale

funguji ve StraZnici 1 rockové, folkové a dalsi skupiny.

Na tzemi Straznice lze nalézt nékolik zajimavych kulturnich pamaétek, které jsou spjaty
s historii mésta. Mezi nejvyznamnéjsi patii zamek se zameckym parkem, Muzeum
jihovychodni Moravy nebo synagoga. Ve StraZnici se nachazi dva kostely, jeden je z 18.
stoleti a druhy ptivodné z 15. stoleti. Déale za zminku stoji pamatnik bratrského Skolstvi,

straZznické brany a kaple na vrchu Zerotin.

VétSina kulturnich akci ve StraZnici jsou folklorniho charakteru. Béhem roku se potada 5
akcei, které maji delsi tradici a konaji se kazdoro¢n€. Mezi tyto akce patii Josefovsky kost
vin, Mezinarodni folklorni festival, Straznické kulturni 1éto, StraZnické vinobrani a

Svatomartinské hody.

Fotografické ukazky k této kapitole jsou k nalezeni v ptiloze €. 1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

9 ROZHOVORY S MISTNIMI AKTERY KULTURY

V ramci bakalaiské prace probehly rozhovory s kulturnimi aktéry. Cilem rozhovori bylo, co
nejlépe popsat souCasny stav kulturnich aktivit v mésté Straznice a identifikovat bariéry

jejich dalsiho rozvoje.

V ramci vyzkumu bylo osloveno 9 aktért mistni kultury k poskytnuti rozhovoru. Zadosti o
rozhovor vyhovéli 4 osloveni. Rozhovor probehl se zéastupcem meésta Straznice, se
zastupcem Narodniho ustavu lidové kultury a se dvéma zastupci neziskovych organizaci.
Odpovédi jsou zaznamenany anonymné vzhledem k ptéani respondentti a k ochrané osobnich

udaji.

Prizkum prob&hl prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorii. Tii otdzky byly pro

vSechny respondenty stejné a to nasledovné:
1. Co vnimate jako vyhody/pozitiva soucasného stavu kulturnich aktivit ve Straznici?
2. Co vnimate jako nejvétsi bariéry dalSiho rozvoje kulturnich aktivit?
3. Jaka zména by dle VaSeho ndzoru nejvice pomohla v dalSim rozvoji?

Dal3i otazky se odvijely od toho, jestli §lo o respondenta z NULK, z mésta nebo o zastupce

neziskové organizace, a v ndvaznosti na pribéh rozhovoru.
9.1 Rozhovor se zastupcem mésta Straznice

Prvni rozhovor probéhl se zastupcem mésta StraZznice, ktery méa v rdmci samospravy na
starost péci o kulturu. Rozhovor probehl v budové méstského tradu za ptatelské a prijemné

atmosféry.

Rozhovor zacal vyty¢enim hlavnich vyhod, které Straznice ma v rozvoji kulturnich aktivit.
Dle respondenta je nejvétsi vyhodou samotnd poloha mésta, jeho historie a mnoZstvi
folklornich a lidovych tradic. Dal$i vyhodou je zdzemi, kterym Straznice disponuje, jako
areal zamku a zdmeckého parku. Vyhodou jsou také rozmanité kulturni akce od folklornich,
filmovych nebo rockovych. Respondent zmifiuje, Ze mésto je atraktivni i pro filmare. Uvadi
ptiklad, Ze béhem léta se zde bude natdcet celovecerni film a jeho slavnostni premiéra

probé&hne piisti rok ptimo ve Straznici.
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Dalsi otazka byla zamétend na kulturni akce a kterd je pro Straznici nejvetSim piinosem.
Jako nejvétsi ptinos povazuje respondent Mezindrodni folklorni festival, ktery do mésta
piivede mnoho turistii, a dalsi akci je Straznické vinobrani. Mezi novéjsi akce, které jsou
pfinosem, fadi respondent adventni jarmark a rozsviceni stromecku, ktery se zvladl uchytit
a byl o n¢j velky zdjem. Respondent uvadi, ze jarmarku se zicastnilo néco mélo pted tisic

navstévniki, i kdyz odhadovany pocet byl par stovek.

V rozhovoru jsme se nasledné presunuli k bariéram dalsiho rozvoje a k tomu jaka zména by
mohla pomoci k jejich odstranéni. Podle zastupce mésta Straznice nemaji folklorni
organizace zadnou vyraznou bariéru dalsiho rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze folkloér je méstem
dlouhodob¢ a soustavné podporovan. Tato skute¢nost je nevyhodou pro ostatni kulturni
organizace a akce, na které nezbyva tolik prostfedkil. Jako nevyhodou uvadi také problém
v koordinace a vzdjemné komunikaci mezi jednotlivymi aktéry. Dale uvadi, ze existuje
kulturni komise, ktera sdruzuje zéstupce kulturnich organizaci. Kulturni komise ma na
starost planovani kulturnich akci, problémem ovSem byva domluva na jejich uspotadani
béhem roku. Nejvice by podle respondenta k odstranéni téchto bariér pomohlo zlepSeni
koordinace jednotlivych kulturnich akci a zména zptisobu financovani. Pomoci by mohla 1

vétsi spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, pfedeviim prohloubeni spoluprace s NULK.

Nasledné se rozhovor piesunul k otazkam financovani kultury. Mésto kulturu dlouhodobé
podporuje. Cast financi jde kulturnimu domu, ktery si je dale sam rozdéluje na poiadani
jednotlivych akci. Financovani probiha prostfednictvim dotaci z rozpoctu, o které si mohou
zazadat jednotlivé spolky nebo fyzické osoby. Dotace se vyfizuji na zacatku kazdého roku a
jejich vyplaceni probiha ve dvou fazich, 50 % na zac¢atku a zbytek po pil roku. Formulaf

k Zadosti z rozpoctu je k nalezeni v pfiloze ¢islo 2.

9.2 Rozhovor se zastupem Narodniho ustavu lidové kultury

Dalsi rozhovor probéhl se zastupcem Narodniho Ustavu lidové kultury. Rozhovor probéhl

v arealu NULK.

Rozhovor zacal definovanim vyhod, které StraZnice ma v rozvoji kulturnich aktivit.
Podobné jako prvni respondent, povazuje za nejvetsi vyhodu polohu mésta. Respondent
zminuje Bativ kandl, cyklostezky a vinafskou turistiku. Dale Dlouholeté folklorni tradice
mésta jako porddani MFF StraZnice, StraZnické vinobrani, tradi¢ni folklorni akce (hody,
zarazeni hory, stavéni méje, zvykoslovné akce ve skanzenu). Vyhodou dle jeho nazoru je,

ze 1idé uz jsou zvykli na kazdoro¢né opakované akce a jezdi do Straznice cilen¢ vzdy na
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konkrétni akci. Pfisun zahrani¢nich navstévniki v rdimci MFF nebo prostiednictvim polohy

StraZnice v blizko hranic se Slovenskem.

Dale jsme prodiskutovali bariéry dalSiho rozvoje. Respondent uvadi, Ze akce Casto postradaji
moznost Cerpani grantu na kulturni aktivity, Casto je nedosazitelny sponzoring velkych
spole¢nosti. Jako dal$i bariéra je dle jeho ndzoru inflace a nasledné zdrazovéani vstupného,
stankového zbozi a obc¢erstveni na jednotlivych akcich, timto upadava pocet navstévniki.

Uvadi také upadajici zajem mladych lidi o prvky tradicni kultury.

V dalsim rozvoji by mohla pomoci vétsi propagace kulturnich akci prostiednictvim letackt
nebo plakatl, aby se informace dostali i ke star$i generaci nebo lidem, ktefi nejsou tzv.

,;online®.

Nésledné jsme se piesunuli k tomu, jakym zpiisobem probihé financovani jejich organizace.
Jelikoz je NULK statni p¥ispévkovou organizaci, tak probiha jeji financovani primarng
z rozpoétu Ministerstva kultury CR. Dale uvadi, Ze jejich organizace vyuziva granty a

sponzoring pouze vyjimecne.

Spoluprace s méstem StraZnice probiha dle jeho nazoru v zasad¢ dobfe, obé organizace se
vzajemn¢ podporuji a spolupracuji na poraddani nékterych akci jak finan¢né, tak personalné.
Meésto s NULK funguje jako spolupoiadatel MFF Straznice, dale probiha spoluprace na akci
StraZnické vinobrani, na akcich pofadanych Domem déti a mladeZe Straznice, pfi provozu

Letniho kina, spoluprace funguje i s dal§imi organizacemi (Rodinné centrum atd.)

9.3 Rozhovory se zastupci neziskovych organizaci

Posledni dva rozhovory, které se uskuteCnily, byly se zastupci neziskovych organizaci,
konkrétné¢ se jednalo o zastupce dvou rozdilnych spolkli. Oba rozhovory probehly
v bydliStich respondenti. Oba respondenti maji vramci své organizace na starost
organiza¢ni a administrativni ¢innost. Pro ucel popisu rozhovori jsou k odliSeni odpoveédi

pouzity oznaceni ,,respondent A*“ a ,,respondent B.

Oba zéstupci neziskovych organizaci uvadi, stejné jako dva ptfedchozi respondenti, jako
vyhodu polohu a historii mésta a s ni spjaté tradice. Dale respondent A uvadi, ze jako vyhodu
vnima persondlni zmény v ramci kulturnitho domu StraZnican, diky témto zménam se dle

jeho nazoru podatila zménit komunikace a domluva na pofadéni akci k lepSimu.

V otédzce bariér uvadi respondent B zdlouhavé procesy schvalovéani finan¢nich prosttedkt

pro spolek nebo v ptfipadé¢ domlouvani kulturnich akci. Respondent A zmifuje, ze
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problémem jsou mnoho let nedofeSené rekonstrukce a stavby stézejnich mist ve mésté, kde
se akce uskutecnuji jako ndmésti, ptistav nebo farni zahrada. DalSim velkym problémem je
Spatna spoluprace méstského ufadu a Narodniho tstavu lidové kultury a z toho pramenici

nevyuzity potencialu, které mésto ma.

Respondenti nezévisle na sobé uvadi stejnou odpoveéd’ k otdzce zmén, které by jim pomohly
k dalSimu rozvoji. Oba si mysli, Ze by jim pomohlo vstficnéjsi financovani z rozpoctu mésta.
Respondent B také uvadi, ze by bylo pifinosné zlepSit komunikaci mezi jednotlivymi

subjekty a zrychlit proces vyfizovani zadosti.

Respondent A uvadi, ze zdkladem pro jejich financovani jsou dotace z méstského rozpoctu,
které jim vSak nevystaci ani na pronajem prostor, které vyuzivaji k ¢innosti. Dal$im vstupem
jsou clenské ptispévky, nekdy také dotace z Jihomoravského kraje ¢i Ministerstva kultury.
Odpovédi respondenta B se do velké miry shoduji. Uvadi, Ze velky podil na financovani
maji dotace od meésta Straznice, obCasné granty zrozpoctu Jihomoravského kraje a

spolufinancovani za pomoci ¢lenti spolkd.

Béhem rozhovoru jsme také probrali zajem mladych lidi o kulturu, o jejich participaci na
kulturnich aktivitach a na ¢lenstvi ve spolcich. Na odpovédich se oba respondenti nezavisle
na sob¢ shodli. Uvadi, ze zajem mladych a celkoveé obyvatel o tcast na kulturnich aktivitach
poklesl od pandemie koronaviru. Dale respondent A zmifuje, ze ptetlak kulturnich téles ve

StraZnici je pro né problémem, musi se o potencidlni ¢leny pfetahovat s ostatnimi.

Jako posledni byla otazka tykajici se propagace a ziskdvani novych ¢lendi. Dle obou
respondentll je nejlepsi propagaci a zdroven zpiisobem ziskdvani novych €leni reference od

stavajicich ¢lend spolkl. Dale k propagaci pouzivaji prevazné socialni sité.
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9.4 Shrnuti rozhovoru

Na zaklad€ rozhovorii byly definovany tyto skutecnosti v oblasti vyhod, bariér a zmén

kulturnich aktivit.

Vyhody soucasného stavu kulturnich aktivit:

Historie a Rozmanité

tradice

Poloha mésta kultruni akce

Obrdazek 12 Vyhody soucasného stavu kulturnich aktivit (viastni zpracovani)

Bariery dalSiho rozvoje kulturnich aktivit:

Koordinace a SniZujici se

komunikace mezi zajem mladych Finanéni

Kulturnimi lidi o lidovou
subjekty Kulturu

situace

Obrdzek 13 Bariery dalsiho rozvoje kulturnich aktivit (vlastni zpracovani)

Zména, ktera by pomohla v dalSim rozvoji:

ZvétSeni zajmu o
Zména ZlepsSeni kulturu, zejména

financovni komunikace v oblasti lidové
kultury

Obrdazek 14 Mozné zmény ke zlepSeni stavu kulturnich aktivit (viastni zpracovani)
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10 SWOT ANALYZA

Ke shrnuti dat a k lepSimu popisu stavajici situace kulturnich aktivit ve Straznici byla pouzita

SWOT analyza. SWOT analyza se sklada ze ¢tyt kvadrantti, které maji pomoci identifikovat:
e S (Strenghts) — silné stranky
e W (Weaknesses) — slabé stranky
e O (Opportunities) — prilezitosti
e T (Threats) — hrozby

K sestaveni SWOT analyzy byla pouZita sekundarni data a primarni data ziskana na zaklad¢

rozhovorii s mistnimi kulturnimi aktéry.

Tabulka 12 SWOT analyza (viastni zpracovani)

S — silné stranky W — slabé stranky

e Poloha mésta Straznice (blizkost e Dlouhodoby pokles poctu obyvatel
hranic se Slovenskou republikou, e Potfcha renovaci a modernizaci

Batuv kanal, blizk hranéné e . . .
attv kandl, blizkost chrinéné nekterych zasadnich mist pro

krajinné oblasti Bilé Karpaty) Konani kulturnich akei

e Vybavenost mésta Y wrix . o o
o A7 pfili§ velké mnoZstvi organizaci

e Kulturni rozmanitost zaméfenych na kulturni aktivity na
o . , lativné 1ém 1 i jmé
e Mnosstvi kulturnich akei relativné malém Uzemi (zejména
v poctu lidovych soubortt)
e Lidové a folklorni tradice
e Problémy v komunikaci mezi
e Vinohrady a vinafské tradice . e
Y jednotlivymi subjekty
e Soustavnd a cilena podpora mésta . , D,
ustay pocp e Absence ramcového strategického

trazni blasti kult V, -
Straznice v oblasti kultury dokumentu pro dal$i rozvoj mésta

O — prilezitosti T — hrozby

e ZvysSeni vefejné podpory kulturnich e Rist inflace a s tim spjat rlist cen

ktivi o . .
aktivit e Pfichod nové pandemie

e ZvySeni zajmu o tradi¢ni kulturu , . " . o,
y J e Upadek z4jmu vefejnosti o tradi¢ni

e Podpora kulturniho turismu prvky kultury
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11 NAVRHY NA DALSI ROZVOJ KULTURY

Na zakladé vyse uvedenych dat byly navrhnuty nasledujici navrhy na podporu dalsiho

rozvoje kulturnich aktivit neziskovych organizaci ve mésté¢ Straznice.

11.1 Osvéta obyvatel

Navrh sdruzuje dva navrhy, které piedstavuji moznosti probuzeni zdjmu obyvatel o udrzeni

kulturniho dédictvi mésta Straznice.

Diivod: Dle informaci ve strategickém dokumentu a na zdkladé informaci ziskanych
z uskuteénénych rozhovorti vyplyva, ze upada zajem piedevsim mladych lidi o tGcast ve

spolcich, na kulturnich aktivitach a zejména jejich zajem o udrzovani lidovych tradic.

11.1.1 Edukativni program pro $koly o kultufe a folkléru ve StraZnici

Cil: Podniceni zajmu mladé generace o folklor, kulturni dédictvi a tradic, a zvednuti jejich

aktivni ucasti na kulturnich aktivitach
Cilova skupina: Zaci zakladnich a stiednich §kol mésta StraZnice
Misto konani: Prostory skol

Popis navrhu: Vytvoreni prednasky o kultute a folkloru Straznice tak, aby byla vhodna pro
prezentaci zékladnim Skolam a stfednim Skolam. Pfednéaska by obsahovala body jako kratky
ptehled historie mésta Straznice, historii folkloru ve Strdznici a jeho vyvoj, uvedeni
nejvetSich odliSnosti od jinych oblasti, ukdzky vyuZiti modernich prvkl ve folkloru, vycet
lidovych tradici atd. Obsah pfednasky by se mirn€ upravoval dle toho, pro jaky ro¢nik bude

prezentovan.

V ramci programu by byly pouZity zdbavné audiovizudlni ukdzky, kterymi by byl cely
program atraktivnéjs$i pro mladsi publikum. Ukéazky by byly zejména pouZity pro zobrazeni
lidovych tradic nebo lidovych tanci. Cely program by trval dvé hodiny az dvé a pal hodiny.
Program by byl ukonc¢en kratkym kvizem pro ovéfeni ziskanych znalosti, tf1 nejlepsi by byli
odménéni n¢jakym darkovym predmétem. Pro zaky budou pfipraveny letacky, obsahujici
nejdulezitéj$i informace a kontakty na spolky a folklérni soubory. PrednaSka by byla
nabidnuta dvéma zakladnim Skolam a nasledn¢ stifednim Skolam, které se na izemi Straznice

nachazi.

K realizaci navrhu by byl vytvofen projektovy tym. Realizace ndvrhu by probéhla ve

Skolnim roce 2023/2024, pravdépodobné zahajeni prednasek ve skolach by bylo v kvétnu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Prvnim krokem k realizaci ndvrhu by bylo vytvofeni orientacniho obsahu ptfednasky a
zjisténi z4jmu Skol o tuto prednasku. Nasledné by se vytvoril pfesny obsah ptrednasky a
scénafe pro videa, které budou soucasti pirednasky. Videa by vznikala za spolupraci
folklornich souborii. Dal§im krokem by bylo vytvofeni propagacnich a informacnich

materialu a ndsledna kompletace celého prednasky.

Harmonogram navrhu: Harmonogram slouzi k ilustraci mozného rozlozeni jednotlivych

aktivit navrhu a k ur€eni ¢asové narocnosti celého procesu.

Tabulka 13 Harmonogram navrhu ¢.1 (viastni zpracovani)

Meésic Popis ¢innosti

Zari Zahajeni realizace navrhu a vytvofeni realizacniho tymu

Zari Vytvoteni orientacniho obsahu prednasky

Zari Osloventi skol

Rijen—prosinec Vytvoteni audiovizudlnich ukézek — vytvoteni scénafi,
domluveni ucinkujicich a kameramanti, nato¢eni ukazek

Leden Sttih a Gprava audiovizuédlnich ukazek

Unor—biezen Vytvoteni celého programu prednasky

Unor—biezen Vytvoteni informacnich a propagacnich materiala

Kvéten-cerven Realizace pfednaSky na Skolach

P¥inosy navrhu:
e Rozsifeni védomosti o tradicich a kultuie
e Posileni z4ymu mladé generace o udrzovani kulturniho dédictvi
e Vytvofeni spoluprace mezi kulturnimi subjekty a Skolami
Rizika navrhu:
e Spatna organizace
e Nezijem Skol o zapojeni se do realizace navrhu

e Finanéni naro¢nost navrhu
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Finanéni naroc¢nost:

e Finan¢ni odména prednasejictho — odména prednasejiciho by byla stanovena na

zakladé dohody, predpokladana castka je 1 500 za jeden prednasejici den.

e Naklady na natoceni audiovizudlnich ukazek — v pfipadé¢ vyuziti profesionalni

produkce se ceny za nataCeni a nasledny stfih videa pohybuji od 25 000 K¢ a vyse.

e Naéklady na tisk informacnich a propagacnich materialii — jednalo by se o nékolik
velkych plakatd informujicich o akci a nasledné nékolik malych letacku
s doplilujicimi informacemi pro ucastniky programu. Naklady na tisk alespon péti
plakati jsou 250 K¢ a nédklady na vyrobu 400 ks letackti o velikosti A5
s oboustrannym potiskem jsou 1 600 K¢.

Predpokladané naklady na realizaci navrhu se pohybuji okolo 36 000 K¢.

Moznosti zdroji financovani: MozZnosti je zazadat o podporu z rozpo¢tu mésta Straznice,
dal$i moZnosti financni podpory je vstupné vybrané od zaka Skol a ziskani darcti nebo

sponzoru.

11.1.2 Workshopy a prednasky na téma folkléru a lidovych tradic pro verejnost

Cil: Osvéta a vzdelavani vefejnosti s cilem udrZeni a ochrany kulturniho dédictvi mésta
Straznice
Cilova skupina: Obyvatelé mésta StraZnice a sousednich obcich

Popis navrhu: Navrhem je uskutecnéni né€kolika vzdélavacich akei tykajicich se kulturniho
dédictvi mésta Straznice. M¢&sto Straznice ma bohaté kulturni dédictvi, at’ uz nehmotné nebo
hmotné. Ve Straznici existuje nékolik akci, které jsou prevazné zameétené na zdbavu nebo na
prildkani turisti do mésta, ale chybi akce orientované na osvétu obyvatel v oblasti kulturniho

dédictvi. Ke spolupraci na tomto navrhu by byli osloveni rizni kulturni aktéfi mésta.

Cely program by probihal béhem jednoho tydne, kazdy podvecer by byl vénovan jiné akci.
Navstévnici si budou moci vybrat, které dny se programu zicastni nebo zda se zcastni
viech. Cast navrhu je realizace piednasek s cilem piedat védomosti o historii Straznice, o
vyvoji folkloru nebo o lidovych tradicich. Pro pfednasky by byli vybrani vhodni fe¢nici,

ktefi se v daném tématu orientuji. Kazda z ptfednasek by byla ukonc¢ena diskusi na dané téma.

Druhou c¢asti navrhu je vytvofit prostor, kde budou ndvstévnici mit moznost sami si

vyzkouSet rizné Cinnosti a aktivné se zapojit do priibéhu akce. Moznosti jak zapojit
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navstévniky budou naptiklad lekce lidovych tanct (parovych i neparovych), workshop o
krojich (vyklad o historii kroju, o zdkladnich rozdilech mezi straznickym krojem a jinymi
kroji, ukézka spravného postupu oblékani kroje a moznost pro ucastniky si oblékani kroje
vyzkouset) nebo workshop ke tvorbé lidovych ornamenti (kratky vyklad o tom, co
ornamenty jsou o jejich zakladnich prvcich, a nasledné¢ komentovanou instruktaz v ramci,

které si ucastnici vyzkousi vytvotit svij vlastni ornament).

Propagace akce: Propagace akce by probihala prostfednictvim socidlnich siti. Pro akci by
byla vytvofena udalost na Facebooku, ktera by obsahovala vSechny organiza¢ni informace
a aktudlni informace pro navstévniky. Dale by byla akce propagovéana na socidlnich sitich
meésta Straznice a KD Straznican. Pro propagaci akce budou vytvoreny plakaty, které budou
rozmistény po meésté na viditelnych a cetné navs§tévovanych mistech. Dale bude propagace
probihat prostfednictvim inzerce v mési¢niku StrdZzni¢an a formou hlaSeni v méstském

rozhlase.

Harmonogram navrhu: Harmonogram slouzi k ilustraci mozného rozlozeni jednotlivych

aktivit navrhu a k ur€eni ¢asové narocnosti celého procesu.

Tabulka 14 Harmonogram ¢.2 (vlastni zpracovani)

Mésic Popis ¢innosti
Prosinec Zahajeni realizace navrhu a vytvofeni realiza¢niho tymu
Leden Osloveni moznych ucinkujicich akce a zajisténi prostor

KD Straznic¢an
Leden Zazadani o dotaci zrozpoctu mésta StraZnice nebo o

dotaci od kraje

Unor—brezen Osloveni potencialnich sponzora

Duben—kvéten Vytvoteni findlniho programu akce

Cerven—iijen Propagace akce

Srpen—zari Zajisténi potiebnych materiala pro hladky prubéh akce
Rijen Uskutecnéni akce

Rijen—listopad Vyhodnoceni pribehu akce

Misto konani: KD Strazni¢an
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P¥inosy navrhu:

Zvyseni zajmu obyvatel o kulturni dédictvi
Osvéta a vzdélavani obyvatel

Uchovani a ochrana folkloru a lidovych tradic

Rizika navrhu:

Nizka ucast — maly z4jem vetejnosti o tuto akci
Nedostatecna interakce a zapojeni t€astniktl
Spatna organizace

Nezajimavy uc¢inkujici a fe¢nici

Finanéni naroc¢nost:

Finan¢ni odména pro fecniky a vedouci workshopt — tato polozka bude zalezet na
konecném vybéru ucinkujicich a vzajemné domluvé, ale pro stanoveni finanéni

naro¢nosti pocitame s moznou odmeénou 1 500 az do 3 500 K¢

Pomiucky k uskute¢néni workshopi — napiiklad pii realizaci workshopu tvorby
lidovych ornamenti bude zapotiebi nakoupit vytvarné potieby pro navstévniky

workshopu. Néklady na jejich potizeni se miiZzou pohybovat okolo 2 500 K¢.

Néklady na propagaci — cena tisku alesponl péti plakat velikosti A4 a péti plakath
velikosti A3 je 430 K¢&. Inzerce v mésicniku StraZnican stoji 4 000 K¢ za inzerci na

celou stranu, akce by byla propagovana ve dvou vytiscich.

Prongjem prostori — akce by se konala v prostorech KD Strazni¢an, kde prondjem
salu stoji 1900 K¢ za hodinu. Akce bude probihat béhem 6 podvecert a lze
predpokladat, Ze kazdy vecer bude trvat alesponn 2 hodiny. Na zakladé téchto

informaci je predpokladana ¢astka za prondjem 34 200 K¢.

Odhadovana celkova naro¢nost akce se pohybuje okolo 58 000 K¢.

Moznosti zdroji financovani: Financovani mtze probihat ¢astecné z rozpoctu kulturniho

domu Straznican. Lze také pozadat o dotaci z rozpoc¢tu mésta StraZznice. DalSi moznosti je

pozadani o dotaci z kraje, pro rok 2023 byl vyhldSen dotacni titul ,,Podpora projektii

v oblasti kultury* a tento titul navazuje na specificky cil SRIK 2021+ ,,Podpora zZivé kultury

a udrzeni kulturniho dédictvi kraje. V ptipadé, Ze se podobny dotacni titul bude opakovat 1
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v nésledujicim roce, 1ze o tuto dotaci zazadat. V ramci akce by bylo vybirané dobrovolné
vstupné od ucastnikd akce. Vstupné bude pouze dobrovolné, aby co nejvice motivovalo
obyvatele k navstévé akce. Dalsi moznosti ziskani financ¢nich prostiedkti je ziskani

sponzord. Ke sponzoringu by byly osloveny mistni firmy.
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ZAVER

Bakalafska prace byla rozdélena na teoretickou Cast a na praktickou ¢ast. V teoretické Casti
byly vymezeny zékladni pojmy v oblasti kultury, neziskovych organizaci a mistniho a
regionalniho rozvoje. V ramci prvni kapitoly bylo uvedeno vice pohledd na kulturu, dale
dochazi k popisu jejiho ¢lenéni, kulturni politiky, zpisobt financovani a marketingu kultury.
Druhéd kapitola, kterd je zameéfena neziskové organizace, popisuje jejich vymezeni
v legislativé a jednotlivé druhy neziskovych organizaci a jejich financovani. V ramci druhé
kapitoly jsou vymezeno propojeni neziskovych organizaci a jejich role v oblasti kultury.
Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana mistnimu a regionalnimu rozvoji. Kapitola
definuje tento pojem, ale prevazné je zamefend na moznosti zapojeni riznych subjektd do
procesu rozvoje. Jedna podkapitola je dedikovana kultufe jako nastroji mistniho a

regionalniho rozvoje a jeji dilezitosti v této oblasti.

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo popsat soucasny stav kulturnich aktivit ve méste
Straznici, vymezeni silnych stranek soucasného stavu a ur€eni vyzev a bariér, které brani
kulturnim aktivitdm v dal$im rozvoji. K vystizeny souc¢asného stavu doslo prostfednictvim
sekundarnich dat a primarnich dat, kvalitativniho charakteru. Sekundarni data byla ziskana
zvefejné  dostupnych zdroji. Primarni data byla zajiSténa prostfednictvim
semistrukturovanych rozhovord s mistnimi kulturnimi aktéry. Ke shrnuti sekundéarnich a

primarnich dat byla vyuzita SWOT analyza

Prvnim krokem k popisu soucasného stavu bylo provedeni socioekonomické analyzy. Jsou
zde uvedeny zakladni informace o mést¢ Straznice a o jeho historii. Néasleduje
charakterizovani obyvatel, jejich poctu a slozeni. V ndvaznosti na popis obyvatelstva byla
jedna podkapitola vénovéana nezaméstnanosti v této oblasti. Sekundarni data byla ziskéna i
ze strategickych dokumentl. Nasledné byla jedna kapitola zaméfena na stav financovani
kultury ve Straznici. Dulezitym aspektem praktické casti bylo popsani kulturni
infrastruktury meésta, vymezeni hlavnich kulturnich aktérd, pamatek a pravidelné se

opakujicich kulturnich akcich.

Primarni data byla ziskéna prostfednictvim rozhovort s mistnimi kulturnimi aktéry. Rozvor
pro ucely bakalarské prace poskytli ¢tyfi kulturni aktéfi. Respondenti byli zastupci mésta
Straznice, Narodniho ustavu lidové kultury a dva zéstupci spolki. Hlavni otdzky na
respondenty byly zaméfeny na identifikovani silnych stranek, bariér rozvoje a jejich nazoru,

které¢ zmény by dle jejich ndzort pomohly dalSimu rozvoji. Jako nejvetsi bariéry dalSiho
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rozvoje respondenti uvadéli komunikaci mezi jednotlivymi subjekty, koordinace kulturnich

akci, finan¢ni situaci a upadajici zdjem mladych lidi o lidovou kulturu a tradice.

Na zaklad¢ socioekonomické analyzy a dat z uskute¢nénych rozhovorti byly doporuceny
navrhy s cilem zlepsit soucasnou situaci. Prace obsahuje jedno opatieni, které spojuje dva
dil¢i navrhy. Dalsi navrh reaguje na upadavajici zajem mladych lidi o participaci ve spolcich
a na kulturnich aktivitach a jejich nezdjem o udrzovani tradic. Navrhem je vytvoieni
edukativniho programu pro Skoly ve Straznici. Cilem navrhu je osloveni potencidlnich
novych aktérii kulturnich aktivit a rozsifeni védomi mladé generace o tradicich a o kultuie
Straznice a jejiho okoli. Dal§im navrhem je osvétova a edukativni akce urcené pro vetejnost.
V ramci akce by probéhly prednasky na riizné témata a dale také workshopy, kde by
navstévnici meli moznost vyzkouset si rizné ¢innosti jako naptiklad kresba ornamenti nebo
lidové tance. Navrhy obsahuji diivod jejich uskutecnéni tohoto navrhu, vymezeni cilové
skupiny, jejich stru¢ny popis, jejich mozné piinosy nebo rizika, harmonogram a jejich

finan¢ni naroc¢nost.
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PRILOHA P II: FORMULAR ZADOSTI O DOTACI

ZADOST O DOTACI Z ROZPOCTU MESTA

Méstsky UFad Straznice, namésti Svobody 503, 696 62 Straznice

Udaje o zadateli :

Nazev: *

IC / Rodné &islo: *

DIC:

Telefon :

E-mail (doporuéeno) :

|
I
I
Adresa: [
I
|
|

Datova schranka :

Statutarni zastupce organizace :

Pijmeni, jméno, titul: [

Adresa trvalého pobytu:

Telefon :

E-mail (doporuéeno) :

I
Funkce : I ]
I
I
I

Datova schranka :

Osoba opravnéna jednat :

Prijmeni, jméno, titul:

Adresa trvalého pobytu:

E-mail (doporuceno) :

I
|
Telefon : I |
|
I

Datova schranka :

Bankovni spojeni :

Cislo Gétu : I

Banka: |

Dotace :

VySe pozadované dotace : [ |

U&el dotace s uvedenim terminu kdy ma byt Gi&elu dosa¥eno :

MUFIN-530 10.3.2022 Informace o zpracovani osobnich tdajt jsou dostupné na adrese: www.straznice-mesto.cz
E-mail : podatelna@straznice-mesto.cz DS : ngpby9e Tel.: 518 306 011



Popis Zadatele (podrobny popis charakteru ¢innosti a zaméreni Zadatele, strukturu, pocet élen (déti, mladez do
18-ti let, dospéli), a dalsi.:

Podrobna specifikace podporované aktivity:




Povinné pfilohy Zadosti:

a) u fyzickych osob doklad totoZnosti

b) u fyzickych osob podnikajicich na zakladé Zivnostenského opravnéni kopie Zivnostenského opravnéni

) u pravnickych osob vypis z verejného rejstfiku nebo vypis z registru ekonomickych subjekt( (stadi kopie pofizena na
internetovych strankach)

d) u pravnickych osob stanovy + listina prokazujici osobu s pravem jednat (ledaZe toto opravnéni Ize zjistit z vypisu z
verejného rejstiiku

e) smlouva o zfizeni bankovniho Uétu (pFipadné fotokopie posledniho vypisu z bankovniho Uctu)

f) predpokladany rozpocet akce (v pfipadé, Ze je zadano o poskytnuti dotace na konkrétni akci — napf. den déti, spor-
tovni, kulturni, & spoledenska akce)

g) predpokladany rozpocet Zadatele na nasledujici kalendaii rok (v pfipadé, Ze je zadano o poskytnuti dotace na
dinnost v nasledujicim kalendarnim roce)

h) schvéleny rozpolet Zadatele na pfislusny kalendarni rok (v pripadé, Ze je Zadano o poskytnuti dotace na dinnost v pfi-
lusném kalendaFnim roce)

Potvrzuji, Ze véechny mnou uvedené Udaje v tomto dokumentu jsou pravdivé a Uplné.

" | [dne| |

Podpis osoby opravnéné jednat za Zadatele, razitko Zadatele

Souhlas se zpracovanim osobnich udajd

dle él. 7 Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v sou-
vislosti se zpracovanim osobnich Udajd a o volném pohybu téchto (daji a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni
o ochrané osobnich udajd)

Udeéluji timto souhlas s nakladanim s mymi osobnimi Udaji pro Mésto, namésti Svobody 503, 696 62 Straznice a to za Ude-
lem komunikace souvisejici s administraci dotaci.

Tento souhlas udéluji na dobu nezbytné nutnou.

Svym podpisem dale stvrzuji, Ze jsem byl poucen) byla poucena o svych pravech, zejména o pravu tento souhlas kdykoliv
odvolat /jakymikoli prostfedky, tedy osobné, pisemné&, mailovou &i textovou korespondenci/, a to i bez udani divodd, o
pravu pfistupu k témto udajiim, o pravu na jejich opravu, o tom, Ze poskytnuti osobniho Udaje je dobrovolné, o pravu na
sdéleni, které osobni Udaje byly zpracovany a k jakému ucelu.

Dale timto stvrzuji, Ze jsem byl poucen\byla poucena, Ze jestlize zjistim nebo se budu domnivat, Ze spravce i zpracovatel
osobnich (dajl provadi zpracovani osobnich (dajd, které je v rozporu s ochranou jeho soukromého a osobniho Zivota ne-
bo v rozporu se zakonem, mohu pozadat, aby spravce nebo zpracovatel tuto skutecnost vysvétlil a odstranil takto vznikly

v | dne | |

Podpis osoby opravnéné jednat za Zadatele, razitko Zadatele



Rozpocet akce

Naklady akce Planovana vyse

1. |Mzdové naklady

1.1. |Mzdy a platy |
1.2. |Zakonné odvody z mezd |
1.3. |[Dohody mimo pracovni pomér |
2. [|Honorare a odmény (specifikujte)
21. |
b | |
] | |
3. [Nakup materialu (specifikujte)
3.1, | |
32. | |
33. | |

Nakup drob. dlouhodob. hmot. maj. (DDHM - cena pofizeného majetku za 1
4. |ks od 3 000,-K¢) a drob. dlouhodob. nehmot. maj. (DDNM —cena pofizeného
majetku za 1 ks od 5 000,- K¢) — specifikujte:

a1. |
42, |
43. |

5. |Opravy a udriovani (specifikujte)

5.1.

52

53. |
6. |Ostatninakupy a sluzby

6.1. |Spotreba energii |
6.2. |Cestovné, doprava

6.3. |Propagace

6.4. |Prondjem |
6.5. |Sluzby post |
6.6. |Sluzby bank |
6.7. |Telekomunikace |
68. |
7. |Jiné vyse nespecifikované naklady (specifikujte)

7.1

72

7.3. | |
7.4. | |
7.5. | |
756. | |
77 | |

Celkové naklady akce




