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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva riziky u ndmotni piepravy. Seznamuje nas s vyuzitim ndmotni
prepravy v logistice a s riziky spojenymi s touto pfepravou. Prace se sklada z teoretické
a praktické c¢asti. Teoretickd Cast pojednava o nadmoini preprave, zakladnich terminech,
rozd€leni namoinich pfeprav a o legislativé. Dale pak porovnavd vyhody a nevyhody
namoini prepravy. Praktickou ¢asti je pak analyza a posouzeni rizik spojené s ndmoini
ptepravou a jejich vyhodnocenim. Analyza je zpracovana formou metody brainstorming,

dotazniku, matic rizika, What if metody a Ishikawa diagramu.

Klicova slova: Incoterms, legislativa, kontejner, ndmoini doprava, prepravce, rejdaf, rizika.

ABSTRACT

This research thesis deals with the risks in maritime transport. It introduces us to the use
of ocean transport in logistics and the risks associated with this transport. The thesis consists
of a theoretical and a practical part. The theoretical part deals with maritime transport, basic
terms, division of maritime transport and legislation. It then compares the
advantages and disadvantages of sea transport. The practical part contains analyses and
assesses the risks associated with maritime transport and their evaluation. The analyses is
processed by using brainstorming a questionnaire method, risk matrix, What if method and

Ishikawa diagram.

Keywords: Carrier, Container, haulier, Incoterms, legislative, ocean freight, risks.
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UvVOD

O namoini piepravé mizeme fict, Ze propojuje cely svét. Vodni toky neslouzi jen jako
zasoba vody, ale uz od pradavna slouzi také k propojeni obchodu mezi Evropou, Amerikou
a Asii. Historie nedokaze blize specifikovat, kdy bylo ¢lovékem postaveno prvni pouzitelné
plavidlo, ale mizeme fict, Ze ndmoini pieprava je v dnesni dob¢ hlavni soucasti logistického
fetézce a je jednim z piliit mezinarodniho obchodu. Protoze Ceska republika leZi uprostted
Evropy, tak se kazdy mlze zastavit a ptat se, jak s ndmi mohou souviset rizika namoini
prepravy, ktera se odehravaji na oceanu a v ptistavu daleko od nas? V nasi vyspélé trzni
ekonomice ptfevazuje zbozi z dovozu, jako napf. elektronika, textil, nabytek, komponenty
pro automobilni primysl, kovové polotovary, hracky a jiné. Ve vyvozu z Ceské republiky
jsou to pak prevazné potraviny, elektronika, chemické suroviny, textil, komponenty pro
vyrobu letadel a dalsi. A vSechny tyto dovozy a vyvozy jsou pravé spojeny s riziky, ktera
mohou namoini pfepravu ovlivnit a mizeme to pocitit i my v redlném zivoté. Namoini
prepravy se nam v dnesni dob¢ také dostavaji blize na mysl diky udalostem, které se staly
v minulych letech a byly i hojné medialn¢ propagovany. Jednalo se naptiklad o ucpany
Suezsky pruplav lodi Ever Given v roce 2021. Pouhy jeden den ucpaného priplavu dal
vzniknout miliardovym hospodafskym skodam.

Dalsi vyznamnou udélosti byl prvni uder a vilna pandemie COVID-19 v roce 2020. Tato
pandemie ochromila cely svét a u namoini pfepravy zplsobila plo§né uzavirky v soukromé
i obchodni sféte, nedostatek pracovnikli a ucpané namoini terminaly. Dochazelo tak
k obrovskému zpozdéni lodi, a to nasledné zpusobilo i rapidni nartist cen namoini prepravy
a neodekavané vicenaklady. V Ceské republice se to pak promitlo v podob& nedostatku
poptavané¢ho zbozi, dlouhych cekacich lhiit na dodani zbozi a také zdrazenim vyrobkil pro
konecné zakazniky. Tohle byl hlavni diivod pro¢ jsem si pro zpracovani bakalarské prace
vybrala toto téma. Chtéla bych okoli blize seznamit s riziky namoini piepravy a nastinit, co
vée mohou ovlivnit v podniku obchodujicim v Ceské republice.

Cilem této prace bude prozkoumani rizik ndmoini piepravy a jejich vyhodnoceni. Budeme
zkoumat prevazné liniovou ndmoini piepravu, ktera se orientuje na piepravu kontejnerovych
zasilek. Bakalarska prace se déli na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti bude
namoini preprava presnéji definovana spolu s jeji hlavni legislativou. V praktické casti
probéhne analyza a zhodnoceni rizik spolu s navrhem opatfeni. Pro ucel praktické ¢asti byly
pouzity metody analyzy soucasné¢ho stavu formou brainstormingu a dotazniku, Ishikawa

diagramu, matice rizik a metoda What If.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TERMINOLOGIE

V prvni kapitole jsou rozebrany zakladni pojmy tykajici se namoini ptepravy. Tyto pojmy
jsou bézn¢ pouzivané pti zpracovani namoinich pieprav a vyskytuji se i v legislative tykajici

se tohoto odvétvi.

Demurrage neboli stojné, predstavuje prodleni s nakladkou nebo vykladkou kontejneru
v piistavu po volné lhité.
Detention predstavuje dobu mezi vyzvednutim kontejneru v pfistavu a jeho vracenim zpét
rejdafi. Je to volna lhuta, po kterou miizeme s kontejnerem disponovat bez poplatku.
Dopravce, resp. namoini dopravce i rejdar je predevsim provozovatelem (dopravy ¢i
dopravnich prostiedki), casto pak i vlastnikem dopravnich prostfedkt. V fadé ptipada se
setkdvame s tim, Ze je jen ndjemcem dopravnich prostfedk. Dopravce uspokojuje piepravni
potiebu prepravce a uskutecnuje premist'ovaci ¢innost v ¢asoprostoru (Novak a spol.,2015).
Intermodalni pieprava je pieprava zbozi v jedné prepravni jednotce nebo silnicnim
vozidle, ktera postupné uzije riznych druhti dopravy bez manipulace se samotnym zbozim
pti prekladce mezi jinymi druhy doprav (Novak a spol.,2015).
Zakladni charakteristikou intermodalni prepravy je to, ze cely proces je organizovan a rizen
jako jednotny celek, nikoliv jako pouhd sekvence jednotlivych dopravnich oborii (Kolaf,
2019).
Kombinovana preprava je intermodalni pfeprava, kdy hlavni usek trasy se realizuje po
zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo na mofti a pocatecni anebo koncovy tsek po
silnici, oznacovany jako silni¢ni svoz nebo rozvoz, je podle moznosti co nejkratsi (Novak
a spol., 2015).
Konosament je cenny papir, s nimz je spojeno pravo jeho drzitele na vydani zasilky. Udava
tedy dispozicni pravo k zasilce (Sedlacek a Florian, 2017).
Kontejner nazyvame jako ptepravni jednotku, ktera je:

e trvalé technické charakteristiky a dostatecné pevna pro opakované pouziti,

e jcji konstrukce umoznuje prepravu zbozi v ni ulozené, jednim nebo nékolika druhy

dopravy bez meziptekladky jejiho obsahu,
e upravend pro okamzitou manipulaci, zejména pro piemisténi z dopravniho
prosttedku jednoho druhu dopravy na dopravni prostfedek jiného druhu dopravy,
e konstruovana tak, aby ji bylo mozno snadno plnit a vyprazdnovat,

e s vnitfnim objemem 1 m? a vice (Novék a spol., 2015).
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U kontejnerové piepravy jsou sohledem na vyuziti lozného prostoru kontejneru
specifikovany dva zékladni druhy:

e preprava kusovych zésilek — tzv. Less than Container Load (LCL) — zasilka nevyuzije
prostoru celého kontejneru, a proto se takové zasilky konsoliduji, kontejnery se
nazyvaji tzv. sbérné

e celokontejnerova zéasilka — tzv. Full Container Load (FCL)— vypliujici lozny prostor
kontejneru (Kolat, 2019).

V nédmotnich piepravach se setkame s témito druhy kontejnert:

e standardni kontejner, ktery je cely uzavieny. Velikostné¢ rozliSujeme 20°(20stopy)
nebo 40" (40stopy), 40'HC (High cube) pro lehké ale objemné zasilky,

e teplotné kontrolovany kontejner REEFER s oznacenim RE (20RE, 40RE),

e OPEN TOP kontejner s otevienou stfechou pro velmi objemné zasilky,

o FLAT TRACK kontejner s otevienou stfechou i bo¢nimi ¢astmi pro pievoz turbin,

stroju apod., které se nedaji nalozit pies dverte.

Kontejnerovy pristav je extrémné stabilni dopravni uzel, kde se setkéavaji, resp. do kterého
vstupuji kontejnerové prepravni sité a fetézce tvorené obéhem nakladu (Kolat, 2019).
Multimodalni preprava oznacuje realizaci prepravy nejméné dvéma druhy dopravy.
Preprava je souhrn vSech aktivit, zahrnujici vlastni proces premist'ovani, ale i sluzby s timto
procesem souvisejici, zejména pak jde o lozné operace (nakladku, vykladku a piekladku
zbozi C€i prepravnich jednotek vici dopravnim prostfedkim, plnéni a vyprazdiovani
prepravnich prostredkil), meziskladovani, pfislusné smluvni zazemi, zprostfedkovani
souvisejicitho pojisténi, vyfizovani celnich formalit, apod. V uz§im smyslu je pieprava
chapana jako vysledek premist'ovaciho (dopravniho) procesu, resp. jde o vyslednou zménu
existence v ¢asoprostoru. Z ekonomického pohledu jde o uzitnou hodnotu dopravy (Novak
a Kolar, 2015).
Prepravce je zdkaznikem dopravce, zpravidla oznacovany jako odesilatel nebo piijemce. Je
spotiebitelem dopravnich ¢i prepravnich sluzeb (Novak a Kolat, 2015).
Jako ptepravci vystupuji v namoinich prepravnich vztazich nejCastéji: odesilatel, rejdaf,
zasilatel a piijemce (Novak a Kolat, 2015).
Piepravni sluzby jsou komplexnim systémem cCinnosti souvisejicich s procesem
pfemistovani hmotného zbozi, a to veetné samotného premisténi (Novak a Kolar, 2015).
Rejdafem se rozumi vlastnik ¢i provozovatel lodi (Novak a Kolat, 2015).

TEU (Twenty-foot equivalent unit) je oznaceni jednoho 20stopého kontejneru.
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Zasilatel je pravnicka osoba, kterd svym jménem v zajmu piikazce obstarava a zajist'uje pro
jeho potieby ptrepravu (Polacek a Novak, 2019).
Zasilka je vnimana jako pfepravované zbozi od odesilatele k piijemci. Spliuje predem

stanovené parametry, tzn. objem, rozméry, hmotnost apod (Novak a Kolat, 2015).
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2 NAMORNI PREPRAVA A JEJI POSTAVENI V LOGISTICE

Kdyz se rozhlédneme kolem sebe miizeme konstatovat, ze az 90 % véci, které nas obklopuji
se k ndm dostaly pravé ndmotni cestou a nepochazi z domaci nebo evropské produkce.
Néamoini pfeprava je nejrozsifenéjSim, nejvyznamnéjSim a patrné i nejstarSim zpisobem
pfemistovani, a to jak osob, tak i zbozi. Byl to pravé rok 1956, kdy byl prvni namoini
kontejner nalozen v New Yorku na namoini lod’ Ideal X a mélokdo tehdy véd¢l, jak velky
dopad budou mit tyto ocelové kontejnery na svétovy obchod.

Namoini pfeprava je nedilnou soucasti svétového ekonomického reprodukéniho procesu, ma
k nému velmi blizky vztah a spolu s nim se spole¢né€ vyviji a také jej vyznamné ovliviuje.
Jeji vliv ale pronikd i do tady dalSich vztahti mimo ekonomiku. V mezinarodnich
obchodnich operacich ma vyznamnou akcelera¢ni ulohu, a to jak po kvantitativni, tak i po
kvalitativni strance (Novak a Kolat, 2015).

Ackoliv se jedna o jednoduchou kovovou prepravni skvifiku, tak prepravni kontejner byl vétsi
hnaci silou globalizace nez vsechny obchodni dohody za poslednich 50 let dohromady (The
Economists, 2013).

Celosvétoveé nejvyznamnéj$im druhem intermodalni pfepravy je kontejnerova pieprava.
(Kolaf, 2019). Namoini pieprava je jeden znejstarSich druhi piepravy regulovany
mezinarodnim pravem a vyznacuje se vydavanim ptrepravnich dokumentti majicich podobu
zpravidla cenného papiru, tzv. konosamentti (Sedlacek a Florian, 2017).

Ve svété namoinich pfeprav vladne pravidlo, které tika, Zze Cas jsou penize. Namoini
preprava vSak vitézi hlavné u zasilek, které nemusi byt druhy den po nakladce na miste
vykladky, a na jejich dopluti si mtiize konecny piijemce pockat i jeden mésic. Termin dodani
u namoini dopravy nelze garantovat, jedna se tak jen o ptredpoklddané terminy odpluti,
dopluti a dodani.

Na zacatku 70. let 20. stol. vznikly dva zcela oddé€lené trhy namotni prepravy, a to liniova
namoini pfeprava a trampovd namoini pfeprava spolu snamoini prepravou
specializovaného nékladu (Novak a Kolat, 2015).

Liniova ndmotni pfeprava se stala nejvice konsolidovanym a konkuren¢né koncentrovanym
namoinim trhem. Pro rejdate ptestalo byt dilezité lod’ vlastnit a jejich klicovou aktivitou se

stalo provozovani ndamoftni tonaze (Novak a Kolat, 2015).
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2.1 Historie

Od pocatku byla namoini doprava spojena nejen stouhu po poznani, ale predevSim
s potfebou smény a obchodu. S ndmoini dopravou je vSak spojena i valka a agrese. To vSak
zaroven do této oblasti pfinaselo technicky pokrok a namoini doprava se tak stala nositelem
rozvoje ekonomickych aktivit (Novak a Kolat, 2015).

Kofeny namotni piepravy sahaji az do staré¢ho Egypta 6000 let pt.n.l., kdy byla plavidla
pohanéna lidskou silou pomoci vesel a prepravovaly stavebni materidly. Na morich se také
vyznamenali Rekové, kteri v historii namoini plavby prosluli nejen jako vyborni ndmornici,
ale i jako skveli namorni konstruktéri a stavitelé (Novak a Kolat, 2015).

Historicky se kontejnery piepravovaly uz od roku 1792, ale bylo to pfevazné po Zeleznici
anebo pomoci koni (Neise, 2018).

Mnoho staleti se k pohonu lodi vyuzivalo jen plachet a teprve pocatkem 19. stoleti se
razantné zadal prosazovat parni stroj. Nutno zminit, Ze vynalezcem lodniho §roubu byl Cech
Josef Ressel. Ressel timto vynalezem v roce 1827 predbehl dobu. Koncem 19. stoleti to byla
osadni horecka po zalozeni své€tové moci a shanka po surovinach a po novych trzich pro
pribyvajici pramyslové vyrobky. Celd zemékoule tak byla brzy protkana siti Zeleznic,
hore¢n¢ stavénych obchodnich a vale¢nych lodi, pfistavy byly zbudovany a zvétSovany az
ke konci nebylo jiz namoini konciny, k niz by alespon nékolikrat za rok nepftiplula néjaka
lod’.

Pielom 19. a 20. stoleti pak znamenal zasadni technické zmény jako bezdratova telegrafie
s Morseovou abecedou, spalovaci motory apod.

Obrovsky skok pro vyvoj namotnich pieprav znamenaly ve 20. stoleni obé svétové valky.
Pokrok zaznamenaly zejména navigacéni prostfedky, radar a sonar.

V obdobi mezi lety 1975 a 2007 rostly kazdorocni objemy prepravovaného zbozi rychleji nez
svetovd ekonomika a rychleji nez jiné dopravni obory i nez dalsi ekonomicka odvétvi v ramci
namorniho trhu (Novak a Kolafr, 2015).

Zmény vyvolané kontejnerizaci nakladu vedly postupné ke stavbé rychlych
velkokapacitnich kontejnerovych lodi, které realizuji pravidelnou piepravu nakladu mezi
kontinenty. V soucasnosti jsou tyto kontejnerové lodé schopné prepravit vice nez 18 000
TEU. Nejvétsi nakladni namoini lodi je v roce 2023 lod” EVER ACE, patrici rejdaii
Evergreen s kapacitou az 23 992 TEU.
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2.2 Namorni pristavy

Patef mezinarodniho obchodu tvofi ndmoini pfistavy. Jejich hlavni funkci je nabizet sluzby
souvisejici s pohybem nakladu a lodi.

Ndmorni pristav lze geograficky definovat tehdy, kdyz je v daném misté mozné zakotvit
namorni lod’ a u jediného nabrezi. Kazdy namorni pristav je presné mistné vymezen. Jeho
funkce jsou stanoveny dle celé rady politickych, geografickych, ekonomickych
a spolecenskych hledisek (Novak a Kolat, 2015).

Hlavni funkci namoiniho pfistavu je nabizet sluzby souvisejici s pohybem
kontejnerizovanych zasilek a kontejnerovych lodi (Kolat, 2019).

Ve vétsing piistava byla ziizena tzv. svobodna bezcelni pasma zahrnujici rozsahla tizemi,
ktera jsou peclivé oddélena od ostatniho statniho izemi, na némz se nachazeji. S ohledem
na prekladku v ndmoinich pfistavech je namoini pieprava charakterizovana vysokym
stupném koncentrace s omezenym poctem pfistavi, pies které pravidelné¢ prochazi naklad.
Tato skutecnost je dana dvéma faktory a to, Ze pro pristav je klicova jeho ptistupnost a jeho
napojeni na infrastrukturu pozemnich dopravnich obort (Novak a Kolat, 2015).

Clenit ndmoini p¥istavy mizeme dle:

e polohy — délime na oteviené napf. Sanghaj, na fekach &i na jejich toku napf.
Rotterdam nebo na tzv. doky, kde je zna¢ny rozdil mezi tirovni moiské hladiny pfi
prilivu a pfi odlivu,

e podle ucelu — zbozové cili nakladaci, vykladaci nebo primarné piekladkové piistavy,
nakladd, zasobovaci, nouzové pfistavy, osobni nebo smiSené,

e podle typu vlastnictvi — vetejné, soukromé, smisené.

Pristavy jsou také kromé téchto kritérii hodnoceny dle své velikosti. Za tu se nejcastéji
jednotkove povazuje pocet pielozenych tun nakladu nebo pocet pielozenych TEU.

Nejveétsimi sveétovymi namoinimi piistavy dle pfelozenych tun jsou Cinské piistavy napf.
Sanghaj a Singapur. K pravidelnému dovozu a vyvozu kontejnerizovaného zbozi do a z CR
dochazi pres relativné omezeny pocet namoinich pfistavii a to Hamburg, Bremerhaven,
Koper a Rotterdam (Novak a Kolat, 2015), kdy ptistav Hamburg ma mimotadny makro-
ekonomicky vyznam. Je to jeden znejvétSich a nejvyznamnéjsich pfistavit v Némecku

a v Evropé je to tfeti nejvetsi pristav po Rotterdamu a Antverpach (Neise, 2018).
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3 LINIOVA NAMORNI PREPRAVA

Namoini prepravy mizeme délit na liniové a trampové piepravy.

Liniové jsou pravidelné piepravy organizované dle jizdnich fadt se smluvenou cenou.
Trampové piepravy jsou nepravidelné, charterové piepravy, kdy cena realizace je stanovena
ptipad od ptipadu. V této praci se budeme zabyvat zejména liniovou ndmoini pfepravou.
Liniovd ndmoini pieprava zajiStuje pravidelnd spojeni mezi jednotlivymi pfistavy
geograficky vymezené oblasti, v danych relacich, resp. na konkrétnich linkach. Pfepravuje
kontejnerizované a kusové zbozi podle predem vyhlasenych tarifii a plavebnich fada (Novak
a Kolar, 2015).

Kontejnerizace, tzn. proces, ve kterém se v ramci pfepravy zbozi a jeho distribuce bez ohledu
na dopravni obor stava klicovym prvkem celého piepravniho procesu stava piepravni
jednotka — kontejner, vedla k zdsadnimu sniZeni doby, kterou nakladni celokontejnerova lod’
stravila v pfistavu pii nakladce a vykladce (Novak a Kolat, 2015).

S kontejnerizaci také vzrostl tlak na rejdate, aby svym zakazniktim kromé namotni prepravy
zacali nabizet i sluzby v ramci pfepravy ,,z domu do domu* pti uZziti pozemnich dopravnich
obort. Tento tlak vedl k zapojeni logistickych systémiti, procest a pfistupti i do ndmotni
prepravy (Novak a Kolar, 2015).

Prostfedkem pro realizaci liniové namoini piepravy se stala celokontejnerova lod’.

Jednim z nejvyznamnéjSich subjektl na trhu kontejnerové piepravy jsou globalné ptsobici
liniovi rejdati (Kolaf, 2019). Ti pii nabizeni svych sluzeb konkuruji v rdmci jednotlivych
dil¢ich trht dle typu néakladl, jez ptepravuji. Typ prepravovaného ndkladu po mofi
v kontejnerech se miize regionaln¢ také lisit dle zaméteni narodnich ekonomik a ohledem na
jejich vyspélost (Novak a Kolar, 2015).

Dle nabidky provozované ndmoini tonaze (dle % trzniho podilu TEU) patii mezi trzni lidry
spolecnosti jako napt. MSC, Maersk Line, China Ocean Shipping (Group) Company
zkracené¢ COSCO, Compagnie Maritime d’Affrétement Compagnie Générale Maritime pod
zkratkou CMA CGM, Hapag-Lloyd nebo Ocean Network Express neboli ONE (Alphaliner,
2023). Pii uspokojovani dlouhodobé rostouci a rychle se meénici poptavky ze strany
zakazniki Celi liniovi rejdari fad€ problémd, a to hlavné v piepravnich kapacitach, je-1i napf.
na dané namoini lince na tydenni bazi potieba pét celokontejnerovych lodi, musi tedy rejdat
na této lince provozovat pravé téchto pét plavidel. Liniovad namoini pieprava je obecné

charakterizovana sezonnosti. A dal$im problémem, jemuz liniovy rejdafi celi, je
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nerovnovaha mezi dovozem a vyvozem zbozi u vétSiny narodnich ekonomik (Novak
a Kolar, 2015).
Rejdafi na trhu liniové piepravy tvofi tzv. aliance. Jedna se o nejmodernéjsi a komplexni
formu spoluprace mezi témito rejdafi. V pfepravnim prumyslu jsou nizké ceny a Siroky
rozsah sluzeb dva dilezité prvky, které musi dopravci nabizet, aby jejich podnikani bylo
ziskové. Nejvetsi rejdati tak utvorili 3 alliance 2M, ¢lenové jsou Maersk Line a MSC, Ocean
Alliance, ¢leny jsou rejdati COSCO, OOCL, CMA CGM a EVERGREEN a The Alliance,
kde jsou ¢leny Hapag-Lloyd, ONE a Yang Ming (Container Xchange, 2023).
Namoini preprava se podili na prepravé vétSiny svétového ndkladu piepravené¢ho mezi
kontinenty. Na zménu smérovani piepravnich prouddi ve svété i na mnozstvi nakladi
prepravovaného namotni dopravou maji vlivy rizné faktory:
e zména ve svétovém hospodatstvi, zptisobené hospodarskou krizi,
e piesuny vyrobnich pobo¢ek nadnarodnich spolecnosti do oblasti s levnou pracovni
silou,
e regionalni vojenské konflikty,
e piratstvi, utoky novodobych pirati na namoini lod¢ v oblasti Adenského zalivu
a Malackého pralivu,

e c¢pidemie COVID-19 a jiné (David, Hansut a Turek, 2019).

V roce 2019, jesté pred epidemii COVID-19, se namoini prepravou piepravilo 152 mil.
TEU. Nejvice kontejnert se pfepravilo mezi Severni Amerikou a jihovychodni Asii, ptiCemz
prevazoval import kontejnert do Severni Ameriky. Mezi Evropou a Asii se pfepravilo
24,7 mil TEU a pievazoval import do Evropy (David, Hansut a Turek, 2019).
Ptepravné v liniové namoini prepravé se odviji od zplsobu, vnémz je kontejner
prepravovan. V tvahu pfipadaji v zasad¢ tfi zpuisoby piepravy kontejnert:

e liniovy rejdar zajistuje pouze namoini pfepravu z ptistavu nakladky do pfistavu

vykladky,
e liniovy rejdar zajist'uje i ndvaznou pozemni prepravu jako multimodalni operator,
e liniovy rejdar jako multimodalni operator zajistuje cely prepravni fetézec tzv.

z domu do domu.
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4 LEGISLATIVA

Néamoini pteprava je neodmysliteln¢ spjata s existenci kupnich a nasledné ptrepravnich
smluv, a tim i prepravnich dokladd, které prosly bohatym vyvojem. Zakladnim piepravnim
dokumentem v mezinarodni ndmotni prepravé je konosament neboli nalozny list (Polacek
a Novak, 2019).

Postupnym tlakem vlastnikt zbozi a pfepravcii doslo k tomu, Ze byly stanoveny minimalni
povinnosti a limity odpovédnosti rejdaiti v liniové namoini piepravé (Polacek a Novak,
2019). Odpovédnost rejdate je nejvyznamnéjsi soucasti smluvné zajisStovanych ptepravnich
vztahli v namoini piepravé. Obchodni cinnost v podnikani na svétovém trhu namorni
prepravy je nemyslitelnd bez adekvatnich znalosti odpovédnostnich vztahu, které vyplhyvaji
z jejich prepravné-smluvniho zajisténi, a to ve vSech jejich riiznorodych souvislostech
(Novak a Kolat, 2015).

V ramci ndmoini ptepravy mohou byt dle konkrétnich podminek dané pfepravy pouzity tyto
umluvy, upravujici zékladni limit odpovédnosti namoiniho dopravce (Sedlacek a Florian,
2017).

Jedna se o:

e mezinarodni Umluvu o sjednoceni nékterych pravidel ve véci konosamentd,
podepsanda v Bruselu dne 25.8.1924 (Haagska pravidla), stanovujici vysi
odpovédnosti dopravece na 100 GBP za kus nebo jednotku,

e protokol o zmén€¢ mezinarodni umluvy o sjednoceni nékterych pravidel ve véci
konosament (Bruselsky protokol ze dne 23.2.1968 — tzv. Haagsko-Visbyska
pravidla), podle nichz je dopravce odpovédny za vzniklou skodu ve vysi 2 SDR za
kilogram zasilky nebo 666,67 SDR za kus nebo jednotku,

e umluvu OSN o namoini pfepravé zbozi zroku 1978 (Hamburska pravidla),
stanovujici odpoveédnost dopravee ve vysi 2,5 SDR za kilogram zbozi nebo 835 SDR

za kus nebo jinou piepravni jednotku.

4.1 Hamburska pravidla

Obsah Hamburskych pravidel je §ir§i nez obsah Haagskych pravidel, resp. nez Haagsko-
Visbyskych pravidel, ktera byla vydana pred Hamburskymi pravidly. V soucasnosti se
Hamburskymi pravidly fidi veSkeré ptepravni smlouvy v mezinarodni liniové namoini
prepraveé podléhajici naSemu narodnimu pravu.

Hamburska pravidla je mozno pouzit mezi dvéma riznymi staty.
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K nabyti platnosti a uc€innosti Hamburskych pravidel bylo vadzano splnéni nékolika

podminek, a to hlavné ratifikace zplnomocnénych zastupct 20 statu u generalniho tajemnika

OSN. Ceska republika ratifikovala Hamburska pravidla k 23.6.1995, s pravni Gi¢innosti od

1. Cervence 1996 a Hamburska pravidla jsou pouzivana zcela zavazné, je-li v dané

problematice aplikovano pravo CR.

Hamburska pravidla rozsifila své pouziti i na piepravy, které predchozi pravidla vyjmula

a to na prepravu zivych zvitat a ptepravu palubniho nakladu.

Hamburska pravidla obsahuji preambuli a 34 ¢lanka ¢lenénych do 7 ¢asti:

I. Obecna ustanoveni — obsahuji definici pojmu, rozsah pouziti a vyklad umluvy.

II. Odpovédnost rejdate — rejdart je zde odpoveédny za zbozi svétené k pieprave po dobu,
po kterou je zbozi v jeho péci. To znamena v ptistavu nakladky, béhem vlastni dopravy
a v pristavu vykladky. Odpovédnost rejdaie za Skodu vzniklou na zbozi je zalozena na
presumpci zavinéni ¢i nedbalosti ze strany rejdafe. Presumpce zavinéni rejdare neplati
v pripad¢ pozaru, kdy pfepravce musi dokazat zavinéni rejdare.

1. Odpovéednost odesilatele — uvadi obecné pravidlo podle néhoz odesilatel neodpovida
za ztratu, kterou utrpél rejdat, nebo za poskozeni, které utrpéla lod’, pokud vsak takova
vada nebyla zptisobena zavinénim nebo nedbalosti odesilatele, jeho zaméstnancii nebo
zmocnéncl. Pojednava také o zvlastnich pravidlech o nebezpe¢ném zbozi.

IV. Konosament — rejdaii pfimo ukladd povinnost vydat piepravci na jeho zadost
konosament, kdyz rejdat nebo osoba jim zmocnéna ptejme zbozi k preprave.

V. Naroky a zaloby — zde je stanoven postup pii oznamovani poskozeni ¢i opozdéni
dodani, proml¢eni lhlity, soudni pfislusnost a rozhod¢i fizeni. Ujednava, ze ptijemce je
povinen piedat rejdafi pisemné oznameni o poskozeni, ztraté a jinych zavadach, které
musi blize specifikovat, nejpozdé€ji v pracovni den nasledujici po dni, kdy bylo zbozi
rejdafem dodéano. V piipadé, Zze neni ztrata nebo poskozeni zbozi zjevné je lhita
k pfedani pisemného oznameni 15 dni. Dale stanovuje promlceci lhitu k uplatnéni
narokull z pfepravy zbozi na 2 roky.

V1. Doplnujici ustanoveni — jakékoliv podminky ve smlouvach o ndmoinich pfepravach
odporujici Hamburskym pravidlim prohlasuje za neplatné a neucinné. Zamezuje také
sjednavani odchylek od znéni Hamburskych pravidel.

VII. Zavérecna ustanoveni — depozitaifem Hamburskych pravidel je generalni tajemnik

OSN (Novék a Kolat, 2015).
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4.2 Spole¢na havarie v namoini prepravé

Spolecna havarie vznikla jako institut jiz asi 1000 let pf. n. . Jedna se o thradu skod, které
vznikly za ucelem zachrany lodi a zbyvajiciho zbozi, svrzenim nakladu do moie. Zakon
vychézel ze zasady ,,Co bylo ddno vSem, bude hrazeno piispévky vSech* (Novak a Kolafr,
2015).

Pii spole¢né havarii jde o spravedlivé rozdéleni ztrat a nakladt, k nimz doslo ve snaze
zachranit lod’, posadku, naklad ¢i dalsi hodnoty (Novak a Kolat, 2015).

Spole¢nou havarii vyhlasuje kapitan lodi nebo rejdaf. Podstata spole¢né havarie vychazi
z prava rozhodnout v pfipadé nebezpe¢i o Umyslném zpiisobeni Skody na lodi,
prepravovaném zboZi ¢i o vynalozeni jinych nakladd, aby se zabranilo Skodam vétSim.
Pravidla spole¢né havarie se vymezuji v Y orsko-Antverpskych pravidlech z roku 1864. Tyto
pravidla nejsou mezinarodné zavaznou tumluvou, ale jsou zakladem pro smluvni ujednani
zucastnénych stran v mezinarodni vodni prepravé (Novak a Kolaf, 2015). Jsou umluvou
rejdafi, pojisStoven a vlastnika pepravovaného zbozi.

Pro finan¢ni narovnani spole¢né havarie, jakou jsou obéti, Skody a vylohy, je tieba vzajemné
jako podilniky propojit tyto slozky spole¢né¢ho podniknuti: lod’, naklad, namoiné. Celkova
castka financnich vyloh na likvidaci spolecné havarie miize v n€¢kterych ptipadech piekrocit
1 hodnotu nékladu nebo lodi (Novéak a Kolat, 2015).

Charakteristické ptipady spole¢né havarie jsou piipady, kdy:

e cast nakladu nebo lodi je obétovana, aby byl zachranén cely nebo vétsi majetek,

¢ lod a naklad jsou zachranény vylozenim a novym nalozenim za G¢elem uvolnéni lodi,

kterd umysln¢ a uceln¢ najela na mél¢inu za celem zachrany
e voda pouzita k haseni pozaru poskodila naklad a lod’
e doslo ke ztrat¢ nékladu, ktery byl pouzit jako palivo, jelikoz jiné palivo nebylo na lodi
k dispozici. Muze vSak byt pfedmétem spolecné havarie pouze tehdy, jestlize bylo

obétovano za ti¢elem zachrany celého majetku (Novak a Kolat, 2015).

4.3 Konosament

Na rozdil od vSech ostatnich dopravnich oborti je ndmoini pfeprava jedinym oborem, ve
kterém ma dominantni postaveni nalozny list neboli konosament. Konosament, v praxi
oznacovan jako Bill of Lading (B/L), je tak nejrozsifenéjSim a zarovei nejvyznamnéjSim
mezinarodnim piepravnim dokladem (Polacek a Novak, 2019).

Konosament je cenny papir, ktery ma legitimacni, prezentacni a dispozi¢ni funkci.
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V liniové namoini pieprave je konosament listinou prokazujici uzavteni prepravni smlouvy.
Z dispozicni funkce piedstavuje konosament povinnost rejdaie vydat zbozi osobé, ktera
predlozi jeho original (Polacek a Novak, 2019).

V praxi se setkdvame s Master Bill of Lading (Master B/L), kdy je konosament vystavovan
pfimo namoinim rejdafem. A také s House Bill of Lading (House B/L), ktery zpravidla
vydava zasilatel, tedy subjekt nevlastnici namoini plavidlo. V fad¢ statti je moznost vydavat
House B/L podminéna udé€lenim piislusné licence nebo oficialni registraci.

Vzor originalu B/L je ptilohou této prace.

4.4 Incoterms — dodaci podminky

Odesilatel a piijemce iniciuji piepravu a rozhoduji tak mezi sebou o zméné vlastnického
prava na piepravované zbozi. Dodaci podminky jsou pouzivané v kupnich smlouvach

a urcuji tak na koho a kdy prechazi riziko pfi realizaci piepravy.

Dodaci podminky vysvétluji souborem 11 tiipismennych zkratek nejbéznéji pouzivané
obchodni podminky. Odrazeji B2B obchodni praxi pfi prodeji a koupi zbozi (Incoterms®,
2020).

Pravidla Incoterms® popisuji:

e Povinnosti: Kdo a co ucini ve vztahu mezi prodavajicim a kupujicim, tzn. zajisti
pfepravu nebo pojisténi zbozi €i obstard prepravni dokumenty a vyvozni nebo
dovozni licenci.

e Rizika: Ve kterém misté, a v jakém okamziku prodavajici ,,doda” zbozi, jinymi
slovy, kdy prechazi riziko z prodavajiciho na kupujiciho.

e Naklady: Ktera ze smluvnich stran bude odpovidat za jaké naklady, napiiklad
naklady na pfepravu, baleni, nakladku nebo vykladku, vydaje na kontrolu a jiné

ukony spojené s bezpecnosti (Incoterms 2020, 2019).

Pravidla Incoterms® samy o sob¢ neptedstavuji a nenahrazuji kupni smlouvu. Nepokryvaji
jedinou komoditu, ale jsou vytvofeny tak, aby pokryly vSechny. Pravidla lze pouzit jak pro
obchodovani se zZelezem, tak i s elektronikou ¢i Cerstvymi kvétinami nebo potravinami.
Nerozlisuji ani velikost nakladu, miiZe jit o maly bali¢ek anebo 5 celokontejnera.
Nize najdeme detailnéjsi popis nejpouzivanéjsich dodacich podminek.

e FAS — vyplacen¢ k boku lodi
Prodavajici doda kupujicimu zbozi v situaci, kdy se nachazi u boku lodi, urcené kupujicim

v urceném pristavu nakladky. Riziko ztraty ¢i poSkozeni zbozi prechazi v okamziku, kdyz
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je zbozi ulozeno vedle lodi, od této chvile nese veskeré naklady kupujici (Incoterms 2020,
2019).

e FOB - vyplacen¢ na palubu
Prodavajici doda zbozi kupujicimu na palubu lodi, ur¢enou kupujicim v ur¢eném ptistavu
nakladky. Riziko ztraty ¢i poskozeni zboZzi ptechazi v okamziku, kdy zboZi spocine na
palubé plavidla, a od této chvile nese veskeré naklady kupujici (Incoterms 2020, 2019).

e CFR —néklady a dopravné
Prodavajici doda zbozi kupujicimu na palubu lodi. Riziko ztraty ¢i poskozeni zboZi prechazi
v okamziku, kdy zbozi spocine na palubé plavidla, povinnost prodavajiciho dodat se
povazuje za splnénou bez ohledu na to, zda zbozi dosahlo mista svého urceni v fadném stavu,
uvedeném mnozstvi ¢i zda mista ureni viibec dosahlo. Pod pravidlem CFR prodavajici
nema vuci kupujicimu zadnou povinnost zakoupit pojistné kryti, kupujicimu se v této
souvislosti doporucuje, aby si sam ptislusné kryti zajistil (Incoterms 2020, 2019).

e CIF — néklady, pojisténi a dopravné
Prodavajici doda zbozi kupujicimu na palubu lodi. Riziko ztraty ¢i poSkozeni zbozi ptechézi
v okamziku, kdy zbozi spocine na palubé lodi, povinnost prodavajiciho dodat se povazuje
za splnénou bez ohledu na to, zda zbozi dosahlo mista ur¢eni v bezvadném stavu, uvedeném
mnozstvi ¢i zda mista urceni vitbec dosahlo. Prodavajici je téz povinen sjednat pojistné kryti
rizik ztraty ¢i posSkozeni zbozi na strané kupujiciho v rozsahu od pfistavu nakladky alespon
do pfistavu uréeni (Incoterms 2020, 2019).

e DAP - dodano v misté
Prodavajici doda zbozi a pienese riziko kupujicimu za splnéni podminek, ze je zbozi dano
k dispozici kupujicimu, na ptichozim dopravnim prostredku, pfipraveném k vykladce, na
smluvni misto uréeni nebo smluvnim bodu v tomto miste.
Prodavajici nese veskeré riziko spojené s dodanim zbozi do smluvniho mista urceni ¢i do
smluvniho bodu v tomto misté. V tomto pravidle Incoterms® se proto dodani a ptijezd do
mista ur¢eni shoduji (Incoterms 2020, 2019).

e FCA — vyplacené dopravci
Prodavajici dodava zbozi kupujicimu jednim ze dvou zplsobt, a to, jestlize se misto dodani
nachazi v sidle prodavajiciho, je zbozi dodano, jakmile je nalozeno na dopravni prostfedek
zajistény kupujicim. Anebo nachazi-li se misto dodani jinde, zbozi je dodano poté, co bylo
nalozeno na dopravni prostiedek kupujiciho, dosdhne sjednané¢ho mista, je pfipraveno

k vykladce z dopravniho prostfedku prodéavajiciho a je k dispozici dopravci €i jiné osobé
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ur¢ené kupujicim. Bez ohledu na volbu jedné z moznosti mista dodani toto misto definuje,
kde ptechdzi riziko na kupujiciho, a okamzik, od kterého jsou naklady k tizi kupujiciho
(Incoterms 2020, 2019).
e EXW —ze zavodu

Prodavajici doda zbozi kupujicimu, jakmile je k dispozici v urceném misté napt. zavodé ¢i
skladu. Pro splnéni povinnosti dodani nemusi prodavajici nalozit zbozi na dopravni
prostfedek urceny k odvozu a ani nemusi odbavit zbozi celné pti vyvozu, pokud je celni
odbaveni pozadovano (Incoterms 2020, 2019).

Na obrazku 1, mlzeme najit presnéjsi rozdéleni odpovédnosti mezi prodavajicim
a kupujicim. Modra barva znazoriiuje odpovédnost prodavajiciho a ¢ervena odpovédnost

ptechdzejici na kupujiciho.

©2020 '
Incoterms ek, S

msormmoe i~ g1 3 @) 1 b T?Tm = - i B
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Obrazek 1 Incoterms 2020 (DB Schenker, 2023)
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5 RIZIKA NAMORNI PREPRAVY

Co je to riziko? Dle Ministerstva Vnitra Ceské republiky miizeme riziko charakterizovat
jako moznost, ze surcitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povaZujeme
z bezpecnostniho hlediska za nezadouci. Riziko je vzdy odvoditelné a odvozené z konkrétni
hrozby (MV CR, 2023).
Mnoho rizik na trhu ndmotni pfepravy je ze strany ucastnikli neovlivnitelnych, jedna se
o rizika, ktera nedokazeme ovlivnit (MV CR, 2023).
Rizika souvisejici s namoini pfepravou lze shrnout do téchto zakladnich skupin:

e kradeze, ztraty a poskozeni nakladl pfti prekladce v piistavech, skladovani nebo pfi

prepraveé na mofi. Také sem patii podvody a piratstvi,
e preplnéni piistavt, stavky, valky a nepokoje,
e kolisani namotnich sazeb za namotni piepravu,

e 7ivelné pohromy.

5.1 Skody na zboZi

Pii prepravé dochazi ptirozené k nejriizn€js§im druhim skod. Ke specifickym Skodam
muzeme fadit Skody na Zzivotnim prostfedi a na samotnych dopravnich prostfedcich
(Sedlacek a Florian, 2017).

Pokud se tyka skody na zbozi, tuto upravuji jak vnitrostatni pravni predpisy, tak mezinarodni
umluvy. Obecné 1ze délit Skody na zbozi na Skody zplisobené:

e Ztratou zasilky — ztrata nastava tam, kde je prepravované zbozi zniceno nebo tak
znaéné poskozeno, ze je nelze hospodarsky jiz nadale vyuzit, neni mozna jeho
oprava, popf. je takova oprava neekonomicka, nebo zbozi fakticky zmizi. Ztratu vsak
také predstavuje situace, kdy dopravce neni schopen fakticky a dlouhodobé zbozi
predat opravnénému piijemci (popt. odesilateli), pricemz je nerozhodné, zda tak Cini
dobrovoln¢ nebo nedobrovolné (Sedlacek a Florian, 2017).

e ZniCenim — predstavuje situaci, kdy zasilka ztrati svoji ptivodni fyzikalni hodnotu,
tedy preméni-li se napt. v prach, srot, popel nebo dym. Stejné jako v piipadé ztraty
1 zniceni predstavuje formu ztraty za situace, kdy jeji oprava ¢i navraceni zasilky do
puvodniho stavu je ekonomicky ¢i fakticky nemozné. Zméni-li se napt. zasilka
zmrzliny v tekutou hmotu, lze jiz hovofit o totalni ztraté (Sedlacek a Florian, 2017).

e Poskozeni zéasilky — znamena snizeni kvality pfepravovaného zbozi, a to at' uz

pusobenim vnéj$im ¢i vnitinich vlivi, vzdy vSak predstavuje faktickou zménu
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kvality. Vngjsi poskozeni zahrnuje napf. rozbiti, rozliti, promoceni, zrezivéni,
zlomeni, smiSeni s jinou latkou, uSpinéni, odfeni. Vnitini poskozeni zasilky
predstavuje napt. promrznuti, ztratu chuti, zakaleni nebo zménu skupenstvi. Stejné
tak poSkozeni zahrnuje existenci pfimési v krmivech nebo obili, dale pak roztati
hluboko zmrazenych ¢i chlazenych potravin, hniloba a jiné (Sedlacek a Florian,
2017).

e Zpozdéni zasilky — nastava, kdyz dopravce nedoruci zasilku z mista odeslani do
mista urceni v pfedem dohodnutém case nebo neni-li dodaci podminka sjednana, pak
v Case ocekavatelném. Pod pojmem prodleni ovSem tadime i pfipad, kdy dopravce
sice zasilku dodd do mista dodani, ale nedoda ji fadn€. Dlvody pro prodleni
s dorucenim zasilky mohou byt jednak faktické a jednak pravni. K pravnim
prekazkam muzeme fadit zédkaz dovozu a vyvozu piepravovaného zbozi, preruseni
prepravy z diivodu nedostate¢nych ptepravnich dokumentd, zabaveni zbozi ze strany
statnich organti nebo z divodu uplatnéni zéastavniho prava dopravcem. Faktické
davody prodleni s doru¢enim zasilky mohou spocivat v nemoznosti zasilku nalozit
¢i vylozit, havarii, odcizeni zasilky, poruSe nakladniho automobilu, nemoci fidice

a jiné (Sedlacek a Florian, 2017).

5.2 Stojné (zdrzné) kontejneri

Pieplnéni piistava, stavky, valky a nepokoje v dané zemi pak mohou zpisobit praveé stojné
neboli zdrzné kontejnerii. Hodnota kontejneru neni nikterak mala a zajem tedy na jejich
fadném obéhu je pochopitelny. Tyto vicenaklady byvaji zpravidla nejvétsi riziko pro platce
piepravy.

Stojné, nebo také zdrzné, predstavuje tiplatu za prostoj vznikajici jako disledek celé rady
okolnosti, za néz nese odpovédnost odesilatel, popf. pfijemce. Za normalnich okolnosti
mimo valky a stavky se jedna zejména o zdrzeni pti nakladce zbozi, stojné v disledku c¢ekani
na doru¢eni dokumentt ze strany odesilatele (popf. i pfijemce) nezbytnych k vycleni zésilky,
dokladi nezbytnych pro veterindrni kontrolu apod., jakoz i ¢ekéni v disledku pokynu
odesilatele vyckat s dorucenim kontejneru z diivodu napi. neuhrazeni jeji kupni ceny
ptijemcem v pozadovaném terminu (Sedlacek a Florian, 2017).

Vyse stojného neni v mezinarodnich umluvach upravena a fidi se obecné platnymi
zvyklostmi, popf. i pfedpisy vydanymi za timto Gcelem v fad¢ zemi.

Rejdafi, davajici odesilatelim (popf. zasilateliim) k dispozici kontejnery pro nakladku zbozi,

uctuji odménu nejen za dobu jejich samotného pouziti, ale také za dobu piesahujici
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dohodnutou dobu zaptij¢eni, jakoz i za prodleni s pfevzetim kontejneru z lodi, popft. prodleni
s jeho nakladkou a vykladkou. Stejny princip plati téz pii pobytu lodi v pfistavu, kdy casové
obdobi piesahujici dohodnutou dobu nakladky, popt. vykladky lod¢, je Gctovano zvlast
podle sazeb jednotlivych ptistavii (Sedlacek a Florian, 2017).

Lodni demurrage (zdrzné) predstavuje tedy dodatecné naklady vynalozené za tcelem
nahrady Skody vzniklé z prodleni nastalého piescasovym pobytem lodi pfi nakladce nebo
vykladce (Sedlacek a Florian, 2017).

Demurrage ptedstavuje navySeni piepravného spocivajici v prodlouzeni pobytu lodi
v piistavu z divodu vyhradné na strané najemce lodi.

Demurrage se tedy tyka nakladu, zatimco detention (stojné) se tyka zadrZeni kontejneru.
Pied vyloZenim nakladu je Uctovano demurrage, zatimco poté, co je naklad vyloZzen a do
doby, nez je prazdny kontejner vracen rejdati, je uctovan detention.

Dohoda o demurrage se tyka délky doby, po niz mtize kontejner zistat na terminalu v cilové
stanici nebo pfistavu, aniz je uctovano zdrzné, a fesi zplsob, jaky je zdrzné uictovano poté,
co dohodnutou dobu piesahne (Sedlacek a Florian, 2017).

Za icelem co nejvyhodnéjsich podminek pro demurrage je nutné:

e yjednat co nejvice tzv. volnych dnd, po které neni nutné platit zdrzné. Bézna doba
volnich dni v primyslovych piepravach ¢ini 3-7 dnt, tzn, Ze kontejner miize zGstat
na terminalu v cilové stanici nebo v piistavu bezplatné po dobu téchto volnych dnti
sjednat co nejnizsi sazbu zdrzného po piekroc¢eni dohodnuté doby volnych dnii. Tato
Castka je rozdilnd v zavislosti na podminkach rejdafe ale béznou sazbou je

100 USD/den/kontejner,

e pozadovat nizsi a nasledné rostouci hodnotu zdrzného v zavislosti na poctu dnti, po

néz je doba tzv. volnych dnti ptekrocena.

Rada rejdaft neni ochotna ponechavat nevyzvednuty kontejner na svych terminalech po
dobu delsi jak 10 dni. Po uplynuti této doby odesilaji rejdafi nevyzvednuté kontejnery do
vetejnych skladl, kde jsou tyto vétSinou vylozeny, ¢imZ se zvySuje riziko ztraty, popf.
poskozeni zbozi. Neni také pochyb o tom, Ze tim nartstaji naklady na skladovani
nevyzvednutého zbozi (Sedlacek a Florian, 2017).

Tento postup rejdaiti je v konosamentnich podminkach oznacovan za povoleny, smluvné
dohodnuty, a to i v pfipadé, Ze rejdai o premisténi kontejneru najemce predem nezpravi

(Sedlacek a Florian, 2017).
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Za ucelem vysvétleni spravného uctovani zdrzného a stojného 1ze uvést naptiklad volnou
dobu zdrzného (demurrage), ktera se pocita od data, kdy kontejner dorazi do pfistavu, az do
doby, kdy je z pfistavu vyzvednut. Volna lhita stojného (detention) se pocita od doby
vyzvednuti kontejneru z ptistavu do doby, kdy je prazdny kontejner vracen do pristavisté ¢i
ulozi$té kontejnerii. Zpravidla poskytuji rejdati dobu od 7 do 14 dnt volné (Sedlacek
a Florian, 2017).

Velkym uskalim je netc¢innd konosamentni dolozka o demurrage, ktera vychazi z toho, ze
zbozi bude z kontejneru vylozeno v prostorach zasilatele. Zasilatelé se brani namitkou, zZe
zbozi neni vykladano v jejich skladistnich prostorach, ale u konec¢ného pfijemce, tudiz
prodleni s vracenim prazdného kontejneru nezavinili. Kone¢ny piijemce urcuje zasilateli
mozné datum vykladky dle jeho skladovych a technickych kapacit pro vykladku.

Zasilatel je ale vzdy povinen platit rejdaii demurrage po dobu prodleni s vracenim
kontejneru bez ohledu na to, kdy a kym byla zésilka vylozena (Sedlacek a Florian, 2017).
A proto tyto vicenaklady zasilatel vzdy ze své strany pietctovava na platce prepravy

(odesilatele nebo pfijemce).

5.3 Namoiné a cenotvorba

Dopravcei zacinaji poskytovat stdle vice sluZzeb s pridanou hodnotou jako je nakladka
a vykladka zbozi, baleni zbozi, konsolidace, tfidéni zasilek a jiné.
Za sluzby, které¢ by mél dopravce provést odesilateli, jsou podle toho t¢tovany poplatky.
Tento koncept je stejny jako u menu a la carte v restauracich. Tento typ cen také vyzaduje,
aby dopravce rozumél svym nékladiim na poskytovani téchto sluzeb a znal je (Novack et al.,
2019).
Mnoha cenova rozhodnuti dopravct jsou zalozena na reakci na podnéty ze strany trhu
a odbératell. V dopravé se prostredi sklada z mnoha slozek, z nichZz mezi hlavni patii
zakaznici, dodavatelé, vlada a konkurence (Novack et al., 2019). Tvorba cen za sluzby se
zaméfila na roli trhu pfi urCovani cen. Je zifejmé, Ze dopravce, ktery se orientuje na
maximalizaci zisku nebude dlouhodobé¢ stanovovat cenu, ktera by znemoznovala prepravu
nakladu nebo cestujicich (Novack et al., 2019).
Néklady s vazbou na konkrétni poplatky a pfirdzky se v intermodalni pfepraveé rozlisuji na
nasledujici skupiny:

e prepravné - resp. naklady souvisejici s namoini ptepravou, resp. s namoinym,

e vlastni ndmoiné — dle konkrétni ndmotni trasy a linky. V pfipadné namoini piepravy

kontejnert sazba za celokontejnerovou zasilku (FCL),
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sazba dle typu pouzitého kontejneru — vysS§i ceny se uZivaji pro piepravu
ve specializovanych kontejnerech jako jsou chladirenské, tankové, plosinové
kontejnery atd.,

ptiplatek pro zvlastni ndklad — je to kalkulace k namoinému pro piepravu napft.
nebezpecnych véci, ndkladu pod kontrolovanou teplotou apod. Sazba pro standardni
naklad se oznacuje jako ,,naklad vSeho druhu“ z anglického Freight All Kind, se
zkratkou FAK (Kolaf, 2019),

palivovy piiplatek (BAF) — cenovy koeficient slouzici k vyrovnani aktualni ceny

paliva na daném trhu. Kazdy rejdai si BAF uctuje samostatné (Novak a Kolat, 2015).

Konecna cena pro zakaznika také zahrnuje poplatky za manipulacni operace. Jsou to

poplatky vazané na manipulacni operace v pfistavech a piistavnich terminalech.

poplatek za ptevzeti a skladovani vyvazeného kontejnerizovaného zbozi nebo zbozi
ur¢eného ke kontejnerizaci na termindlu, doruceni kontejneru k boku lodi na
nalozeném dopravnim prostfedku apod.,

poplatek za pievzeti dovazeného kontejnerizovaného zbozi od boku lodi, uskladnéni
na terminalu, pfepravu do mista urceni z terminalu apod.,

bezpecnostni terminalovy poplatek, ktery hradi platce namoiného z divodu vyssich
nakladt souvisejicich se zabezpe¢enim lodi, pfistavl a termindlti dle mezinarodni

umluvy (Novak a Kolaft, 2015).

Poplatky za kontejner souviseji s vyzvednutim nebo vracenim kontejneru na terminal rejdate

v piistavu anebo ve vnitrozemi. Mimo demurrage a detention sem spada:

skladné v pfistavu ucCtované piistavni spravou za skladovani kontejneru na
pfistavnim terminalu, vypocet se provadi za tunu lozené¢ho nékladu a den,

poplatky vazané na pozemni dopravni obory, ptepravné uctované v ptipad¢ realizace
prepravy rejdaiem z domu do domu, nazyvano také jako carriage haulage. Zpravidla
se jedna o kombinaci Zelezni¢ni a silni¢ni piepravy pro piipad dovozu i vyvozu

(Novak a Kolat, 2015).

Pti prepravach kontejneri existuje mnoho poplatkd, které jsou pak uctovany dle konkrétniho

lodéni, zemé nakladky a vykladky. Mezi dalsi poplatky, se kterymi se mulizeme

pfi namoinich ptrepravach setkat jsou sezonni poplatky, poplatky ze piekroceni hmotnosti

kontejneru, pfepravu nebezpecného zbozi, bezpecnostni poplatek, poplatek za zruseni a jiné

(Novak a Kolat, 2015).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRUBEH NAMORNI PREPRAVY, VYVOJOVY DIAGRAM

Budeme brat v potaz podnik XY se sidlem v Brné, ktery realizuje dovoz kancelaiskych
kiesel zCiny a v Ceské republice je prodava pomoci e-shopu. Kancelaiské kiesla si
objednava jako skladovou zasobu.

Nyni ma k odesldni od svého dodavatele z Ciny 40 balikii o rozmérech 110*80*80 cm
s celkovou vahou 1 500 kilogrami téchto kancelarskych kiesel vcetné baleni a objemem
28,16 kubikd. Realizace probéhne pomoci celokontejnerové prepravy a zbozi se umisti do
20stopého kontejneru.

Piistavem odeslani byla prodavajicim uréena Sanghaj a pfistavem uréeni Hamburk
v Némecku.

Druh dopravy bude namoini v kombinaci se Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou, tedy
multimodalni dopravou. Dodaci podminka byla zvolena FOB s tim, Ze zbozi je pro jistotu
1 pfipojiSténo na 110 % hodnoty zbozi. Hodnota zboZi je v cené 18 000 USD. Podnik XY
oslovil vybrané dopravce na trhu a vyhrala cenova nabidka s cenou 1 950 USD s ptiplatkem
za ptipojisténi 65 USD. Cena obsahuje jak cenu za namoini prepravu, tak i ptistavni poplatky
v piistavu dopluti a cenu za vlakové spojeni do Ceské republiky a doruéeni do Brna.
Zasilatelska spolecnost potvrdi pfijeti objednavky s odkazem na vSeobecné obchodni
zasilatelské podminky a nasledné zaCne proveéfovat moznosti pfistaveni kontejneru
s vybérem vhodného rejdare na naklddku k prodavajicimu. Tato komunikace probiha
vétSinou se zastoupenim zasilatelské pobocky v misté odpluti. Tamni agent pak komunikuje
s rejdafem a odesilatelem v Cing. Jakmile je dohodnuty datum nakladky, ¢as a misto, kde
probéhne exportni cleni, pfistavi se kontejner na nakladku. Kazdy kontejner ma své unikatni
¢islo, které se sklada ze Ctyf pismen a sedmi Cislic. Dle ¢isla tohoto kontejneru Ize snaze
identifkovat rejdare a vlastnika kontejneru. Pii nakladce zasle odesilatel ptislusné doklady
dopravni spolecnosti, jako jsou faktura, balici list, exportni celni doklady, certifikaty ke
zbozi a jiné. Doklady jsou zkontrolované odborné zplsobilou osobou a kontejner je
pfevazeny a je pfipraveny na nakladku v pfistavu nakladky. Nasledné se vystavuje VGM
(Verrified Gross Mass — celkova ovéfena hmotnost kontejneru) v souladu s dodatkem
SOLAS (Bezpecnost Zivota na mofi).

Zvolenym rejdatem byl Hapag—Lloyd s planovanou dobu pluti Sanghaj — Hamburk 39 dni,
jizdni fad mizeme vidét na obrazku 2. Trasu daného servisu, po které lod HMM
COPENHAGEN popluje, mizeme vidét na obrazku 3. Jedna se o cestu pies Indicky ocean,

Suezsky priplav, Sttedozemni mote az do Hamburku.
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Connection SHANGHAI - HAMBURG Period 2023-04-13 -

Port of Loading Transshipments Vessels / Services Port of Discharge Transit Time (days)

O SHANGHAI | CN 0 HMM COPENHAGEN / 010W / FE4 HAMBURG | DE
2023-04-18 2023-05-27

Obrazek 2 Jizdni ad rejdate Hapag (vlastni zpracovani)

Far East Loop 4 (FE4)

Gm‘\\ Busan

Shanghal (Yangshan)
Ningbo

Singapore

Obrazek 3 Trasa servisu FE4 rejdafe Hapag — Lloyd (Hapag Lloyd, 2023).

V pristavu nakladky se kontejner nalozi na kontejnerovou lod’ dle planovaného odpluti
(ETD) a v tomto okamziku se odesilateli zasila navrh konosamentu, ve kterém piipadné jeste
mize ucinit zmény. Zpravidla by tento konosament mél odesilatel zaslat i kupujicimu ke
kontrole, zda spliuje vSechny nalezitosti, které musi kupujici spliiovat pro dovoz zbozi do
dané zemé. Konosament se vystavuje po vypluti lod¢ z pfistavu nakladky a je predavan
odesilateli, ktery jej pfedava kupujicimu. Konosament je vyhotoven v origindlnim vytisku
aje vyhotoven celkem ve tfech originalech. Tyto originalni doklady posila odesilatel
kupuyjicimu v momenté, kdy jsou uzavieny veSkeré jejich interni umluvy. Jedna se
predevsim o pfevod penéz na ucet. Konosament lze také dolozit elektronickou formou, zada
o to odesilatel ptislusnou odesilaci kancelari daného zasilatele. Na originalni konosament je
v tomto piipad¢ doplnéno razitko s textem ,,SURRENDERED* nebo ,,TELEX RELEASE*
a elektronicky podpis odesilaci kancelafe s datem vystaveni. Pro uvolnéni a manipulaci
zbozi tak jiz staci jen tato elektronickd verze konosamentu.

Kontejner ptiplouva do pfistavu vykladky dle terminu uréeného rejdafem na dany terminal

v pristavu Hamburk. Kontejnerovou lod’ Ize v pribehu plavby sledovat pod jejim nazvem na
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vetejnych webovych strankach nebo pak pomoci ¢isla kontejneru na strankach zasilatele ¢i
piimo rejdate. Zasilatel zasle na mistni kancelaf rejdare pokyny k uvolnéni kontejneru spolu
s pozadavkem mista pro vraceni prazdného kontejneru. Rejdat uvolnéni kontejneru potvrdi
zaslanim unikatniho kédu k vyzvednuti kontejneru z ptistavu, ktery zasilatel posila na
dopravce spolu s objednavkou ptepravy kontejneru z ptistavu. Timto i zac¢inad importni
vycleni v krajin€ urCeni. Pfijjemce poskytuje zasilatelské spolecnost importni celni doklady
a konosament. Ten musi byt pedloZen nejpozd¢ji po ukonceni celniho fizeni, jinak nemiize
byt kontejner vydan piijemci.

Kontejner zpravidla z ptistavu odjizdi po Zeleznici na nejblizsi terminal od mista vykladky,
odkud je nasledné silni¢ni piepravou dorucovan piijemci zbozi. Vlaky odjizdi z ptistavu
v pravidelnych intervalech a pro doru¢eni do Ceské republiky jsou minimalné dva spoje
denng, jeden na terminal Praha a druhy na terminal Ceské4 Tiebova. Pro dorugeni do Brna je
nejbliz§im terminalem Ceska Tiebova. Jakmile je konosament dorugen, zboZi je uvolnéno
a kontejner se posila na vykladku, ktera je domluvena tak, aby splnila volné lhuty dané
rejdafem pro vraceni kontejneru (detention). Za vykladku zbozi z kontejneru je odpoveédny
kupujici. Zpravidla ma pro vykladku kontejneru uréenou volnou dobu ¢tyt hodin. Doru¢enim
zbozi a vracenim kontejneru zpét do piistavisté nebo ulozist¢ kontejnerti dle podminek
rejdate, je pieprava povazovana za ukoncenou. Kontejner musi byt vracen uklizeny a Cisty.
Doba piepravy v této relaci zpravidla trvéa od nakladky na kontejnerovou lod’ az po vykladku
u piijjemce 43 dni. Jednotlivé kroky realizace muizeme vidét na obrazku 4, kde jsou

znazornény ve vyvojovém diagramu.
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Prodavajici a
kupujici uzavrou
kupni smlouvu

Vybér
zasilatele a
objednani

dopravy

Zasilatel zajisti
rejdare a
objedna lodéni

Prazdny
kontejner je
prodavajicimu
pristaven na
nakladku

Lod’ odplouva.
Vyhotoveni
originalu
konosamentu

Tvorba ndvrhu

konosamentu

zasilatelem ke
schvaleni

Lod odplouva z
pristavu odpluti do
pristavu dopluti

Prodavajici zajisti
nakladku zboZi do
kontejneru, vyvozni
doklady a celni
odbaveni kontejneru
a doda ho do
pristavu dopluti
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Importni celni
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kontejneru zpét
rejdafri

Obrazek 4 Vyvojovy diagram ndmoini pfepravy (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA RIZIK NAMORNI PREPRAVY

Pro praktickou cast byl vyuzit sbér dat v zasilatelské firmé zabyvajici se komplexnimi
logistickymi sluzbami spolu s pravé namotni pfepravou sidlici v Brné€. Spolec¢nost je na trhu
uz déle nez 150 let a patii mezi lidry v oblasti globalnich logistickych sluzeb.

Na oddéleni ndmotnich preprav v Brné pracuje celkem 10 specialisti ndmotnich pieprav.
Tito specialisté jsou denné v kontaktu s podniky, které realizuji namoini pfepravy, a tak
mohou jednoduse a pravdiveé vypovidat o rizicich, se kterymi se béhem své pracovni doby
setkavaji. Toto oddé€leni se zabyva jen celokontejnerovou namotni dopravou.

Jako prvni krok jsme spolecné pomoci brainstormingu nadefinovali rizika spojena s ndmotni
prepravou. Jako podpiirnou metodu jsme vyuzili dotaznik, ktery byl rozeslany na podniky,
které u této firmy ndmoini piepravu vyuzivaji. Rizika a navrhy opatieni tak budou

sméfovany na spolecnost a jeho ohrozeni pii vyuzivani namoini pfepravy.

7.1 Analyza rizik pomoci metod brainstormingu, Ishikawa diagramu,

matice rizik a metody What If

Metoda brainstorming probihala na pracovisti spoleCnosti a zucastnilo se ji celkem
10 pracovnikl této spolecnosti. Na tuto metodu jsme si vyhradili celkem 60 minut Cistého
Casu.

Pro sbér a zapis dat byl ur€en vedouci pracovnik neboli moderator.

Pro znazornéni téchto myslenek jsme pouzili Ishikawa diagram, ktery mizeme vidét na
obrazku 5. Jako prvni jsme navrhovali pfi¢iny moznych rizik namotnich ptreprav. Tyto
pti¢iny rizik mohou vznikat lidskou chybou, managementem neboli vedenim spole¢nosti,
rizikem prostfedi. A nasledné¢ také rizikem nastavenych metod a procesil, nevyhovujicimi
Clovék neboli lidsky faktor je povazovany za nejvyznamngjsi oblast pii této analyze. Pro
rizika vznikla lidskym faktorem byla urc¢ena nedostate¢nd odbornost souvisejici prevazné se
zastupnosti prace a neznalosti procesi. Nasledné¢ pak piepracovani a Unava, Zivotni
podminky zaméstnance, Spatny time-management zaméstnance a neznalost ciziho jazyka.
Rizika vyplyvajici z managementu jsou pak Spatné nastaveni zdsobovani, nevhodné
nastaveni internich procesil, Spatnd kontrola nebo chybégjici zpétna vazba, vedeni lidi
a celkové nastaveni financovani podniku.

Riziko prostiedi obsahuje rizika jako jsou ekologicka katastrofa, zivelné pohromy, vojenské

konflikty, pandemie a pocasi. Riziko po€asi mizeme vice charakterizovat jako povétrnostni
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podminky béhem plavby kontejneru na lodi. Zde totiz kontejner travi zpravidla nejvice Casu.
Mezi rizika vyplyvajici zmetod a procest byla zafazena komunikace napfi¢ firmou,
stakeholdery a jednotlivymi zakazniky. Dal§im rizikem je pak neznalost legislativy spojené
s namoini prepravou, v€asnost zadavani objednavek a zahrnuli jsme sem 1 zpozdéni lodi
jakoZto navaznost na procesy spojené s objednavkou pro zakaznika ¢i skladovymi zasobami.
Pristavni rizika mizeme téz nazyvat riziky z vy$§i moci, protoZe je nezavinil ani rejdar, ani
dopravce ¢i zasilatel. Vznikaji z pteplnéného pfistavu, stavky v pfistavu, nefunkcéni
infrastruktury, coz pfesnéji znamend nefungujici terminaly a Zeleznicni spojeni do
vnitrozemi a pro podnik pak vznikajici vicenaklady za demurrage.

Technické systémy a zarizeni jsou soucasti kazdého plavidla. Bez jejich funkénosti by
nebylo mozné uskuteénit pfepravu, avsak mohou nam vyvolat i fadu problémd. Mezi
technicka rizika jsme pfifadili potopeni lodi, uviznuti lodi na mél¢in€, pozar na lodi a s tim

pak spojené¢ poskozeni zbozi.

Riziko prostiedi k Management Lidsky faktor
Ekologickd katastrofa % Spatnd kontrolo X Nedostatecnd odbornost
4 \
Pocas!' Neznalost ciziho jozyka  \ | Prepracovani, inava
k Zivelni pohromy Finance e\ f
\‘\\ / 4 LN \ \ \ - ,
Pandemie "\ | . \Nastaveni procesi y Zivotni podminky
L8 [ N A ) )
) | Veden lidf Spatny time-management
N Y \\“ ; N
Vojenské konflikty .\ Zdsobovdni b
OO\ A
1 2
| o &
S S _— — i
= / )
Neznalost legislativy .l i s )\ Pozdrnalodi  / -
=/ Nefunkéni infrastrukturg/ “ \
“— Y /\ v /
Véasnost objedndvek /| Komunikace -7 | Stdvkavpristavu /\ Uviznutilodi
| Vicendklady za demurrage / \l 5 \
3 4 ]
‘ / Preplnény pfistav Poskozeni zbozi / Potopeni lodi
X Zpoidéni lodi ’
¥ /
Metody a procesy ¥
Pristav Technickd rizika

Obrazek 5 Ishikawa diagram (vlastni zpracovani)
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Dalsim krokem analyzy bylo sestaveni matice rizik a s tim spojené nadefinovani stupnice
dopadu a stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika.

Pro kazdé riziko byl samostatné ohodnocen pravdépodobny vyskyt rizikového faktoru
a nasledné i jeho dopad na podnik. Ohodnoceni probihalo rovnéz pomoci brainstormingu.
Stupnice dopadu na podnik byla stanovena prostfednictvim dvacetibodové stupnice
nasledovné:

1-4  nizky dopad,

5-8  nepatrny dopad,

9-12 vyznamny dopad,

13-16 ohrozujici dopad,

17-20 hazardni dopad.

Nizky dopad pro podnik znamena, Ze riziko jej nijak neohrozi a podnik jim projde bez
povSimnuti. Nepatrny dopad by pro podnik znamenal minimalni néklady a ohrozeni.
Vyznamny dopad s sebou nese jiz finan¢ni naklady nebo komplikace spojené s chodem
podniku. Ohrozujici dopad rizika by byl pro podnik jiz vétsi komplikaci a ovlivnil by plynuly
chod objednavek a vétsi mirou by ohrozil i stabilni financovani podniku. Hazardni dopad by
pak pro podnik pfinesl jiz velké nebezpeci ve formé financnich ztrat a ohrozeni chodu
podniku a ptipadné i ztratu zakaznik.

Pro stupnici stanoveni pravdépodobnosti vyskytu jsme si sestavili pétibodovou stupnici,
kterou mtizeme vidéet v tabulce 1. Riziko vyskytujici se skoro u kazdé realizované prepravy
muzeme ohodnotit stupném 5 — Témer vzdy. Rizika, kterd jsou velmi Castd, napt. kazda
druha pteprava je pod stupném cislo 4 — Velmi Casto. Rizika, ktera vznikaji spiSe nahodn¢
a vyskytuji se az u kazdé paté prepravy zafadime pod stupeii ¢islo 3 — Casto. Rizika, ktera
vznikaji velmi malo a jejich pravdépodobnost vyskytu je velmi nizka ohodnotime stupném
2 — Vyjimecn€. A rizika, se kterymi jsme se nemuseli ani za 5 let v ramci realizace
namotnich preprav potkat, mizeme zatadit pod stupeni 1 — Velmi vyjimecné. Jejich vyskyt

je velmi nepravdépodobny ¢i zadny.

Tabulka 1 Stupnice pravdépodobnosti vyskytu (vlastni zpracovani)

Stupnice | Pravdépodobnost vyskytu
5 Témét vzdy riziko vzniku skoro u kazdé prepravy
4 Velmi casto pravdépodobnost vzniku rizika je velmi ¢asta
3 Casto pravdépodobnost vzniku rizika je ndhodna
2 Vyjimecné pravdépodobnost vzniku rizika je velmi nizka
1 Velmi vyjimeéné | pravdépodobnost vzniku rizika je vyjimecnd, skoro Zadné
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Vybranou metodu zavr$uje sestaveni matice rizik, podle danych kritérii, a kterou mizeme

vidét znazornénou v Tabulce 2. Osy matice rizik tvofi pravdépodobnostni vyskyt rizika

a dopad rizika na podnik.

Tabulka 2 Matice rizik (vlastni zpracovani)

Velmi

V)”Skyt vyjimeéné Vyjimeéné  Casto  Velmi éasto  TéméF vidy

Dopad 1 2 3 4 5

Hazardni 5 5 10 15 20 25
Ohrozujici 4 4 8 12 16 20
Vyznamny 3 3 6 9 12 15

Nepatrny 2 2 4 6 8 10

Nizky 1 1 2 3 4 5

Celkem jsme nadefinovali 27 rizik zpracovanych do Tabulky 3. Tabulka rizik je rozdélena

dle danych pficin jejich vzniku stejné jako v Ishikawa diagramu. Téchto pfiCin je Sest.

Ohodnoceni rizik probéhlo dle vzorce riziko = pravdépodobnost vyskytu x dopad rizika.

Tabulka 3 Rizika a jejich ocenéni (vlastni zpracovani)

Ocenéni
RIZIKA Vyskyt |Dopad |rizika
p.¢. | RIZIKA SPOJENA S LIDSKYM FAKTOREM
1. |nedostate¢na odbornost 2.5 2 5
2. | neznalost ciziho jazyka 2 1 2
3. | pfepracovani, inava 2,5 3 7,5
4. | Spatny time-management 3 1 3
zivotni podminky ¢lovéka — dlouhodoba nemoc
5. |pracovnika 4 5 20
RIZIKA SPOJENA S MANAGEMENTEM FIRMY
6. | fizeni zasob 4 4 16
7. | Spatnd kontrola 3 3 9
8. |finance 4 5 20
9. | vedeni lidi 2,5 3 7,5
10. | nastaveni procest — zastaralé procesy 3 3 9
RIZIKO PROSTREDI
11. |ekologicka katastrofa 2 5 10
12. | pocasi (na mofi, oceanu) 3 3 9
13. | pandemie (COVID-19) 3,5 4 14
14. | zivelné pohromy 3 5 15
15. | vojenské konflikty 3 5 15
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Ocenéni
RIZIKA Vyskyt |Dopad |rizika
RIZIKO METOD / PROCESU
16. | komunikace 3 2 6
17. | vCasnost objednavek 3 2 6
18. | neznalost legislativy 3 3 9
19. | zpozdéni lodi 5 4 20
RIZIKA V PRISTAVU
20. |stavka v pfistavu, blokada 4 5 20
21. | vznik vicenakladd za demurrage 4 5 20
22. | pfeplnény ptistav 3 4 12
23. | nefunkéni infrastruktura (Zeleznice) 4 5 20
TECHNICKA RIZIKA
24. | potopeni lodi 2 5 10
25. |uviznuti lodi (v prilivu, na mél¢ing) 3 5 15
26. | pozar na lodi 2 5 10
27. | poskozeni zbozi 4 5 20

VSechna rizika s ocenénim v rozmezi 1 az 6 lze akceptovat. Jedna se o standardni aktivity,
které zasadn¢ neovlivni chod podniku. Rizika s ocenénim 7 az 14 nejsou pro podnik jeste
ohrozujici, ale naptiklad v rdmci implementace novych opatieni by je mohl podnik aktivné
sledovat. Ohrozujici jsou pro podnik rizika s ocenénim 15 az 16. Tato rizika jsou jiz pro
podnik velmi vyznamna a mohou mit dopad na jeho chod. Kdyz se podivame na tato rizika
do Tabulky 3, tak se jedna o fizeni zasob, zivelné pohromy, vojenské konflikty a uviznuti
lodi v prulivu nebo na mél¢iné. Vyjma fizeni zasob jsou tato rizika pro podnik velmi
neptedpokladana a sam podnik je nedokaze nijak ovlivnit, nicmén¢ jejich vyskyt bude
znamenat pro podnik ohrozeni a Skody. Proto by bylo vhodné na tyto rizika vztadhnout
opatteni.

Rizika ocenéna stupném 17 a vyse jsou jiz pro podnik hazardni rizika, kterych jsme nasli
celkem sedm. Jedna se o Zivotni podminky clovéka souvisejici s dlouhodobou nemoci
pracovnika, ktery ma na starosti objednavani a zpracovani ndmotni pfepravy, financovani
podniku, zpozdéni lodi, stavka ¢i blokada v pfistavu, vicendklady za demurrage, nefunkéni
infrastruktura v ptistavu a poskozeni zbozi. Pro tato rizika probéhlo vyhodnoceni vysledkt
skorovaci metody a pomoci brainstormingu s pracovniky ndmotniho oddéleni a pokladanim
otazky What If (Co se stane, kdyz...) jsme sestavili Tabulku 4. Do této tabulky byla uvedena
pri¢ina vzniku rizika, jeji pfipadny nasledek pro podnik a navrh opateni k minimalizaci

skod.
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Tabulka 4 What If (vlastni zpracovani)

. e i Navrh opati‘eni k minimalizaci
P.c Pricina Nasledek
(preventivni, nipravné)
Zivotni .
odmink Cligo
13 M y odbornost,
cloveka —
, neznalost
pracovnik a el o . = 9 e
cours i procesu a Zauceni a zastupnost prace zameéstnancu, vytvoreni
5| zajistujici .. . p i 3
A legislativy, manudlu postupt a dulezitych krokt
namorni -
ptepravy je Vet
% chybovost,
dlouhodobs | SVOVOSH
. prepracovani
nemocny
Cena dopravy
se zvysila o Navysen
8 500 USD nakladii, Klesne Zajistit finan¢ni TeZErvu pro ptipad vykyvu
oproti . namotného
X , zisk z produktu
puvodni
nabidce
Chybéjici
Posunuti data | material pro y P e 1 .
i1 g L, Sledovat véasnost dopluti lodi, objednavat material
dopluti lodi zpracovani S o T » L & Aod
19 1w s a zbozi s predstihem alespon 1 mésic, pokud se jedna
— zpozdéni | objednavky, o sezénni produkt
lodi chybgjici zbozi p
pro zékaznika
Ucpany
pristav Chybéjici
dopluti, material pro
blokdda nebo | zpracovani
stavka, objednavky, Objednavat material/zbozi s predstihem alespon
20 | kontejner je v | chybéjici zbozi | 1 mésic, vybér vice dodavatelll i z tuzemského trhu.
pristavua | pro zakaznika. Tvorba finanénich rezerv.
neni moznost, Vznik
jak jej dostat | vicendkladid v
vcas na piistavu.
vykladku
NavysSeni
. nakladu, klesne
Vznikl . . . . .
., zisk z Zajistit finan¢ni rezervu pro vznik neo¢ekavanych
21 | vicenaklad za fecd c
produktu, vicenakladt
demurrage ]
navyseni ceny
produktu
Nefunk¢éni Opozdéni
infrastruktura | objednavky,
v piistavu, tj. vznik
22 nefungujici | vicendkladii za | Zajistit financni rezervu pro pfipad realizace ptimym
zelezniéni DEM/DET, tahaCem a vznik vicenaklada
spojeni z nebo | finan¢ni naklad
do Ceské za zafizeni
republiky | pfimého tahace
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. v . Navrh opati‘eni k minimalizaci
P.c. Pric¢ina Nasledek

(preventivni, nipravné)

Finan¢ni ztraty,

Zhos ie opozdeéna
- e objednavka pro | Pouzivat vhodné baleni pro prepravu. Pripojisténi
27| poskozené a . r o ol ;
v 1 konec¢ného zboZi pro minimalizaci financnich ztrat
nepouzitelné | .. :
pryemce, zastaveni
vyrobnich linek

Mutzeme vidét, ze navrhy opatfeni se v mnoha piipadech shoduji. Sdileni a tvorba
pracovniho manualu zajisti v pfipadé dlouhodobé nemoci bezproblémovou zastupnost na
pracovisti a podniku tak nebudou hrozit rizika spojena s neznalosti postupt.

Dulezit¢ pro podnik bude stanovit finan¢ni rezervy pro vykyv namoiného a vznik
vicenakladi. Na obrazku 6 miizeme vidét vyvoj cen z roku 2020 a 2021. Cena namoiného
se béhem jednoho roku vysplhala z 500 USD za 20stopy kontejner azna 5 816 USD. V roce
2022 doslo ke zlomu a cena zacala opét klesat a v poloviné roku se pohybovala okolo
3 000 USD za 20stopy kontejner.
Nyni v roce 2023 se cena namoiného pohybuje okolo 600 USD za 20stopy kontejner. (SCFI,
2023). Vhodné pro podniky tedy mlze byt i tento SCFI index sledovat anebo pribézné

¢
oslovovat dopravni spole¢nosti o aktualizaci ceny dopravy.

SCFI - Vyvoj ceny namorni prepravy za TEU v roce SCFI - Vyvoj ceny ndmorni prepravy za TEU v roce
2020 2021

Srovnani SCFI
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4276 | 4324 | 4281 4047 3966

764
782 783
829 818 852 855 854
4187 4325 | 4630 4678 5438

2021 4452 4413 4394 | 4394

5579 = 5816

Obrazek 6 SCFI index (Geis, 2023)
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Vicenaklady za demurrage a detention byvaji zpravidla riziko pro platce piepravy. Rejdaii
nabizi pro demurrage a detention volnou lhiitu, ve které nejsou uétovany zadné poplatky.
Tato volna lhtita se pohybuje zpravidla okolo 3 dnti pro demurrage a 7 dnti pro detention.
Nad volné dny se stojné 20stopého kontejneru pohybuje na trhu v sazbé 60 EUR za den.
Specializované kontejnery s chlazenim nebo kontejnery s nebezpecnym zbozim jsou se
sazbou 1 okolo 180 EUR za den.

V dubnu 2022 byla &ekaci doba lodi v nejvétsim pristavu Sanghaj v Cing az 69 hodin, pres
vyzvednuti i tyden. Stejna situace pak nastala zacatkem Iéta 2022 v némeckém Hamburku.
Probihajici stavky d€lnikl ochromily ptistav a ze dne na den vyvolaly katastrofalni disledky
v odbaveni kontejnera v ptistavu. Do ptfistavu Hamburk byl z divodu kompletné preplnéné
infrastruktury omezeny pfistup. Vlaky nebyly odbavovany v exportnim ani v importnim
sméru. Situace se tady zhorSovala, protoze lod¢€ i nadale priplouvaly a vykladaly kontejnery
z paluby lodi do pristavu. Nékteti rejdati vysli vstiic a zménili plavidlu misto urceni anebo
alespon ¢ast kontejnerti vylozili v jinych pfistavech po cesté, ale i tak byla vétSina lodi stale
sméfovana na Hamburk. Situace se postupné uklidnila az béhem listopadu 2022.

Se souvisejicimi blokadami v pfistavu je pak spojené opozdovani lodi a zpozdéni zbozi.
Névrhem opatieni pro podnik bylo vybirat dodavatele i z tuzemského trhu, ptipadné v EU,
informovat kone¢ného zidkaznika o zpozdéni a objednavat zbozi s ptedstihem alespoil
jednoho mésice. Pti objednavani zbozi na sezonni prodej je doporuceni piepravu realizovat
i s dvou mési¢nim predstihem.

Vyse odskodnéni dle Hamburskych pravidel pro poskozené zbozi je pouhych 2,5 SDR,
v ptepoctu 75 K¢&. Proto je vhodné si hodnotné a hmotnostné lehké zbozi ptipojistovat. Doba
prepravy zbozi v kontejneru se miize pohybovat i kolem dvou mésict, z toho i mésic a pul
na mofti, kde je kontejner vystaven vSem povétrnostnim podminkam. Je tedy nutné zbozi
peclivé zabalit, nepouzivat jen kartonové krabice ale i specialni obaly z ochrannych
odolnych materiald a ptipadné pouzit i absorbéry vlhkosti a hlavné ukotvit zbozi proti
pohybu. Ukotveni miiZze byt provedeno pomoci kotvici site, kurten nebo pénovych vyztuh.
Ztetel by mél byt bran také na to, jak je zboZi v kontejneru umisténo. Aby bylo efektivné

wvoew

minimalizuje pfipadnou Skodu na zbozi.
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7.2 Dotaznikové Setieni soucasné situace z pohledu podniki

Jako podptirna metoda pro analyzu soucasného stavu byl sestaven dotaznik, ktery byl zaslan
na podniky vyuzivajici ndmotni prepravy. Na 25 otazek odpovidalo celkem 30 respondenta.
Na otazku ohledné odvétvi podniku, ve kterém pracuji, odpovédélo 15 respondentti, Ze
pracuji v sektoru prodeje a obchodu, sedm pracuje v primyslovém odvétvi, jeden
ve zdravotnictvi a jeden v technologickém odvétvi, dalsi tfi oznacili moznost jiné.

Ohledné¢ otazky, jak dlouho plisobi jejich podnik na trhu, odpovédelo 24 respondentt tak, ze
pusobi na trhu jiz 10 let a vice. Druha nejcastéjsi odpoveéd’ pak byla, Ze piisobi na trhu 5—
10 let. 15 podnikii vyvazi a zarovei i dovazi zbozi do Ceské republiky, 9 podnikii jen dovazi
a 6 pouze vyvazi. Mezi nejéastéjii destinace patii Asie a to Cina, Japonsko nebo Korea. USA
byly zvoleny jen dvakrat a Australie jedenkrat.

V otazce, jaky druh dopravy vyuziva podnik nejcastéji, vyhrala pfedev§im namotni pfeprava
spolu s pozemni piepravou. Pak nasledovala letecka preprava. Zelezniéni pieprava byla az
na poslednim misté. Zda podnik objednava jako skladovou zasobu nebo az na zakladé
poptavky od zakaznika bylo odpovézeno, Ze pfevazna vétSina, a to 19 podniki, objednava
zbozi jako skladovou zéasobu a 11 znich az na zdkladé poptavky od zakaznika. Nejvice
pouzivanou dodaci podminkou byla oznac¢ena dodaci podminka FOB, ktera méla celkem
22 odpovedi. EXW/FCA i CFR/CIF byly oznaceny dvakrat.

Kritériem pro vybér namoini piepravy byla dana cena, povaha zbozi a doba dodani. Byla
moznost vybéru i vice odpovédi. Cenu oznacilo celkem 27 respondentti, povahu zbozi pak
sedm respondentti a doba dodéani byla oznac¢ena celkem ctytikrat. Oslovené podniky realizuji
ro¢n¢ prepravu 10 TEU a vice. Ohledné rizik v ndmoini pfeprave byla dana na vybér tato
rizika: zpozdéni, vicenaklady, poSkozeni zbozi a vykyv ceny namoiného. Vysledky
odpovedi byly velmi tésné. Zpozdéni zbozi bylo definovano 10 respondenty jako nejhorsi
riziko spolu s vykyvem cen namoiného, které¢ melo 9 odpovédi. Nasledné€ pak byly sedmkrat
oznaceny vicendklady a poskozeni zboZi bylo na poslednim misté. Na otazku, zda podnik
v minulosti fesil problém v namoini pfeprave, odpoveédélo 25 respondentd, ze ano. Své zbozi
pripojistuje vétsina respondentt, a to celkem 19. I kdyz na otazku, jestli vi, v jaké vysi se
pohybuje odskodné, pokud zbozi piipojisténé neni, odpoveédélo 18 respondentil, ze toto
neveédi. Naopak v poslednich tfech letech feSilo poSkozeni zbozi jen 11 z dotazovanych.
Vyse skody jejich poskozeného zbozi se pohybovala v rozmezi od 10 000 USD a vyse. Se

zabezpecenim pak souvisela otdzka, zda podniky zabezpecuji své zbozi v kontejneru pied
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povétrnostnimi vlivy namoini pfepravy, nebo zda pouzivaji zabrany proti posunu zbozi,
nadpolovi¢ni vétSina respondentit odpovédela, ze ano.

Dalsim rizikem je definovano zpozdéni. Na otazku, jak velké zpozdéni je pro podniky
akceptované, byla odpoveéd’ 3 az 7 dni nejcastéjsi a jen Ctyfi respondenti odpoveédeli, Ze si
mohou dovolit ¢ekat i déle jak tyden. Toto zpozdéni se da pripadné fesit i vyuzitim ptimého
tahace. Celkem 19 respondentii odpovédélo, Ze v minulosti jiz pfepravu pfimym tahacem
realizovali.

Na otazku, jak velky vliv ma zpozdéni lodi na chod objednavek a zavazki, byla urcena
desetibodova stupnice. 10 bodli z 10 ziskala nejCastéji odpovéd velmi velkého vlivu.
Odpovédi na stupnici se nedostaly pod 8 bodd.

Nasledovala otazka, zda podniky vyuZzivaji i jiné Evropské pfistavy, nez je Hamburk nebo
Bremerhaven. DalSim nejcastéj$im vyuzivanym pristavem byl polsky Gdanisk a slovinsky
Koper, ale 12 respondentt stale vyuziva jen némecké piistavy.

Po situacich, které se béhem poslednich 3 let odehraly, vétsina respondenti, a to celkem 20,
odpovédélo, ze jejich podniky pfijaly opatfeni uvniti firmy pro vykyv v namotnich
prepravach. 16 respondentd také uvedlo, Ze si jiZ tvofi financni rezervu pro tyto pripady.
A finan¢ni vicendklady vstfebaji intern¢ a nepienasi je dale na zakaznika.

Rozdil v ndmoftnich ptepravach pied pandemii COVID-19 a nyni vidi az 16 respondentd.

A 18 respondentt na dalsi otdzku, zda sleduji aktivné vyvoj a nové trendy namoini piepravy,
odpovédélo kladné.

Z daného dotazniku vyplyva, Ze namoini piepravu vyuzivaji nejvice prodejci a obchodni
sektor, a to pfevazné pro dovoz zbozi. Cena je hlavnim divodem pro vybér nadmoini
prepravy a stejné tak i povaha piepravovaného zbozi. Za ndmotni prepravou pak dominovala
pozemni pieprava, kterou podniky vyuzivaji pro rozvoz svého zbozi a zasobovani po
Evropé. Zelezniéni pieprava zbozi skonéila na poslednim misté a hlavnim diivodem miize
byt i narust cen na trase Cina — Ceska republika, kdy hlavni trasa vede pies Gizemi Ruska a
vzhledem k probihajici valce na Ukrajing je tato trasa omezena. ZboZi je do Ceské republiky
prevazné objednavano z Asie jako skladova zasoba. NejCastéjsi dodaci podminkou byla
oznacena FOB, kdy prodavajici ruci za kontejner az po naloZeni na lod’ v pfistavu nakladky
a nasledné pak prechazi rizika na kupujiciho. V soucasné dob¢ podniky berou jako nejvétsi
riziko zpozdéni a vykyv cen namoiného. Piipadné vicendklady za stojné a zdrzné podniky
vstiebavaji intern¢ a na konecné zédkazniky je neptendsi a také si tvoii financni rezervy, coz
uvedla az polovina dotazovanych. Nejcastéjsi volbou realizace namoini prepravy stale

zustavaji pristavy v Némecku a podniky maji i zkuSenost s vyuzitim pifimého tahace pro
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vyzvednuti kontejneru z pfistavu a doruceni pfimo do podniku. Podniky také v naprosté
v&t§ing své zbozi pripojistuji, i kdyZ $kody na zboZi v minulosti nefesily. Skody se
pohybovaly nejcastéji v hodnoté 10 000 USD a vice. Podniky vnimaji rozdil v namoini
ptepravé pied vypuknutim pandemie COVID-19 a nyni, kdy cena je stale jest¢ vyssi
a zpozdéni lodi se i nadale projevuje, diky omezenim nebo uzavirkdm v pfistavu prave
z dtivodu pandemie. Velmi kladné hodnotim, Ze vice jak polovina respondentti uvedla, ze
aktualni situaci a trendy v namotni pifeprave sleduji, a tak miZeme konstatovat, Ze by

respondenti mohli byt na ptipadné komplikace pfipraveni.
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8 VLIV RIZIKA NAMORNICH PREPRAV NA PODNIK XY

Podnik XY realizuje piepravu 40 kust kancelaiskych kiesel z Ciny z p¥istavu Sanghaj od
dodavatele Sitty v hodnoté 18 000 USD. Podnik XY poptal pro danou ptepravu tii zasilatele
a po vyhodnoceni a cenovém srovnani uzaviel smlouvu se zasilatelem B s cenou lodéni
v mésici bfeznu roku 2023 za 1 950 USD a pfipojisténim 65 USD.

V tomto ptipad¢ pocitame s tim, Ze na dana kiesla ma podnik jiz objednavku od zakaznika,
takze zbozi na sob¢ nebude nést naklady za skladovani a ani nebude nijak ptebalovano a po
vylozeni kontejneru v misté vykladky bude zbozi vyzvednuto konecnym zakaznikem na
jeho vlastni naklady.

Nékladova cena kiesla bez dopravy ¢ini 450 USD a dalsi naklad tvofi clo na danou komoditu,

které Cinilo dle celniho vyméru pro tento dovoz 16 000 K¢.

Nakladova cena kiesla......... 450 USD =9 500 K¢

Clo. i 16 000 K¢, tj. 400 K¢ na jedno kieslo

Dopravni naklady............... 2015 USD =42 537 K¢, tj. 1 063 K¢ na jedno kteslo
Fixni naklady..................... 900 K¢ na jedno kieslo

Potizovaci cena podniku na jedno kfeslo je v hodnoté 9 500 K¢, podnik se rozhodl kiesla
prodavat s minimalni marZzi 60 %. Prodejni cena kiesla tak vychazi na 15 200 K¢.

Do toho podniku vstupuji provozni variabilni naklady ve formé cla a dopravnich nakladt
a fixni naklady za mzdy pracovnikd a pronajaté prostory. Variabilni naklady a clo tvorfi
1 463 K¢ a fixni ndklady 900 K¢. Od prodejni ceny vyrobku odecteme veskeré naklady
a dostaneme tak zisk pfed zdanénim (EBT). Z jednoho prodaného kiesla ma podnik
3 737 K¢ a z celého kontejneru je pak EBT v hodnoté 149 480 K¢&.

Nyni si vezmeme situaci, kdy podnik XY objednal totoznou ptepravu a kontejner byl prave
slozen z lodi a &eka na vlakové spojeni do Ceské republiky. BohuZel situace v piistavu je
vypjaté a pracovnici piistavu vyhlasili od dalsiho dne tydenni stavku a cely pfistav tak bude
uzavien. Volné dny pro stojné neboli demurrage kontejneru v piistavu byly rejdaiem
stanoveny na 4 dny a volna lhtita pro detention je pak dana rejdafem na 7 dni.

Poplatek za demurrage po volné lhité vychazi na 60 EUR za den a bude podniku G¢tovan
celkem za 7 dni v piistavu po volné lhiit&, protoze vlakova spojeni do Ceské republiky byla
po stavce jiz pln¢ obsazena diive slozenymi kontejnery a nas kontejner odjel az prvnim
volnym vlakem. Bude se tak jednat o ¢astku celkem 420 EUR. Jelikoz se podnik rozhodl

tuto castku nijak nepfendSet na konecného zakaznika snizuje si timto vicenakladem
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nezdanény zisk z kontejneru o 9 805 K¢. Na jeden kus kiesla to pak vychdzi na vicenaklad
ve vysi 245 K¢.

Vicenaklad demurrage......... 420 EUR =9 805 K¢, tj. 245 K¢ na jedno kieslo.

Dalsi situaci si znazornime vliv neocekavaného zvyseni ceny namoini piepravy. Podnik XY
realizoval prepravu 40 kiesel ve 20stopém kontejneru a poptal si ceny pieprav
u zasilatelskych spolecnosti v fijnu roku 2020. Piepravu objednal u zasilatelské spolecnosti
C za cenu 3 020 USD. Hodnota zbozi byla 20 000 USD a pfipojisténi bylo v cen¢ 75 USD.
Realizace a odpluti kontejneru probéhlo az koncem listopadu 2020, protoze se ¢ekalo az
prodavajici zbozi dokonc¢i a pfipravi k odeslani. Zasilatelska spole¢nost C tak musela
podniku XY upravit cenovou nabidku a doprava na listopad byla jiz v cené 3 720 USD
s ptipojisténim 80 USD. Podnik ale jiz rozpocital naklady do ceny pro kone¢ného zakaznika

dle cenové nabidky na fijen.

Nékladova cena kfesla......... 500 USD =10 555 K¢

Clo. i, 18 000 K¢, tj. 450 K¢ na jedno kieslo

Dopravni néklady............... 3 095 USD = 65 335 K&, tj. 1 633 K¢ na jedno kieslo
Fixni naklady..................... 750 K¢ na jedno kieslo

Poftizovaci cena podniku na jedno kieslo byla v hodnoté 10 555 K¢ a podnik prodaval kiesla
s minimalni marzi 60 %, takze prodejni cena kiesla byla 16 888 K¢&.

Provozni néklady podniku a clo tvofily celkem 2 083 K¢ a fixni naklady 750 K¢ na jedno
kteslo. Odectenim téchto nakladi vychazi zisk pred zdanénim na jedno kieslo 3 500 K¢ a na
cely kontejner pak 140 000 K¢.

Dle cenové nabidky na listopad se vSak pro podnik naklady za dopravu zvysily o 705 USD.
Nakladova cena kfesla........ 500 USD =10 555 K¢

(0] 1 18 800 K¢, tj. 470 K¢ na jedno kfeslo
Dopravni naklady............ 3 800 USD =80 218 K¢, tj. 2 005 K¢ na jedno kieslo
Fixni naklady.................. 750 K¢ na jedno kieslo

Podnik XY mél jiz s koncovym zakaznikem uzavienou objednavku jednoho kancelafského
ktesla na prodejni cenu 16 888 K¢. Provozni naklady podniku a clo byly odecteny od
prodejni ceny kiesla a nezdanény zisk nyni ¢ini 3 108 K¢ na jedno kieslo a na cely kontejner

124 320 K¢. Podnik tak béhem jednoho mésice piisel o planovany zisk 15 680 K¢.
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Dal$im dopadem podniku XY je zpozdéni prepravy. To s sebou nese v tomto pripade
napiiklad smluvni pokuty za nedodrzeni terminu dodani zbozi kone¢nému zakaznikovi.
Smluvni pokuta napiiklad v hodnoté 3 % z ceny zbozi by s prodejni cenou 15 200 K¢ na
jeden kus kiesla byla v hodnoté 456 K¢. Tim se opé€t podniku snizuje planovany zisk. Horsi
variantou by pak byla ztrata stalého zakaznika, ztrata konkurenceschopnosti a Spatna recenze

na trhu.
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9 NAVRHY OPATRENI

Néamoini pieprava je jedna z mala, u které nemizeme garantovat pevny termin dodani.
Veskeré terminy vychazi z ocekavaného odpluti (ETD) a ocekavaného pfipluti (ETA) lodi
do pfistavu nebo ocekavaného dodani kontejneru ke koneénému piijemci. Ve sméru
zpozd'ujicich se lodi a dalSich zpozdéni je vhodné doporuceni spojené se zapojenim kontroly
zasobovani. V ptipad¢, ze podnik objednava vyrobky nebo materidl az na zakladé poptavky
od zakaznika, je nutné zakaznika o moznych zpozdénich informovat. V piipadé, ze podnik
objednava zbozi metodou na sklad, je pak dulezita pecliva kontrola skladovych zasob
a objednavani s piedstihem. Zvlastni pozornost by mela byt vénovana objednavce sezénniho
zbozi do prodeje, jehoz zpozdéni zplsobi financni ztraty ¢i prebytek nepouzitého zbozi nebo
materidlu a zaplnéni skladovych prostor. V pfipadé uviznuti kontejneru v pfistavu
kvili vypadku infrastruktury a nefunkénosti zelezni¢niho spojeni do Cech existuje moznost
vyuziti pfimého tahace, kdy se kontejner se zbozim nalozi pfimo v pfistavu na tahac¢, na
kterém jede az do mista vykladky. Tato varianta pfinasi zkraceni doby pfepravy az o 5 dni,
ale je nutné pocitat s vyssim nakladem za dopravu. Proto je zde doporuceni tvorby
finan¢nich rezerv pro tyto situace.

DalSim rizikem je samotnd cena dopravy. VétSina zasilateli nabizi cenové nabidky
s omezenou dobou platnosti, a to pfevazné na jeden mésic. Cena namoiného se pak odviji
dle nabidky, ktera byla platna v obdobi, kdy lod’ odplouvala, tedy dle ATD. Jak jsme mohli
vidét na obrazku 6, tak v roce 2020 az 2021 mésic od mésice dochazelo k rapidnimu narustu
cen. Znazornéno to bylo i v pfedeslém piikladu, o jak velky zisk tento vykyv ceny
namoiného mohl podniky pfipravit. Proto je i tady vhodnym doporucenim tvorba finan¢nich
rezerv €i navySeni marZe na zboZi. Pro pfehled cen je v namoini pfepravé vyuzivan index
SCFIL Tento index monitoruje a odrazi namoini pfepravu a souvisejici namoini ptiplatky
jednotlivych namoinich tras na spotovém trhu. Tento index je moZzné sledovat online,
ptipadné si podnik mtize nechat kazdy mésic aktualizovat ceny dopravy u svych vybranych
zasilateld.

Dalsim rizikem jsou vicendklady za demurrage a detention, které prodavajici ani kupujici
nijak nezavinili, ale dle Hamburskych pravidel ptechazi tyto vicenaklady praveé za nimi, a to
dle dodacich podminek. Jednim z doporuceni je vyuzivat vice riznych ptistavi odpluti ¢i
dopluti. Evropa nabizi mnoho alternativ po Hamburku, a to zejména Bremerhaven, Gdansk,

Koper ¢i Rotterdam. Tyto pfistavy nejsou tak kapacitn€¢ vytizené a nabizi dobré zelezni¢ni
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spojeni do Ceské republiky v pravidelnych intervalech. Pro vicenaklady je pak také opét
doporucena tvorba finan¢ni rezervy.

Pti poskozeni zbozi je nutné brat zietel zejména na spravné a vhodné baleni zbozi. Zbozi
musi byt zabezpeceno zejména proti vlhkosti a posunu uvniti kontejneru. Doba ptepravy
zbozi v kontejneru je dlouha a celkové mize trvat i 2 mésice. Na §irém oceanu je kontejner
vystaven vSem povétrnostnim podminkdm jako je slunce, viny a dést. Proti vlhkosti 1ze
pouzit absorbéry vlhkosti a proti posunu pak ukotveni zbozi v kontejneru pomoci
ptislusnych pomucek. Odskodnéni za poni¢ené zbozi dle Hamburskych pravidel ¢ini jen
75 K¢ na 1 kilogram poskozeného zbozi, takZe zejména pro lehké a hodnotné zbozi se
pripojisténi doporucuje. V soucasné dobé také existuje mnoho specializovanych firem, které
se orientujici na navrh baleni zbozi ,,na miru* pravé dle povahy zbozi a zvolené¢ho druhu
dopravy.

Dlouhodoba nemoc pracovnika, ktery ma na starosti objedndvani a zafizovani ndmotni
prepravy miiZze zpusobit nemalé komplikace. V této oblasti je potieba odbornost jako umeét
spravné definovat dodaci podminky, zvolit spravného a osvédéeného prepravce ¢i zasilatele
tak zajistit plynuly proces komunikace. Pro podnik je doporuCenim zajistit zastupnost
v ptipadé¢ dlouhodobé pracovni neschopnosti. Mit pro daného Clovéka alespont jednoho
zastupyjiciho, ktery zna detaily jeho prace. Tohoto lze docilit také proskolovanim
a vytvorenim interniho manuélu, ktery by danou pozici popisoval a vysvétloval jednotlivé
kroky, na které se nesmi zapomenout. Lidsky faktor hraje velmi vyznamnou roli v rizicich
namoini ptepravy, a i kdyz je namoini pfeprava vzhledem k objemu piepravovaného zbozi
levngjsi variantou, tak kazda chyba ¢i zapomenuty ukon zptisobuje prodleni navic, a to uz
stoji nemalé penézni naklady.

Do opatfeni na snizeni ¢i odstranéni rizika je samoziejmé vhodné investovat pouze tolik,

aby néaklady byly imérmné potencialni vysi hrozici skody.
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ZAVER

Néamoini ptepravy nam dokazou zprostiedkovat transport zbozi z kazdého koutu na Zemi.
Jsou nepostradatelnou soucasti obchodniho fetézce, a piipadny vypadek nebo omezeni
v ndmoini preprave stoji nemalé penize. Rizika, kterd provazi ndmotni pfepravu, maji velky
vliv na chod podniku i samotné hospodaistvi Ceské republiky a ekonomiku. Miizeme
konstatovat, ze kazdy vykyv v namoini pfepravé se pienese i na zbozi, které¢ si bézné
kupujeme. A to bud’ tim, ze neni doc¢asné skladem anebo doslo k narustu jeho ceny. I pies
pokles objemi v namoini piepravé je dle Svazu spedice a logistiky v Ceské republice situace
v kontejnerové prepravé i nadale napjatd a velmi nepiehlednd. Pokracuji podivné a pro
nezucastnéné osoby nepochopitelné praktiky, které jsou ale bohuzel zakotveny v obecnych
pravidlech namoini pfepravy a jsou zmiilovany ve vSech pfepravnich smlouvach. Jednou
z nich je nepostiZitelné zpozd’'ovani ¢i naopak urychlovani lodi na linkéach rejdafem, ruSeni
¢i ptidavani pfistavnich zastavek na linkach, a tim i prodlouZeni doby pfepravy nebo pak
ruseni odjezdu lodi na posledni chvili tzv. blank sailing. Neustale rostouci tlak na velikost
plavidel, a tim i mnoZstvi kontejnerd, které je nutno odbavit v jednom pfistavu, presunuly
hlavni ¢ast problému do piistavu vykladky, a to nejenom v Evropé. V pfistavu vykladky tak
dochazi k nedostatku kapacit nutnych pro odbaveni plavidla a nasledné dochazi k pretizeni
tras v exportu i v importu do pfistavi. Nové lodé se vyznacuji nejmodernéjSimi systémy
CiSténi spalin v souladu s mezindrodnim nafizenim o snizovani emisi oxidu siry.
Optimalizovana konstrukce trupu a inovativni motory také zlepSuji energetickou ucinnost
a snizuji emise CO2. Velka snaha o technologické vylepseni plavidel pfispiva k tomu,
Ze namoini preprava zbozi napiiklad mezi Asii a Evropou muze byt ekologictéjsi volbou,
neZ preprava letecka, kamionova nebo Zelezni¢ni. Pro podniky, jakozto pro platce, se to pak
promita pravé do ceny dovazeného zbozi. Soucasnym trendem je klesajici cena namoiného,
kterda se pomalu vraci na pivodni hodnotu pfed pandemii COVID-19. Co podniky mutze
trapit, je doba namoini prepravy, ktera se do normalniho stavu zatim nevratila a lod¢ se
neustdle zpozd'uji. Vybérem namoini ptepravy tedy podnik vstupuje do jistého rizika, ale
kdyZ na dana rizika bude schopen aplikovat navrhnuta opatfeni, nemusi mit rizika na podnik
takovy dopad. Mnoho rejdatti se v dnesni dob¢ snazi uinit namoini dopravu dostupné;si
a zékaznik ma nyni moznost zjistit si cenu namoiného online pfimo na webovych strankach
rejdafe a také zde prepravu objednat. Dal§im trendem, ktery rejdafi zacinaji pridavat do
svého portfolia sluzeb, je nabidka realizace namotni prepravy ,,z domu do domu®, kdy jsou

schopni zajistit také pozemni Cast prepravy a zajistit doruceni kontejneru z nakladky na



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 51

vykladku. S touto novinkou se spojuje také velka vyhoda pro podniky, protoze pokud rejdar
bude mit v kompetenci veskerou manipulaci kontejneru, tak vicendklady za demurrage
a detention by Sly na jeho vrub. Nehled¢ na to, ze i cena za tuto ptepravu je ve formé
zajimavého balicku a je velmi lakava. Na zaveér I1ze jen konstatovat, ze svét logistiky se snazi
veskeré naklady optimalizovat tak, aby byly co nejmensi. Sama logistika se vyviji kazdym
dnem a spolu s nim se vyviji vSechny druhy pieprav, které¢ do logistiky neodmyslitelné

spadaji.
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