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ABSTRAKT

Diplomova prace ma teoreticko-empiricky charakter. V teoretické casti jsou predlozeny
poznatky tykajici se raného stafi v ucitelské profesi, specifik profese ucitelti matetské skoly
a profesniho vyvoje uciteli matetskych Skol. Hlavnim cilem praktické casti je odhalit
profesni identitu ucitelek matefskych skol. Vyzkumné Setieni je kvalitativniho charakteru.
K ziskani dat byly pouzity metody polostrukturovaného interview a strukturovaného
pozorovani, jez koreluji s designem vyzkumu, kterym je pfipadova studie. Vyzkumny
vzorek tvofily celkem tfi ucitelky z vetejnych matefskych skol ve Zlinském kraji. Vysledky
vyzkumného Setfeni odhalily jak vnimaji samy sebe ucitelky matetskych skol na sklonku
profesni kariéry véetné zmén vazajicich se k profesnim vztahtim a k profesnim ¢innostem

ucitelek v pribe&hu jejich profesniho vyvoje.

Klic¢ova slova: ucitel mateiské Skoly, profesni vyvoj, profesni identita, rané stati, sklonek

profesni kariéry, ptipadova studie

ABSTRACT

The Master s thesis has a theoretical-empirical character. The theoretical part presents an
overview of the early old age in the teaching profession, the specifics of the kindergarten
teachers® profession and also their professional development. The main goal of the practical
part is to reveal the professional identity of kindergarten teachers via qualitative research.
Semi-structured interview and structured observation methods were used to obtain data
which correlate with the case study design. The research sample consisted of a total of three
female teachers from public kindergartens in the Zlin region. The results of the research
revealed how kindergarten teachers perceive themselves at the end of their professional
career, including changes related to relationships with teachers and parents and also

professional activities of teachers during their career.

Keywords: kindergarten teacher, professional development, professional identity, early old
age, the end of a professional career, case study
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UvVOD

Ucitelky matetskych Skol, jez se nachazi na sklonku své profesni kariéry, zastavaji
Vv predSkolnim vzdélavani dilezité misto. Jedna se o ucitelky, které za sebou maji mnozstvi
odpracovanych let v mateiské Skole, prostiednictvim kterych ziskaly nespocet
nenahraditelnych zkuSenosti. A i pfesto, ze tato skupina ucitelek materskych Skol muze byt
v disledku mnohaleté praxe velmi cenna nejen pro méné zkusené ¢i zacinajici ucitelky, byla
ji doposud napfi¢ vSemi stupni vzdélavani vénovana pouze mala pozornost. Tato skute¢nost
pro nas byla vyzvou a stala se tak hlavnim motivem pro ptredkladanou diplomovou praci,
V niz je vénovana pozornost ucitelkam matetskych skol, jez se nachazeji v zavérecné fazi
jejich profesniho vyvoje, kterou Pricha (2017) nazyva obdobim vyhasinani. JelikoZz
opousténi profesni kariéry je zcela individualni zélezitosti a spousta ucitelek matetskych
Skol opousti profesi v jiném veku, bere v potaz jak ucitelky nachéazejici se v tésném obdobi
pied dovrsenim diuchodového véku, tak i uéitelky, jez dichodového véku jiz dovrsily, avsak
jsou i nadéle profesné€ aktivni. JelikoZ téma ucitelek mateiskych skol je velmi Siroké, v nasi
praci se zamétujeme na to, jaké je profesni identita téchto ucitelek na konci jejich profesni

kariéry.

Prace ma teoreticko-empiricky charakter a ¢leni se na sedm kapitol. Se zamérem odkryt
specifika ucitelek, jez se nachdzeji v pozdni fazi jejich profesni kariéry, jsme si v teoretické
¢asti prace stanovili nésledujici tfi cile. Sumarizovat poznatky o ucitelich matetskych $kol
V raném stafi, v ramci kterého se opirame o vymezeni periodizace stafi, pficemz zmiftujeme
také nejCastéj$i zmeény, které ucitele v raném stafi doprovazeji. Dal§im cilem je shrnout
poznatky o ucitelské profesi se zaméfenim na ucitele matefskych Skol, pficemz se
specifikujeme na profesni identitu uciteld a jejich profesni standard. Poslednim cilem je
popsat profesni vyvoj uciteli matetskych Skol. V ramci jednotlivych cili se vénujeme
zejména oblastem, které jsou propojeny s praktickou Casti prace a tvoii tak zaroven

teoreticka vychodiska ziskanych poznatk.

Obsahem praktické ¢asti je kvalitativné orientovany vyzkum, jehoZ hlavnim cilem je odhalit
profesni identitu ucitelek matetskych Skol na sklonku profesni kariéry. Dil¢imi cili je popsat
zmény v podobé profesnich vztahti ucitelek matefskych Skol, popsat nejmarkantnéjs$i zmény,
jeznastaly v jejich profesnich ¢innostech v prubéhu jejich profesniho vyvoje, a odkryt jejich
profesni vnimani sebe sama na konci profesni kariéry. Prakticka ¢ast rovnéz obsahuje blizsi
charakteristiku vyzkumu, vcetné¢ doporuceni do praxe a diskuze s tuzemskymi i

zahrani¢nimi vyzkumy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RANE STARI V PROFESI UCITELE MATERSKE SKOLY

Stézejnim konceptem diplomové prace jsou ucitelky matefskych skol, které se nachazeji na
sklonku své profesni kariéry. Na uvod bychom radi objasnili, ze z divodu genderového
slozeni vyzkumného vzorku praktické ¢asti prace, ktery je tvofen pouze Zenami, pracujeme

V celé praci s pojmem ucitelky.

V pozdni fazi profesni kariéry mnohé z ucitelek matetskych skol ¢eli zménam, jez jsou
nedilnou soucasti procesu starnuti a které se mohou promitat také do jejich profesniho zivota.
Pro lepsi vstup do problematiky je prvni kapitola vénovana vymezeni stafi. Opirame se zde
zejména o poznatky z gerontologie, s pomoci kterych usilujeme o definovani klicovych
pojmu, kterymi je starnuti a dale také jeho zavérecna faze, kterou je stari. K tomu, abychom
dokazali proniknout do hloubky tématu a porozumét zménam, které ucitelky na sklonku
profesni kariéry mohou doprovazet, je nezbytné opfit se také o poznatky vyvojové
psychologie a zasadit ucitelky matefskych Skol do konkrétniho zivotniho obdobi. Na zaveér
kapitoly nelze opomenout také opousténi ucitelské profese a odchod do starobniho diichodu,

jez se s touto Zivotni fazi ucitelek matefskych Skol neodmyslitelné poji.

1.1 Proces starnuti

Jak uvadi vyznamny némecky psycholog E. H. Erikson (2015), vyvoj ¢lovéka probiha po
cely Zivot, od narozeni aZ do jeho smrti. Tento vyvoj lze rozdélit do n€kolika vyvojovych
etap, pficemz kazda etapa se vyznacuje odliSnymi znaky a zakonitostmi. Lze tedy fici, Ze se
jedna o dlouhodoby kontinualni proces, ktery probih4 béhem celého Zivota kazdého jedince.
V jeho zavéredné etapé, kterou je stafi, poté jesté vice ptibyva na své intenzité a projevech.
Proces starnuti 1ze obecné chapat jako urcitou cestu, kterd vede do stafi. Ptibyl (2015)
starnuti popisuje jako proces, ktery je ,.komplexni, nevratny a dynamicky* (s. 9). V ramci
n¢j dochazi u vSech zivych organismil k fadé¢ zmén, které jsou determinovany vnitinimi
I vngjsimi faktory starnuti. Ptibyl (2015) mezi vnitini faktory fadi zejména genetiku,
onemocnéni na Urovni télesné i psychické a v neposledni fad¢ také psychickou odolnost,
ktera je signifikantni zejména u ucitelské profese. Mezi vnéjsi faktory poté zasazuje faktory
fyzikalni, v ramci kterych se muze jednat napiiklad o misto vykonu prace ucitele, ¢i faktory
socialni.

Tomes a Samalova (2017, s. 75) rozli$uji starnuti na aktivni a zdravé, obvyklé a patologické.
V ramci aktivniho a zdravého starnuti se lidé Casto vénuji zdravému Zzivotnimu stylu

a mnohdy také sportuji, coz ma pozitivni dopad nejen na jejich zdravi.. Dal§im je starnuti
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obvykl¢, které doprovazeji bézné projevy starnuti v podobé biologickych a psychickych
zmén v lidském organismu. Poslednim je starnuti patologické, béhem néhoz byva proces
starnuti negativné ovlivnén napiiklad nemocemi ¢i environmentalnim prostifedim, ve kterém
jedinec Zije.

Proces starnuti je zavrSen obdobim stafi, kterému se budeme podrobnéji vénovat

v nasledujici kapitole.

1.2 Stari

Stafi 1ze chapat jako vysledek vSech zmén, které se odehravaly uvnitt jedince po dobu jeho
celozivotniho vyvoje. Na tvod je dialezité definovat zménu. Lze ji chapat jako stav, ke
kterému dochazi pii odklonéni od ptivodniho stavu, nebo také pti pfechodu z jednoho stavu
do druhého ¢i Uplném nahrazeni piivodniho stavu. Zjednodusené se jedné o ,,rozdil cilového
stavu od stavu, ktery byl vychozi* (Lustig, 2020, s. 3). Staii lze definovat jako komplex
psychickych a fyzickych zmén, které vrcholi pii dovrSeni raného stafi. Pfi dovrSeni stari
dochazi ke zméndm vnéjsiho vzhledu jedince, k ubyvani fyzickych sil a k proméné
duSevnich schopnosti. Ve stafi ¢asto nastavaji také zmény na trovni spolecenského Zivota,

které byvaji zplisobeny zménami socialnich roli (Jirdk, 2013).

Pojeti stafi je napti¢ odbornou literaturou odlisné a mnoho autorti se rozchéazi v chapani jeho
periodizace. Stari, jakoZto zavé€recnd vyvojova etapa Zivota, je vSeobecné rozliSovano
z hlediska kalendainiho, biologického a socidlniho (naptiklad Ptibyl, 2015 nebo Thorova,
2015). Kalendaini stafi 1ze chapat jako socialni konstrukt pocinajici datumem narozeni
a koncCici smrti. Toto stafi je zaroven podminkou pro uplatnéni naroku na odchod do
dichodu. Na rozdil od kalendéainiho, biologické stafi je vice podminéno fadou individualnich
fyzickych i psychickych zmén v téle Zivého organismu, pticemz dochazi k degeneraci tkéni
a postupnému ubytku fyzickych sil, ale také k oslabeni kognitivnich funkci. Socialni stafi
Ize definovat jako socialni periodizaci, ktera spociva v osvojovani socialnich roli a jejich
prib&znych zménach (Ptibyl, 2015). V piipadé ucitelek matetskych skol na konci profesni
kariéry se tyto zmény poji zejména s blizicim se odchodem do dichodu ¢i zménami
v rodinnych rolich. Z divodu, Ze se jedna o slozky, které se vzajemné ovliviuji, nelze

jednotliva stafi chapat oddeleng.
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1.2.1 Periodizace stari

Jak bylo nastinéno vyse, fada autorti uvadi periodizaci vyvojovych etap stati odlisné. Za
nejvice obecné uznavanou periodizaci druhé poloviny lidského Zivota, je vSak povazovana
takzvana patnactiletd periodizace véku, ktera je definovana Svétovou zdravotnickou
organizaci. Konkrétné se 0 tuto periodizaci chronologického véku opiraji také autofi Piibyl
(2015, s. 10) ¢i Haskovcova (2010, s. 20), ktefi uvadéji:

a) stiedni, zraly vék (45 — 59 let)

b) rané stafi, senescence (60 — 74 let)

c) statecky vék, sénium (75 — 89 let)

d) dlouhovékost, patriarchium (90 a vice let).

Nektefi autofi pouzivaji také termin ,,Pozdni dospélost”. Naptiklad Thorova (2015)
terminem pozdni dospélost ohranicuje vékové obdobi od 50 do 70 let. Pro ucel nasi
diplomové prace, se vSak budeme nejvice opirat o termin ,rané stafi“ neboli také
»senescence®. Senescenci Ize chapat jako prvni fazi staii a zaroven posledni a kone¢nou

etapu vyvoje lidského zivota (Hartl & Hartlova, 2015).

Periodizaci dle lidského veéku, bychom dale radi doplnili uvedenim psychosocialniho vyvoje
Cloveka, kterym se zabyval napiiklad E. H. Erikson. Ten uvadi nékolik stadii vyvoje,
takzvanych ,,Osm véku ¢loveéka®, a to od narozeni az do smrti. Pro kazdou lidskou etapu
vzdy uvadi také dva konflikty, které jsou pro konkrétni Zivotni obdobi stézejni. Jelikoz
V ramci nasi prace vénujeme pozornost ucitelkadm v preddiichodovém véku, zajimé nas dle
E. H. Eriksona obdobi stfedni dospélosti a pozdni dospélosti, neboli stati. Blize jsou tato

obdobi specifikovana nasledovné (Erikson, 2015):

a) Stiredni dospélost (26 — 64 let): Stézejnimi pocity, mezi kterymi vznika konflikt, jsou

generativita a stagnace. Cast ugitelek si v této Zivotni etapé plni své Zivotni cile
a snazi se byt produktivni, prospé$né pro druhé a mnohdy az obétavé, coz se
projevuje jako generativita. V opacném piipadé, pokud se jim to nedaii, vznika
u nich pocit stagnace. To muze vyvolavat pocit, Zze stoji na misté, nikam se
neposouvaji a ze jejich zivot jiz nema zaddny smysl. To miize vést az k pocitim
neschopnosti a ménécennosti. Tyto pocity mohou vést az k myslenkam na opusténi

ucitelské profese ¢i zménu profese.
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b) Pozdni dospélost neboli stati (nad 65 let): Tato zivotni etapa je vénovana predevsim

reflexi zivota. Primarnimi pocity, které se v tomto zivotnim obdobi objevuji a mezi
nimiz dochazi ke konfliktu, jsou integrita a zoufalstvi. V této etapé Zivota si ucitelky
zaCinaji uvédomovat, zda sviij zivot prozily smysluplné. Pokud ano, objevuje se
u nich pocit napInéni a vyrovnanosti, neboli integrity, ktery jim usnadiuje smifeni se
s koncem zivota. Neni-li tomu tak, velmi ¢asto trpi strachem a frustraci. Mnohdy je
tyto pocity privadi k myslenkam, ze sviij Zivot mohly prozit smysluplnéji, v dasledku
¢ehoz by rady vratily ¢as zpét, aby mohly sviij zivot prozit jinak a Iépe (Ptibyl, 2015).
V horS§im pfipadé tyto myslenky mohou vést az k sebenenavisti, ¢i sebelitosti

a zoufalstvi. Tito uéitelé se poté mnohem vice uzaviraji do sebe.

Integritu, kterou se zabyval Erikson, dopliiuje Vagnerova (2000). Podle ni se jedna o pocit

harmonie a pochopeni veskerych pocitt, kterym ¢lovék diive nevénoval pozornost.

1.2.2 Rané stari

Vzhledem ke koncepci diplomové prace, ktera se zabyva uciteli na sklonku profesni kariéry,
zasazujeme ucitelky dle periodizace staii Pfibyla (2015) a Haskovcové (2010) do obdobi
raného stai, neboli senescence. Rané stafi je po¢inajici fazi zavéreéné etapy Zivota. Clovék
se po cely zivot vyviji @ méni se nejen jeho vné&jsi vzhled, ale také postupem Casu dozrava
po psychické strance. Casto se také v disledku bohatych zkusenosti, které sbiral po celou
dobu svého Zivota, stava moudiejSim a zkuSenéjSim (Erikson, 2015).

vewr

Z toho duvodu je dulezité, aby ucitelé dbali jak na své fyzické zdravi, tak i zdravi psychické.
Obecné lze zdravi vymezit jako ,,stav Uplné télesné, duSevni a socidlni pohody a nejen
nepiitomnost nemoci nebo vady* (WHO, 2014, s. 1). Jak naznacuje zminéna definice zdravi,
k tomu, aby se ¢lovek citil dobfe je nezbytné, aby si své zdravi udrzoval jak po strance
fyzické, tak 1 duSevni, coz se dale promita také do socidlni oblasti a mezilidskych vztaht.
Fyzické zdravi se vSak Vv této Zivotni fazi postupné stavd méné pevnym, cozZ pro ucitelky
matefskych skol mize znamenat nepfijemné komplikace pii vykonu profesnich ¢innosti.
Sté¢Zejnim je také udrZovani urcité psychohygieny a dobré psychické kondice, kterd je
Vv ucitelské profesi obzvlasté dulezita. JelikoZz zmény, které jsou nedilnou soucasti starnuti,
mohou mit ¢asto také negativni dopady na profesni i osobni Zivot, nejen, ucitelek matetskych

$kol (Tome$ & Samalova, 2017).
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Ucitelky matetskych skol se se zménami, které staii doprovazeji, vyporadavaji riznorodym
zpusobem. Nékteré je ptijimaji lehce a smifeni se s pocinajicim stafim pro n€ neni obtizné.
Naopak, velmi Casto ziji aktivnim zivotem a mnohem déle také setrvavaji na svych
pracovnich pozicich a to i po dovrSeni dichodového véku. Pro mnohé vsak mize byt velmi
narocné pribyvajici vék pfijmout a mnohem dfive, nez ucitelky zijici aktivnim zivotem,
stagnuji a vyhybaji se vSem zménam a novym pfrilezitostem. Danou problematikou zmén se
podrobnéji zabyvala Voseckova (2014), ktera rozliSuje celkem tfi typy lidi starSiho véku
podle toho, jakym zpisobem pfistupuji ke zménam, novym piilezitostem a k u¢eni v raném
i pozdnim stafi. Prvnimi z nich jsou takzvani hledaci harmonie. Tito 1idé jsou popisovani
jako ti, ktefi se se zm&nami vyporadavaji jen velmi tézce, ziji velmi konzervativné a novym
ptilezitostem se spiSe vyhybaji, jelikoz uz nemaji chut ani zajem ucit se novym vécem.
Mnohem ptijemnéjs$i je pro né stereotyp a zivotni jistota. Jako dalsi uvadi mudrce, kteti jsou
charakterizovéani jako osoby zijici stale velmi aktivnim zivotem. Tito jedinci vitaji nové
ptilezitosti a pfipadné zmény, jako je napiiklad zména zaméstnani ¢i odchod do dichodu
dokazi mnohem Iépe pfijmout a smifit se s nimi. Tito lidé na sob¢ také stale pracuji,
sebevzdélavaji se a maji ambice dale se rozvijet. Jako posledni Voseckova uvadi machry.
Tito lidé se radi uci a neustale na sob¢ pracuji. Nabyté zkuSenosti posléze uplatituji pti praci
s lidmi a snazi se jim byt napomocni i v dichodovém véku. Jedna se o jedince, ktefi maji
snahu zlstat co nejdéle soucasti spolecCenského déni. V piipadé ucitelek matetskych kol se
muze jednat 0 obsazeni vedoucich pozici ¢i setrvani v profesi i po dovrSeni v dichodovém
véku. Tito ucitelé maji zaroven ambice na sobé dale pracovat, vzdélavat se a sbirat nové

zkuSenosti.

1.3 Zmény vazajici se ke starnuti v ucitelské profesi

Vyse jsme nastinili, jakym zptisobem se ucitelky matefskych Skol vypotadéavaji se zménami,
které se poji Se starnutim. V nasledujicim textu uvadime nékolik ptikladi zmén a jejich
vzéjemné pusobeni, jez na konci profesni kariéry mnohdy doprovazeji nejen ucitelky

matetskych skol.

1.3.1 Fyzické zmény

Jo 4

Nejnapadnéjsimi zménami ve stafi, kterych si Ize na prvni pohled v§imnout, jsou bezesporu
zmény télesné. Jedna se jak o zmény vzhledu, ale také projevy zplisobené zhorSujicim se
zdravim. Lazarova (2011) uvadi nékolik pfikladt fyzickych zmén, které v raném stari

nastavaji a jez se vV nékterych piipadech mohou také negativné promitat do vykonu ucitelské
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profese. Ucitelky matetskych Skol se vénuji narocnému povolani, které vyzaduje jejich
dobry fyzicky, ale také psychicky stav. V ramci snizeni fyzické zdatnosti se v praxi Casto
jedna o sniZzeni pohyblivosti v disledkti onemocnéni pohybového aparatu, coz je v profesi
ucitelek matei'ské skoly pomérn¢ omezujici, jelikoz prace s détmi predskolniho véku si ¢asto
vyzaduje pohybovou aktivitu. V disledku toho miize dochdzet také ke zménam
jejich profesniho chovani. Pohyb uéitelek mezi détmi se snizuje a zaroven jiz ucitelky nejsou
natolik ochotny tcastnit se jakychkoliv pohybovych aktivit. Zaroven se miize pfipojovat také
zvysena potfeba odpocinku, jelikoz se pii aktivité rychleji unavi. Casto se objevuje téz

zvySend nachylnost k onemocnénim Vv disledku slabnouciho imunitniho systému.

Pravé neschopnost ucitelek plné vykonavat svoji profesi, je mnohdy divodem zvazovani

jejich pted¢asného odchodu do starobniho diichodu ¢i zmény profese.

1.3.2 Psychické zmény

Vyse uvedené fyzické zmény se velmi Casto promitaji také do psychického zdravi, jelikoz
pro nékteré z ucitelek mohou byt tyto zmény stresujicimi. Navic v disledku véku dochazi
také ke zménam na Urovni kognitivnich funkci a intelektovych schopnosti. Mysleni
a vnimani okoli je postupem Casu vice zpomalené a spolecné s nimi se sniZuje také bystrost.
Casto dochazi i ke sniZeni pohotovosti reakci a postiehu.. Postupné se pfidava také
zhorSovani paméti, pficemZ mohou mit ucitelky potize zejména se jmény ¢i Cisly (Lazarova,
2011). ZhorSuje se obzvlasté bezdécné zapamatovavani, kdy K ulozeni informace do paméti
jiz nedochazi automaticky, ale musi k nému byt vynalozeno vétsi usili. Dlouhodoba pamét’
vSak byva zachovana mnohem déle. AvSak v disledku toho, Ze se jedna o profesi, v rdmci
které je pamét’ ulitelek Casto procviovéna, at’ uz v ramci seberozvoje, tak 1 béhem prace

s détmi, je oslabovani kognitivnich funkci mnohdy pomalejsi (Ri¢an, 2021).

Mezi dalsi zmény, které mohou ucitelky matetskych skol na konci profesni kariéry trapit,
patii také jejich zvySend duSevni unavitelnost, kterd je zpusobena zejména potiebou
zvySeného usili pro udrzeni rychlosti a tempa pii vykonu profese, ¢asto pravé z diivodu
zpomaleni kognitivnich funkci. Z tohoto hlediska mohou byt ucitelky v matefské Skole
¢astecné poznamenany, jelikoZ prace s détmi si vyZaduje jejich maximalni postieh, aktivitu
a pozornost, kterou déti neustale vyzaduji. V pozdni fazi kariéry tak mtze byt psychicky
naroéné udrZet tempo s pozadavky na vykon uditeltl v matefské $kole. Ritan (2021)
predklada, ze s pfibyvajicim vékem je z toho divodu Casto snaz$i obsadit vedouci profese,

ve kterych mohou ucitelky maximalné vyuzivat své nabyté védomosti a zkusenosti. Naopak
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povolani, ktera si vyzaduji rychlé tempo a aktivitu, mohou byt po uplynuti padesati let ¢im

dal vice naro¢né;jsi.
1.3.3 Socidlni zmény

K procesu starnuti a postupné piipraveé na odchod do starobniho diichodu se bezesporu poji
také socialni zmény. V obdobi rané¢ho stafi se fada ucitelek zaciné ptipravovat na ukonceni
pracovnich aktivit a jiz planuje svij odchod do starobniho dichodu, s ¢imz se poji také
zména socialnich roli a celkového postaveni ve spole¢nosti. Pro mnohé z nich tak mtze byt
tento nezbytny Zivotni milnik opousténi profesniho Zivota psychicky naro¢ny. jelikoz
Neékteré si sviyj dalsi zivot bez vykonu ucitelské profese nedokazi jiz predstavit. Ne ziidka
tak fada z nich v matetské skole setrvava i po dovrseni dichodového véku. S opousténim
ucitelské profese zaroven konéi jejich profesni role, kterymi byly role ucitelek, kolegyn
a které zastavaly mnoho let. Z tohoto divodu je obdobi konce profesni kariéry pro nékteré
zZ nich velmi stresujici a jak potvrzuje také zahrani¢ni studie autort Ayoob a Mahir (2020),
néktefi z uciteld v disledku téchto zmén Casto pocituji také upadek socidlnich vztaha.
U casti se béhem procesu starnuti také vice prohlubuje introverze, coZz mize vést az
K tmyslnému omezovani socialnich kontaktli v profesnim i v osobnim zivoté (Lazarova,

2011).

Pro jiné je vSak bliZici se konec profesni kariéry Zivotni udalosti, kterou po mnoha letech
vykonu profese vitaji. VétSina ucitelek v pfreddichodovém véku jiz také zastava role
prarodic¢l, ze kterych se t&si a které jim dodavaji novy smysl zivota. Tyto ucitelky se tak
velmi ¢asto na odchod do starobniho dichodu naopak tési a pfipravuji se na Cas straveny
s vnoudaty. Zaroveii se s konéici profesni kariérou smifuji mnohem snadnéji. Casto jim
k tomu dopomahaji praveé plany a piedstavy, které jsou soucasti jejich postupné ptipravy na

odchod do dichodu (Thorova, 2015).

Zajimavou oblasti v ramci socialnich zmén pojicich se se starnutim v ucitelské profesi jsou
také promény vztahi mezi ucitelkami v preddichodovém véku a rodici déti v predskolnim
vzdélavani. Problematice vztahi a jejich proméndm u ucitelt matei'skych Skol vSak doposud
nebyla vénovana pfiliSna pozornost. Pro zajimavost tedy pfiblizujeme vysledky studie
Lazarové (2010), kterd se zabyvala proménami vztahii u uciteld zékladnich Skol po
padesatém roce zivota. Ukazalo se, ze k zaklim ucitelé projevuji vEétsi shovivavost a na

vvvvvv

k rodictm poté tito ucitelé projevuji vice porozumeéni, avsak fada z nich si k rodic¢tim i pfesto
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zkuSenosti k vytvoreni efektivnich strategii pro spolupraci s rodici, kterych plné vyuzivaji.
Nékteti vsak deklarovali, ze k rodi¢tim vztahuji také vétsi naroky a neboji se jim cokoliv

vytknout.

Co se tyka vztaht ucitelek na konci profesni kariéry s ucitelkami mladsiho véku, mohou byt
znaén¢ poznamendny také odliSnostmi v pregradudlni ptipravé. Pregradudlni ptiprava
dnesnich zacinajicich ucitelek a ucitelek, které se na profesi pripravovaly po roce 1989, se
v mnohém li$i. Zejména jde o vzd€lavani v oblasti jazykll ¢i v oblasti informacnich
technologii. Pro nékteré z ucitelek preddichodového veéku to muze byt nepiijemné
a v dasledku toho se muze snizovat jejich sebevédomi. Nékteré si vSak své nedostatky
nepfipousti a ¢asto své problémy promitaji na mladsi a vzdélanéjsi kolegyné, které jsou
V jejich perspektiveé casto vnimany jako méné zkuSené. Starsi ucitelky maji také velmi Casto
jiné zajmy nez mladsi kolegyné, coZ Casto vede az k pocitim vzajemného neporozuméni

a odcizeni se (Lazarova, 2011).

1.4 Odchod uditeliit materskych Skol do starobniho diichodu

Konecné faze kariéry uclitelek mateiskych Skol je zaroven obdobim, v rdmci kterého se
zaCinaji postupné ptipravovat na blizici se odchod do starobniho dichodu. Pii dovrSeni
duchodového veéku vznika narok na jejich ukonceni profese a odchod do starobniho dtichodu.
Dutchodovy vek lze chapat jako dovrSeny kalendaini vek, ktery je jednou z podminek pro
vznik naroku na odchod do starobniho dichodu. Dichodovy vék je pro kazdého zcela
individualni a u Zen i muzi je odlisny (Sabatova et al., 2016). U Zen se diichodovy vék aZ
do roku 1971 rozliSoval dle po¢tu narozenych déti. Pro pojisténce, ktefi jsou narozeni po
roce 1971, ¢ini standardni diichodovy veék 65 let (MPSV, 2022).

Navzdory tomu, ze se vékova hranice pro odchod do starobniho dichodu stile posouva
smérem vySe, fada ucitell matetskych Skol ve své profesi setrvava i1 nadale, naptiklad
V ramci obCasné vypomoci v matetské Skole ¢i v jiném zaméstnani (Thorova, 2015). Ayoob
a Mabhir (2020) vsak dopliuji, ze odchod uciteltt do dichodu je idealni Sanci pro jejich
odpoc¢inek po mnoha odpracovanych letech, a zaroven tim ucitelé poskytuji piilezitost
mlad$im kolegim, kterym uvolni své misto. Nékteré z ucitelek jsou vSak jesté stale pracovné

aktivni 1 po dovrSeni dichodového véku a i nadale se s chuti vénuji praci v matetské skole.
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2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Ucitelské povolani tvoii jedno ze spoleCensky nejpiinosnéjsich, ale zaroven také jedno
systému zastavaji vyznamnou roli, jelikoz pravé v jejich rukou lezi prvotni zaklady pro
formovani budoucnosti nejmladsi generace, jez tvoti zakladni stavebni kdmen rozvijejici se
spolecnosti. Ucitelky tak na svych bedrech nesou po cely zivot obrovskou zodpovédnost za
celostni rozvoj nové generace, coz neni zcela lehky ukol. Jak uvadi také Opravilova (2016),
od uciteltl matef'skych Skol je nejcastéji ocekavano, ze déti pozitivn€ ovlivni pro jejich dalsi
vzdélavani, predaji jim zékladni poznatky a zaroven na né¢ budou vychovné pusobit.
Dulezitou roli tedy sehrava také kvalita vykonu ucitelské profese, které je v poslednich
letech vénovana ¢im dal vétsi pozornost @ my se na ni zamétime V nasledujici kapitole.
Jelikoz konceptem diplomové prace jsou ucitelé na sklonku profesni kariéry, predstavime
také aktualni demografické udaje o vékovém sloZeni uéitelti v matetskych skolach v Ceské

republice.

2.1 Profese ucitele mateiské Skoly

Diive, nez se zamétfime na profesi ucitelek matetskych Skol, predkladame, jakym zplisobem
je nahlizeno na pojeti ucitele. Mnoho autori vnima pojeti ucitele odlisné. Jednu
Z nejrozsitenégjSich definici ucitele uvadi Priicha, Walterova a Mare§ (2013), ktefi ucitele
popisuji jako pedagogicky zptsobilou osobu, kterd podnécuje, organizuje, fidi
a vyhodnocuje priitb¢h edukacnich procesii. Opravilova (2016) vnima ucitele matetské skoly
jako odborn& zpusobilou osobu, kterd se dokaZe orientovat v problematice tykajici se

predskolniho vzdélavani a kterd je zdroven poradcem a partnerem pro rodice déti.

I pfesto, Ze je ucitelské povolani ¢asto nazyvano profesi, ze sociologického hlediska jej 1ze
za profesi povazovat pouze Castecné, jelikoZ z tohoto hlediska musi profese spliiovat urcité
znaky (Stech, 1994, podle Mares, 2013). Mezi tato specifika spadaji dovednosti a znalosti,
jimiZ oplyvaji vyhradné ¢lenové urcité profese, dale skupinou uréeny piijimaci proces, ktery
ma sva vlastni pravidla dana ¢leny profese ¢i eticky kodex. Clenové profese tvoii uzavienou
soudrznou komunitu, pficemz kazdy jedinec ma jistou nezavislost a samostatnost pii
vykonavani profesnich Cinnosti. Priicha (2002) dopliiuje nékteré dalsi znaky profese,
kterymi je naptiklad dlouhd doba specidlniho vycviku, ¢i vysokd socidlni prestiz nebo
vysoky ekonomicky status. Jako typicky piiklad profese uvadi Stech (1994) Iékafstvi.

Jelikoz ucitelska profese se nevyznacuje vSemi uvedenymi znaky, Ize ji vnimat jako semi-
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profesi, neboli ¢astecnou profesi. Profesi Ize dle Prichy (2002) popsat jako ¢innost, ktera je
ve vétsingé piipadd podminéna jak odbornou kvalifikaci jedince, tak i védomostmi
a dovednostmi nezbytnymi pro vykon profese v daném oboru. Syslova a Horka (2011)
dopliiuji déleni kvalifikace na dva aspekty. Jednim z nich je kvalifikace profesni, ktera

vymezuje profesni kompetence a kvalifikace pravni, kterd je dana platnou legislativou.

V ptipad¢ ucitelti matetskych skol je vykon profese podminén piislusnou legislativou, ktera
je platna pro veskeré pedagogické pracovniky. Jedna se o zakon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozd¢&jsich predpisi, ktery je zavazujici pro vSechny
uditele matefskych $kol na tzemi Ceské republiky. V ramci § 2 tohoto ustanoveni je
pedagogickym pracovnikem kazdy, kdo vykonava piimou pedagogickou c¢innost, kdy se
v piipad¢ ucitelek matetskych skol jednd zejména o ¢innost vychovnou a vzdélavaci. Zakon
dale vymezuje také piedpoklady pro vykon pedagogické ¢innosti, z nichz se jedna obzvlaste
o odbornou kvalifikaci, bezihonnost a zdravotni zptisobilost. Do dnesniho dne je na tzemi
Ceské republiky k ziskani odborné kvalifikace pro vykon profese u¢itele matei'ské skoly

cvwr

skole.

Dulezité je také zminit znacné rozdily v pregradudlni ptipravé ucitelek matetskych skol, jez
se dnes nachazeji na sklonku své profesni kariéry a dne$nich uéitelek zacinajicich. Ucitelky
matefskych Skol v pozdni fazi jejich profesni kariéry, se nachdzeji v preddichodovém, ale
Casto také jiz v dichodovém véku a do matefské Skoly nadale pfichazeji vypomahat ¢i tam
stale pracovné pusobi na plny pracovni Gvazek. Jejich mysleni a uplatiiované pedagogické
koncepce, se vSak od dnesnich zacinajicich a mén¢ zkuSenych ucitelek, mohou vyrazné lisit.
Dnesni ucitelky v zavéreéni fazi profesni kariéry, byly na profesi ptipravovany v letech, kdy
bylo skolstvi siln¢ ovlivnéno komunistickymi myslenkami. Z pedagogického hlediska bylo
v tomto obdobi pregradudlni pfipravy prosazovano pojeti ditéte, vramci nc¢hoz dité
zastavalo pasivni roli, pficemz role ucitele spocivala zejména v ,nalévani“ hotovych
poznatkii do mozku déti. K transmisi hotovych poznatkii byly upfednostiovany zejména
monologické metody. Je tak nutno vzit v potaz mozné ovlivnéni profesnich ¢innosti
dnesnich ucitelek v preddichodovém véku myslenkami uplatiovanymi v dobach
komunistického skolstvi (Habl & Janis, 2010). Na rozdil od dnes$nich absolventli vysokych
Skol, ktefi jsou v ramci pregradualni ptipravy vedeni k uplatiiovani prvka personalistickych,

kognitivné-psychologickych a sociokognitivnich teorii (Smelova & Préagilova, 2018).
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2.2 Profesni identita ucitele materské Skoly

V pribéhu Zivota a profesni kariéry na sob¢ ucitelky matetskych skol pribézné pracuji,
rozviji se, zdokonaluji se ve svych pedagogickych ¢innostech a tim se zaroven formuje také
jejich profesni identita, jiz se vénujeme v praktické ¢asti prace. Samotnou profesni identitu
lze chapat jako subjektivni pfedstavu ucitele o tom, za koho se on sdm povazuje a kym
si mysli, Zze je (Mare§, 2013). Casto byva pouzivan také termin sebepojeti ucitele, jenz je
povazovan za synonymum identity. Sebepojeti je chapano jako subjektivni obraz ci
predstavy o vlastni osobé, ktery je zarovenn podbarven emocemi a snahou tyto predstavy
naplnovat (Farkova, 2017). Lazarova (2011) dodava, Ze sebepojeti je ¢astetné formovano
také odezvou okoli. Nelze vsak tvrdit, Zze se ¢lovék ucitelem rodi, jelikoz cesta je velmi
naroc¢na a dlouhd. Pocatek rozvoje profesni identity je nazyvan jako preducitelska identita,
ktera se zacCina rozvijet jiz ptfi rozhodovéani pro ucitelskou profesi, pficemz sehravaji
vyznamnou roli osobnostni charakteristiky i1 riizné vné&jsi faktory. Preducitelska identita se
pozdéji vyviji do prekonceptl o uditelstvi, které se formuji v pribéhu pregradualni ptipravy.
Po nastupu do zamé&stnani se poté zacina rozvijet profesni identita, jejiz formovani je dlouhy
proces, ktery probiha po celou dobu vykonu ucitelské profese (Wiegerova & Gavora, 2014).
V pribéhu profesni kariéry ucitelky ziskavaji nové zkuSenosti, védomosti ¢i dovednosti
a spole¢né s nimi se postupem Casu konstruuje a méni také jejich profesni identita. Stavaji

se zkusengjsimi a jejich obraz o sob&é samych se postupné méni.

K celistvému pochopeni a vytvofeni obrazu o ucitelkach matefskych Skol, jeZ se nachazeji
na konci profesni kariéry, je nezbytné si uvédomit, Ze jejich sebepojeti se sklada z celkem
ti identit, které se navzajem ovliviiuji. Jsou jimi osobni identita, socialni identita a profesni
identita. Osobni identita se poji se specifickymi zvlaStnostmi osobnosti daného jedince. Do
osobnostni identity se promitaji jedincova presvédceni, postoje ¢i jeho poslani. V ramci
socidlni identity se jednd o zastavani riznych socidlnich roli, které¢ se prubéhu v Zivota
neustale méni. Ucitelka pfi svém povolani ptichazi denné do styku s kolegy, vedenim skoly,
rodi¢i déti a se samotnymi détmi, pfi€emZ prostiednictvim téchto vztahi byva také
ovlivilovana jeji socialni identita. V neposledni fadé se jedna o profesni identitu, ktera je ve
vztahu prave ke zvlastnostem ucitelského povolani, k uciteloveé profesnim ¢innostem, rolim
a kompetencim, kterym se budeme podrobnéji vénovat pozdéji. Tyto tfi identity spole¢né
tvoii soudrzny celek, ktery se vzdjemné nevylucuje, ale naopak se vzdjemné ovliviiuje (Day,

Sammons & Stobart et al. 2007).
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Profesni identita ucitelek matetské Skoly se dale deli na né€kolik slozek. Jak uvadi
Kelchtermans (2009, podle Mares, 2013, s. 441), profesni identitu lze chapat z hlediska
retrospektivniho pojeti ,,ja*“ a prospektivniho ,,ja*“. Mares (2013) navic doplituje aktualni
,.ja“. Retrospektivni ,,ja“ se sklada z celkem ¢tyt podob. Jedna se o deskriptivni pojeti ,,ja “,
neboli sebeobraz, ktery se vytvaii na zakladé pohledu do minulosti. Ucitelky se zpétné divaji
na svoji profesni dréhu a na kvalitu svych profesnich ¢innosti, at’ uz v rdmci prace s détmi,
tak i spoluprace s rodi¢i a kolegy. Druhym pojetim je takzvané hodnotici ,,ja*, neboli
ucitelovo sebeocenovani, které spoc¢iva v hodnoceni vlastni pedagogické ¢innosti. U¢itelky
zpétné posuzuji, zda svoji predchozi pedagogickou ¢innost povazuji za uspesnou ¢i kvalitni,
a to v ramci prace a vztaht s détmi, kolegy i rodi¢i déti. Tito ucitelé si poté sami sebe na
zaklad¢ sebehodnoceni vazi, nebo o kvalité¢ své pedagogické uc€innosti pochybuji, coz se
odrazi také do jejich budoucich profesnich ¢innosti. Holecek (2014) dopliiuje piedpoklady
pro prosperitu ucitele ve svém povolani. Jedna se zejména 0 dobré fyzické i psychické zdravi
a neustalou chut' do prace s détmi, kterd ucitele napliiuje. Zminuje také pfimérenost
kladenych néarokt na déti ¢i nepostihnuti syndromem vyhoteni. Tfetim pojetim ucitelova
profesniho ,,ja*“ je snahové ,,jd*, neboli profesni motivace, vV ramci které¢ho se ucitel zp&tné
vraci ke svému rozhodnuti pro vykon ucitelské profese a popisuje také zmény vlastni
profesni motivace. Poslednim pojetim je normativni ,,ja“, které spociva ve vymezeni cila,
naroku a kritérii hodnoceni, které si u€itelky v ramci pedagogické ¢innosti stanovovaly jak
na déti, tak i kolegy a rodic¢e. Aktualni profesionalni ,,ja“ se sklada ze stejnych podob jako
retrospektivni ,,ja%, avSak pouze v pfevedeni do pfitomného casu, tedy jak to ma ucitel
nastavené ted’. UCcitelovo prospektivni ,,j&* se vztahuje kjeho profesnim zamérim
a o¢ekavanim od budoucnosti. Uvazovani nad prospektivnim ,,ja“ se nejvice projevuje
Vv zacatcich profesni kariéry, kdy jsou zacinajici ucitelky plny ocekavani, ale také na konci
ucitelské kariéry, kdy zacinaji planovat, jakym smérem se S blizicim se odchodem do

dtchodu vydaji.

Z vyzkumného Setfeni Lazarové (2011) vyplyva, ze profesni identita starSich ucitelek byva
ovlivnéna také fadou faktort. Ukézalo se, Ze profesni identita je do znacné miry
determinovéana fadou vné&jSich podnétl, mezi které spada spoluprace a vztahy na pracovisti,
dale také kvalita a zplisob vedeni Skoly, ¢i vzdélavaci uspéch déti. Vyznamnym prvkem,
ktery pozitivné ovlivituje profesni identitu, je také odezva od rodic¢h déti a podpora vlastni
rodiny ucitelti. Dal$imi faktory, jez ovliviiuji profesni identitu ucitelek v pozdni fazi kariéry,

jsou jejich vnitini dispozice, mezi které spadaji jejich zptisobilosti ¢i schopnosti. Promita se
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zde vSak také psychicka ¢i fyzickéd kondice a zdravi. V neposledni fadé¢ zde ma vyznamny

vliv také jejich profesni minulost.

2.3 Profesni zdatnost u¢itele mateiské Skoly

S konstruovanim profesni identity se poji také predstavy ucitelek a presvédceni o tom, v em
si vedou dobte, zda je jejich pedagogicka ¢innost efektivni, ale také v ¢em maji své slabiny,
na co zcela nestaCi a co jim zpusobuje potize. AvSak i navzdory tomu, ze se ucitelky
Vv prub¢hu profesni drahy neustale rozviji a postupné také rekonstruuji svoji identitu, ne vzdy
to vede Kk jejich presvédceni o vlastni ucitelské zdatnosti. Na tuzemské pud¢ se problematice
self-efficacy, neboli v ptekladu vlastni vnimané zdatnosti, v€novala fada autord, ktefi se
zabyvali vlastni vnimanou zdatnosti ucitele jak v rdmci prace s détmi, tak i napiiklad v rdmci

spoluprace s rodi¢i (napfiklad Gavora, Mares, Svato§ & Wiegerova, 2020).

Vlastni vnimanou zdatnost Ize definovat jako ,,subjektivni pfesvédceni ucitele o vlastnich
zpusobilostech, které mu dopomahaji k dosahovani urcitych vykont*“ (Gavora et al., 2020,
S. 17). Takashiova (2011) popisuje vnimanou vlastni zdatnost jako piesvédcéeni ucitelek
0 vlastnich schopnostech vykonavat pedagogickou ¢innost a zaroveti jako jeho piesvédceni
o tom, Ze zvolené vzdélavaci strategie u déti vedou k procesu uceni a k ocekavanym

vysledkim vzdélavani.

Kazda ucitelka ve svém povolani vyuZiva svych profesnich znalosti a dovednosti, v ramci
kterych usiluje o dosaZeni stanovenych vzdélavacich cili. Mares§ (2013) upozoriiuje, Ze pro
ucitelky matetskych Skol je obzvlasté stéZejnim piedpokladem pro efektivni pedagogickou
¢innost praveé to, co si o sobé samy mysli a jak své pedagogické plisobeni hodnoti.
V socidlné-kognitivni teorii Bandury (1997) se ucitel stava profesné uspésnym v piipade,
pokud sam ocekava, ze si s danou situaci ¢i Cinnosti dokaze poradit a zvladnout ji bez
problému. Zaroven je piesvédcen i o své vlastni G¢innosti pti dosahovani stanovenych cilt,
které¢ vedou k ocekavanym vysledklim, Vv ptipad¢ vzdélavani v matetské Skole k dosazeni

klicovych kompetenci déti.

Vlastni vnimana zdatnost se poté odrazi také v pedagogické ¢innosti ucitelek. V pripad¢, ze
se ucitelky povazuji za vysoce zdatné, kladou si ¢asto naro¢néjsi cile, tikoly a rady ptijimaji
nové vyzvy. K ptipadnému neuspéchu piistupuji jako k cenné zkuSenosti a odnasi si z néj
ponauceni. Tento typ ucitelek si ve vykonu své pedagogické Cinnosti veéfi a vitd nové
ptileZitosti. V opaéném piipadé se jednd o uditelky, jeZ se povazuji za malo zdatné. Casto se

poté vyzvam a naro¢nym ukolim, které¢ by je posunuly déle, vyhybaji a vnimaji je jako
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hrozby. Z tohoto divodu se mnohdy jesté diive, nez se o vyfeseni alespon pokusi, vzdavaji.
Neuspéchy poté vnimaji jako vlastni selhdni, coz jejich vlastni vnimanou zdatnost jesté vice

vvvvvv

opousténi ucitelské profese (Bandura, 1994, podle Gavora et al., 2020).

2.4 Profesni standard ucitele materské Skoly

K tomu, aby bylo pedagogické ptisobeni ucitelek mateiskych Skol co nejefektivnéjsi, vsak
nedopomdahd pouze vniméni vysoké vlastni profesni zdatnosti. K zajisténi a zvySovani
kvality prace ucitelek mateiskych Skol slouzi takzvany standard kvality profese. Syslova
(2017) profesni standard vymezuje jako urcitou ,,normu kvality* (s. 98), ktera je stéZejni pro
vykon ugitelské profese. Profesni standardy jsou na uzemi Ceské republiky formulovany
vV podobé ramce profesnich kompetenci a profesnich ¢innosti, jeZ tvofi stézejni predpoklad
pro kvalitni vykonavani ucitelské profese (Rydl, 2014). Profesni standardy lze také chapat
jako pozadavky na kvalifikaci a profesni dovednosti. Profesni standardy se v riznych zemich
odliSuji a jsou specificky vymezeny pro kazdou zemi zvlast, pravé v podobé vymezeni
ramce jistych ukazateld kvality (Syslov4a, 2017). Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a telovychovy (2009) dale vymezuje profesni standard ucitele jako zadouci stav, kterého lze
dosahnout prostfednictvim podpory zvySovani kvality prace vSech ucitelti, ke kterému slouzi
fada evaluacnich nastrojli. Jedna se napiiklad o Radmec profesnich kvalit ucitele matetské
Skoly, ktery vytvotila Syslova v roce 2015. Standard ucitelek mateiské skoly tvoii zakladni
pilif systému profesniho ristu a vymezuje stéZejni pozadavky na jejich kvalifikaci, které
jsou uzpusobovany meénicim se pozadavkim spolecnosti. Nize si predstavime konkrétni
profesni kompetence a €innosti, jeZ tvofi zaklad profesniho standardu ucitelek matetskych

skol

2.4.1 Profesni kompetence

Veskeré profesni Cinnosti ucitelek matetskych Skol, s nimiz pracujeme 1 v praktické ¢asti
prace, vychazeji z profesnich kompetenci. V akademické obci existuje mnozstvi definic,
chapat jako zpusobilost pro vykon ur€ité ¢innosti (Hartl & Hartlova, 2015). Piesto, Ze
existuje mnozstvi definic vymezujicich kompetence, vétSina autort se pii jejich definovani
shoduje ¢ dopliuje. Napiiklad dle Smelové a Pragilové (2018) jde o soubor ,,védomosti,
dovednosti, postoji a hodnot™ (s. 50), které jsou nezbytné pro vykon ucitelské profese. Rydl

(2014) mezi profesni kompetence navic dopliiuje také vyznam zkusenosti. Syslova (2015)
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vyzdvihuje také vyznam osobnostnich charakteristik ucitele. Pricha a Kotatkova (2013)
profesni kompetenci popisuji navic jako zpusobilost, ktera uciteli umoznuje uspésné

realizovat vychovné vzdélavaci ¢innost.

Vymezenim urcitého ramce profesnich kompetenci se Vv minulosti vénovala Vasutova
(2007). Autorka uvadi, ze krozvoji profesnich kompetenci dochazi jiz v prub&hu
pregradudlni pfipravy studentti ucitelstvi, pficemz jejich rozvoj kontinualn¢ pokracuje
Vv prub¢hu celé profesni kariéry. Jednotlivé profesni kompetence dle Vasutové (2007) dale
blize popisuje a specifikuje pro ucitele matetskych Skol Svobodova a Viteckova (2017,
Ss. 28). Konkrétné¢ se jednd o kompetence predmeétove, které jsou rozvijeny na zaklade
teoretickych znalosti z oblasti preprimarniho vzdélavani. Dale se jednd o kompetence
didaktické a psychodidaktické, jez jsou zalozeny na znalosti a efektivnim vyuZivani
vyukovych metod, organizacnich forem ¢i tvorbé cilli pro vychovné vzd€lavaci proces.
V ramci pedagogickych kompetenci se jedna o zpusobilost ucitelek k aplikaci teoretickych
znalosti z oboru preprimarni pedagogiky do praxe pfi praci s détmi. Dal§imi kompetencemi
jsou kompetence diagnostické a intervencni, které jsou stézejni zejména pro diagnostiku,
identifikovani a hodnoceni déti.. Kompetence socidlni, psychosocialni a komunikativni
ucitelkdm umoznuji efektivné komunikovat a spolupracovat s détmi, jejich zakonnymi
zastupci a v neposledni fad¢ také s kolegy. Soucasti jsou také kompetence manazerské
a normativni, jeZ umoznuji fidit a systematicky organizovat vychovné-vzdélavaci proces
Poslednimi jsou kompetence profesné a osobnostné kultivujici, které vychazeji z takzvané

profesni etiky. Do této kategorie spada i osobnostni a profesni rozvoj ¢i udrZovani

psychohygieny.
2.4.2 Profesni ¢innosti

Vyse popsané zadouci profesni kompetence ucitelek matefskych kol se nasledné projevuji
Vv jejich kazdodennich profesnich Cinnostech, at’ jiz béhem prace s détmi ¢i spoluprace
Skolegy a zakonnymi zastupci déti. Profesni Cinnosti jsou upravovany piislusnou
legislativou, konkrétn¢ vyhlaskou ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro
zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem S$kolstvi, mladeze
a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci. Ve znéni této vyhlasky jsou

ucitelky matei'ské Skoly zavazany Kk vykonu piimé pedagogické ¢innosti..

Navzdory tomu, ze je vymezen pomyslny seznam profesnich c¢innosti pro ucitelky

matefskych Skol, nelze tvrdit, ze jsou veSkeré profesni Cinnosti realizovany identicky.
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Profesni ¢innosti jsou podminény také specifickym prostiedim matetské skoly a tidy, ve
které ucitelky puisobi. Dale jsou profesni Cinnosti pfizplisobovany také veéku a poctu déti
v dané t¥idé (Syslova, Burkovitova, Kropackova, Silhanova, & Stépankova, 2019). Dilezité
je také zminit, ze vesSkeré profesni ¢innosti maji piedevsim sméfovat K cilim piedSkolniho

vzdélavani, které vymezuje Skolsky zakon &. 561/2004 Sb. v § 33.

Vymezenim profesnich ¢innosti a jejich kvalitou se blize zabyvala Syslova (2015), ktera je
blize rozpracovava v Réamci profesnich kvalit ucitele. Autorka popisuje kritéria, ktera
se poji s jednotlivymi oblastmi profesnich ¢innosti. Prvni oblast tvofi ¢innosti vztahujici se
K planovani vzdelavaci nabidky. V ramci této oblasti je ucitel zplsobily k planovani
vzdé¢lavaciho obsahu v souladu s cili vymezenymi ve $kolnim kurikulu, ale také organizaci
vychovné-vzdélavaciho procesu. Dalsi oblasti je vytvateni prostiedi pro vzdeélavani déti,
ktera spocivéa ve zplsobilosti ucitele vytvaret efektivni prostedi. Tieti oblast se vztahuje
Kk procestm uceni, neboli k vytvareni efektivnich vzdéldavacich strategii, které ucitel vytvari
s cilem rozvijet klicové kompetence vSech déti. V dnesni dobé by mél uclitel vychazet
z takzvanych konstruktivistickych pfistupt, které usiluji o co nejvétsi aktivaci ditéte
a podporuji jejich vlastni zkuSenost. Dalsi oblast tvofi ¢innosti pojici se k hodnoceni
vzdélavacich pokrokii déti na zakladé kterych planuje dalsi postupy. Patou oblasti je reflexe
vzdélavani, ktera slouzi zejména ke zkvalitnéni a zefektivnéni prace ucitelek matetskych
Skol. Jedna se také o ¢innosti vazajici se k rozvoji Skoly a spoluprdci s kolegy. Predposledni
oblast se vztahuje ke spolupraci s rodici a sirsi verejnosti. Jedna se zejména o aktivni
komunikaci a spolupréci s rodici, efektivni feSeni problému déti ¢i zapojovani rodic¢t do
¢innosti matei'ské Skoly. Posledni oblast tvofi profesni rozvoj ucitele, v ramci niz ucitel

vykonava ¢innosti podporujici jeho profesni rist.

2.5 Vékova struktura uditelit matei'skych $kol v Ceské republice

Jelikoz konceptem diplomové prace jsou ucitelky matefskych Skol na sklonku profesni
kariéry, Uvadime pro hlubsi vstup do tématu také jejich vékové slozeni na tizemi Ceské
republiky v poslednich letech. S posouvajici se hranici odchodu do starobniho dichodu je
funk¢ni pracovni obdobi ucitelek neustale prodluzovano a Setfeni ziskana za posledni 1éta
naznacuji stale se zvySujici pocCty starSich ucitelek, jez v matetskych $kolach stale aktivné
pusobi, mnohdy i po dovrseni diichodového véku. Tato tvrzeni potvrzuji Setfeni Ministerstva

Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Posledni Setfeni realizované ke stavu zjisténi kvality, bylo
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dokonceno vroce 2019. Pro ptedstavu tedy piedkladame posledni aktudlni informace
0 vékovém slozeni ucitelt do roku 2019:

UCITEL/KA V MATERSKE SKOLE
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Obrazek 1 Vékové slozeni ucitelti matefskych skol v CR (MSMT, 2019, s. 43)

Na zakladé mimotfadného celorepublikového Setfeni Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy v roce 2019 se ukézalo, Ze nejveétsi zastoupeni uciteld matetskych skol je ve
véku od 50 do 61 let. Po 62 roce zivota procentudlni zastoupeni uciteltt vyrazné klesa.
V obdobi diichodového véku, tedy od 65 let, se poté pocéty ucitelii stale aktivné pracovné

pusobicich v matefskych skolach pohybuji pouze okolo 200 ucitelti na 1400 obyvatel.

MSMT (2019, s. 8) dale uvadi také celkové procentualni slozeni ugitelti mateiskych $kol,
které je rozliSeno dle dosaZeného véku. Z vysledki Setfeni vyplyva, Ze ucitelé matetskych
Skol ve veku od 55 do 64 let tvoii nejpocetnéjsi skupinu, a to celkem v 28 %. Ucitelé od 65
let poté pracovni pozice v mateiské Skole zastupuji pouze v necelych ve 2 %. Tato Cisla
potvrzuji, Ze vékové zastoupeni starSich uciteld plisobicich v predskolnim vzdélavani je
vysoké. Z informaci uvedenych ve vyvojové rocence skolstvi 2009/10 az 2019/20 lze déle
také porovnat vyvoj ve€kové struktury uciteld matefskych Skol v pribéhu 10 let. Od roku
2011 vysledky ukazuji nartst ucitelti ptisobicich v matetské Skole po 55 roce zivota a vyse
o téméf necelych 6 %. Pro vékovou kategorii ucitelit ve véku 60 az 64 let je to podobné
a narust Cini téZ necelych 6 %. V ptipad¢€ uciteld na 65 let, tedy ucitelt po uplynuti doby

odchodu do starobniho diichodu, je nartst od roku 2011 téméf 1 % (MSMT, 2020).

Zde se nabizi otdzka, co vede k setrvani v ucitelské profesi po dovrSeni diichodového véku
ucitelek matetskych Skol. Jednim z motivli mize byt také platové ohodnoceni, které se

navysuje s léty zapoctené pedagogické praxe (Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.).
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3 PROFESNI VYVOJ UCITELE MATERSKE SKOLY

Ke konci profesni kariéry ucitelek mateiskych skol vede dlouha a naro¢na cesta. Ucitelky se
Vv prib¢hu svého zZivota méni, vyvijeji se a z nékterych se na zaklad¢ ziskanych zkusenosti
a védomosti stavaji experti (Prucha, 2017). K expertnosti ucitele, ktera je dle PiSové
a Duschinské (2011) spojovana s vysokou kvalitou prace ucitelek, vede naro¢na cesta
profesniho vyvoje. Ucitelé experti, na rozdil od ne-expertli, dlouhodobé dosahuji
excelentnich, vysoce kvalitnich vykon. Ne vSem ucitelim se vSak podafi stat se
opravdovym expertem, jelikoz ziskavani profesnich zkusenosti u kazdého ucitele probiha
zcela odlisnym tempem. Nékteré z ucitelek se experty stavaji diive, nékteré pozdéji a nékteré

této tirovné nedosahnou nikdy (Dreyfus & Dreyfus, 1986).

K tomu, abychom dokazali 1épe porozumét slovnimu spojeni ,,profesni vyvoj* ¢i ,,vyvoj
kariéry* je nezbytné tyto terminy definovat. Na profesnim vyvoji ucitelek se podili fada
determinantt, jez ovliviuji také vyvoj jejich profesni identity. Lukas (2011) upozoriuje, Ze
vyvoj uditelek nelze chapat pouze jednoznacné, jelikoz existuje velké mnozstvi odlisnych
modell profesniho vyvoje. Obecné lze fici, ze se ucitelky v prib&hu let neustale méni
a zaroven ve svém Zivoté zaZivaji také fadu zmén, které je do jisté miry ve vysledku také
ovliviuji. Jedna se o proces velmi slozity a mnoho autori predklada vyvoj kariéry ucitele
z riiznych whla pohledu. Samotny profesni vyvoj uditele Ize chapat jako proces, béhem
kterého pii vykonu povolani dochdzi k fadé¢ zmén, jeZ nastdvaji v prib¢hu casu. Priicha
(2017) upozornuje, Ze pro celkovy vyvoj ucitele, ktery probiha béhem vykonu povolani, se
uziva termin profesni draha. B€hem profesniho vyvoje dochazi také k profesnimu rozvoji
ucitelek. Profesni rozvoj lze chdpat jako profesni rist, ktery je ovlivnén vzdélavanim

a podminkami, které jsou ucitelkdm matetskou skolou poskytnuty (Syslova, 2017).

Na profesni kariéru Ize ze sociologického hlediska nahlizet jako na jisty profesni vzestup.
Profesni kariéru dle Wiegerové (2015) chapeme jako stdle probihajici proces, V ramci
kterého jsou ustaviéné rozvijeny profesni zkusenosti, Cinnosti, ale také kompetence. Priicha
(2017) uvadi, Ze se jedna o proces, kterym si v pribéhu své profese prochazeji vsechny

ucitelky. Profesni kariéra se vyviji posloupné a je obecné rozd€lovéana do né€kolika fazi.

Jelikoz nés v diplomové praci nezajiméa pouze kariérni vyvoj, ale také okolnosti, zmény
a faktory plsobici na profesni vyvoj, jez formuje profesni identitu, nasledné se zamétime na
profesni vyvoj ucitelek matefskych Skol z hlediska uzsiho a SirSiho pojeti. Né&kterd pojeti

popisuji pouze obecné znaky fazi profesniho vyvoje, jina se naopak zamétuji na vesSkeré
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faktory, které¢ se na vyvoji ucitele podileji. Je téz dulezité zminit, Ze se nejedna o specifické
modely profesniho vyvoje uciteli matetskych skol, ale jedna se o v§eobecné modely vyvoje

ucitele na vSech stupnich vzdélavani.

3.1 UZSi pojeti profesniho vyvoje ucitele materské Skoly

Nejdiive se zaméfime na pojeti uzsi, jez nejcastéji vychazi z poznatkl spole¢enskovédnich
disciplin, kterymi jsou vyvojova ¢i socialni psychologie. V ramci téchto pojeti je pozornost
sméfovana obzvlasté na vyvoj védomosti, schopnosti ¢i dovednosti uitelii v pribéhu

delsiho ¢asové rozpéti, které je rozdéleno do nekolika fazi (Lukas, 2011).

3.1.1 Model profesniho vyvoje dle Jana Pruchy

Na tizemi Ceské republiky se vyvojem ulitele intenzivné zabyval Jan Priicha, ktery
predkladd model fazi profesniho vyvoje ucitele (Priicha, 2017). V ramci tohoto vymezeni
profesniho vyvoje, jsou popsany pouze znaky opirajici se o obecné poznatky
spoleCenskovédnich disciplin a neni zde vénovana pozornost individualnim rozdilim

Vv profesni draze ucitelek.

Profesni vyvoj ucitelek matetskych Skol zacina jiz v obdobi volby ucitelské profese, béhem
niz se zafina postupné budovat pireducitelska identita (Wiegerova & Gavora, 2014).
K tomuto Zivotnimu obdobi se poji pfedevSim vynofujici se ocekavani a predstavy
o ucitelské profesi. Stézejni je zde také motivace k ucitelské profesi, ktera je pohnutkou
k rozhodnuti se pro ucitelskou profesi. Druhou fazi, ktera za¢ina nastupem do zaméstnani,
je profesni start. V ramci této faze se jedna o zalinajici ucitelky, ktery se postupné
vypotadéava s novou roli. Jednim z typickych znakt pro toto obdobi je Sok z reality, ktery je
zptisobem rozporem mezi ocekdvanimi a predstavami o ucitelské profesi a realitou. Dale
nasleduje takzvané obdobi stabilizace. Z ucitelek zacatecnic se po nékolika letech postupné
stavaji ucitelky zkuSené, jez jsou Vv zahrani¢ni literatufe nazyvany také experty. Za
zkuSeného profesionala je dle Prichy povazovana takova ucitelka, ktera jiz nepotiebuje
soustavnou odbornou pomoc a zarovei je spojovana také se zafazenim do vyssiho platového
stupné. Ucitel expert byva obtizné charakterizovan, avSak primarnimi znaky jsou délka
pedagogické praxe, ktera ¢ini vice nez 5 let, dale pedagogicka zpisobilosti v souladu se
standardy ucitele matetskeé Skoly, ale také vEtsi sebejistota pti vykonu pedagogické ¢innosti

a ztotoznéni s roli uditele.
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Posledni fazi profesniho vyvoje, jez je stézejni pro nasi praci, je faze vyhasinani, ktera je ze
sociologického hlediska charakteristickd pro ptreddichodové obdobi. Jednd se o Zivotni
obdobi ucitelek, které nastava s blizicim se koncem profesni kariéry. Z hlediska véku se
jedna o ucitelky po 50. roce Zivota a z hlediska praxe za sebou maji nejméné 25 let vykonu
ucitelské profese. V této fazi profesni drahy, byvaji ucitelky nazyvany konzervativnimi, ¢i
vyhasinajicimi. Jsou pro n¢ rovnéz typické zmény hodnot, které se poji s vétsi orientaci na
vydélek z divodu snahy zaopatiit se v dichodovém véku. Dale se vyznacuji také zvySenymi
naroky na pracovni podminky, zejména ve smyslu dirazu na zdravi a celkovou psychickou
pohodu. Me¢ni se také socidlni hodnoty, jez se poji sjejich zajmem o kvalitni
interpersonalnich vztahy v mateiské Skole. Prucha (2017) dale ucitelky na konci profesni
drahy popisuje ze dvou thld pohledu. Jednim z nich, jsou uditelky, které jsou vzhledem
k 1étim praxe povazovany za nejzkusenéj$i. Na druhé strané poté stoji ucitelky, jez se
v dasledku zvysujiciho se véku museji potykat s fadou negativnich jevii. Casto také zastavaji
vice konzervativni postoje nez diive. V dusledku konzervatismu se vice vyhybaji zménam,
1 kdyZ vedou k lepSimu, a vice si zaklddaji na kazdodennich stereotypech. HaSkovcova
(2010) uvadi, ze stereotypni chovani se zafina projevovat jiz po 50. roce Zivota. V ramci
stereotypie usudku ucitelky vice jednaji a mysli v jim osobné znamych vzorcich, které se
Jim za piedchozi roky zivota osvédCily. Pricha dale piedklada souhrn nejcastéjSich
typickych znaki z vysledkt zahrani¢nich studii, kterymi se tyto ucitelky vyznacuji. Uvadi,
Ze se zmenSuji a méni jejich profesni ambice a angazovanost. Z toho divodu byva konec
profesni drahy uditelek nazyvan také jako obdobi zklidnéni, jelikoZ jiz nemaji vysoky zajem
svému okoli dokazovat profesni uspéchy a spiSe se orientuji na pracovni pohodu. Ucitelé
v pifeddichodovém véku jsou mnohdy také vice citlivi ke stresovym faktorim, jez Casto
vedou az k efektu vyhasinani, neboli jinymi slovy k vyhofeni, kterému vénujeme posledni

kapitolu (viz kapitola 3.3).

3.1.2 Vyvoj dovednostni a kompetentnosti dle Dreyfuse & Dreyfuse

Vyvojem kompetentnosti ucitele, se zabyvali Dreyfus a Dreyfus (1986), jejichz poznatky
predklada ve své prehledové studii také Lukas (2007). Pojeti profesniho vyvoje dle autorii
vychazi z tvrzeni, ze Gsp&Sny vyvoj ucitele je zalozen na jejich schopnosti pfizptisobit se
nejriuznéj$im situacim a jejich feSeni v ucitelské praxi. Autofi uvadéji vyvoj profesnich
dovednosti vedoucich ke kompetentnosti ucitele na nékolika irovnich. Na prvni Grovni se
nachazi zacinajici ucitel (novice), ktery vychazi ze stanovenych pravidel a plant, kterymi se

pfi jednani striktné fidi. Tito ucitelé nemaji prakticky Zadny, nebo pouze minimalni usudek



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 32

dle sama sebe a potiebuji dohled zkugengjsich u¢itelt. Usudek Ize chapat jako proces, pii
kterém je vyvozovan zavér na zéklad¢ premist (Hartl & Hartlova, 2015). Nésleduje ucitel
pokrocily zacatecnik (advanced beginner), pro kterého je stale typické omezené vnimani
situace, avSak n¢které kroky je jiz schopen realizovat zcela bez pomoci. Tretim je ucitel
schopny a kvalifikovany (competent), ktery je jiz schopen dosahnout stanovenych cilti na
zaklad¢ vlastnich postupii a dokaze fesit problémy pomoci vlastniho tisudku. Predposlednim
je ucitel velmi zdatny a schopny (proficient), ktery je nazyvan také profesional. Ucitel
nachdzejici se v této fazi profesniho vyvoje, je jiz kompetentni k ptevzeti zodpovédnosti za
vlastni praci. Vnima odchylky od normalniho stavu a dokaze danou situaci ¢i problém
vyresit zcela samostatné. Poslednim je ucitel expert, ktery jiz dokdze jednat na zakladé
vlastni intuice, ktera je podpofena cetnymi zkuSenostmi ziskanymi v pribéhu vykonu
ucitelského povolani. Tito ucitelé se vyznacuji vysokou mirou flexibility, dokazi jednat bez
pifedem naucenych postupti v souladu se znalostmi jak o individualnich zvlastnostech déti,

tak i v souladu s vlastnimi moznostmi a dovednostmi.

3.1.3 Profesni vyvoj uclitele dle Roberta Longa

Robert Long (1999) predkladd model profesniho vyvoje ucitele, ktery je Lukasem (2007)
povazovan za pojeti piechazejici z uzsiho pojeti do SirSiho pojeti vyvoje. Long ve svém
pojeti profesniho vyvoje uCitele dava do souvislosti socialni aspekty a osobnost ucitele. Prvni
faze profesni drahy ucitele je oznaCovana jako pocdtek kariéry (career entry). Pro toto
obdobi je typické pocateéni nadSeni, objevovani, ale také snaha o pteziti, kterd je spojovana
S rozporem mezi o¢ekavanim a realitou po vstupu do zaméstnani. Ve druhé, stabilizacni fazi
(stabilization phase) si ucitel osvojuje ucebni strategie a stava se jistéjsim a flexibilngjsim.
Postupné ziskava nové zkuSenosti a buduje profesni identitu. Ve tieti experimentdalni
a diverzifikacni fazi (experimentation and diversification phase), je jiz ucitel pevné
ztotoznén se svoji roli.. Tento ucitel ofekdva pozitivni zpétnou vazbu, ktera pokud
nenastane, vede ke ¢tvrté fazi prehodnocovani (reassessment phase), v ramci které ucitel
uvazuje o svych dosavadnich ¢innostech a postupné je zacind prehodnocovat. Jeho ambice
se sniZuji, jiz netouZzi po ocenéni a po tom, byt lepsim. Tito ucitelé zacinaji Casto rezignovat
na vlastni tvorbu ¢i kreativitu a vyzaduji pevné stanoveni pracovnich povinnosti. Vice také
ve svych ¢innostech uptednostiiuji kazdodenni rutinu. Pfedposledni faze je oznacovana jako
faze vyrovnanosti a zklidneni (serenity and relational distance phase). Jak jiz napovida
nazev faze, ucitel je jiz smifeny se svymi nedostatky a opousti své cile a ambice, které se mu

do dosavadni doby nepodatilo naplnit. Pro toto obdobi je typicka také proména ucitelovych
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vztahtl na pracovisti. U¢itelé jsou mnohdy vice uzavieni ped okolim, stejn¢ tak u nich za¢ina
pfevazovat vice konzervativni chovani a upfednostiiuji kazdodenni rutinu, na které si
zakladaji. Nekteti ucitelé vsak naopak stale vyhledavaji nové zkuSenosti, kterym se nebrani
a maji tendence se stile posouvat. Posledni fazi, pfed odchodem uditelt do dichodu, je
stahovani a opousteni kariéry (disengagement phase). Jedna se o fazi, ktera je z hlediska
vymezeni profesni drahy ucitele tézce prokazatelnd, jelikoz opousténi kariéry je zcela
individualni zélezitosti. Mnoho ucitelii opousti kariéru a odchdzi do starobniho diichodu
pfedcasné, jini jsou naopak v matetské Skole zaméstnani i dlouho po dovrSeni dichodového

veku.

3.2 Integrativni pojeti profesniho vyvoje ucitele materské Skoly

Vyse jsme uvedli vyvoj ucitelek, jez je uzce propojen s vyvojem jejich profesni kariéry.
Predlozili jsme jednotlivé profesni faze tak, jak jdou kontinualné za sebou. Z nasi
perspektivy se v§ak pro hlubsi pochopeni vyvoje celistvého vyvoje ucitele s oporou o Lukase
(2011) jevi integrativni pojeti vyvoje, neboli rozsifené, které v sobé zahrnuje také
individualni rozdily a specifické socialni faktory, které na ucitelky v prib&hu vyvoje jejich

profesni kariéry ptisobi.

3.2.1 Zivotni a profesionalni cykly dle Fesslera & Ingrama

Model zivotnich cyklu Fesslera a Ingrama (2003) spada mezi jedny z nejpropracovanéjsich
pojeti vyvoje ucitele. Na rozdil od vySe uvedenych pojeti uzsiho vyvoje ucitele, ktera jsou
popsana linearné, je tento model vypracovan cyklicky. V ramci tohoto modelu jsou uvedeny
vnitini a vnéjsi faktory, které jsou rozdéleny do n€kolika subsystémi. Dle Lukase (2008) se
jedna o kontexty psychologické, které se tykaji individualniho vyvoje osobnosti ucitelek,
dale kontexty pedagogické, které ovliviiuji profesni vyvoj ucitele a kontexty socidlni, které
se poji k interpersonalnim vztahiim ucitele a ke spolecnosti, ve které se ucitel nachazi. Prvni
cyklus vztahujici se k osobnimu prostredi ucitelek ma Sest fazi a spadaji do n&j veskeré
faktory z osobniho zivota ucitelek. Jedna se jak o rodinné prostiedi, tak i o individudlni
dispozice ¢i zajmy. Ddle jsou zde zatazeny také pozitivni ¢i negativni kritické udalosti, které
se odehréavaji v priabchu celého zivota. Vyznamny vliv ma také zivotni faze, ve které se
ucitelky pravé nachazi. V kontextu s nasi praci se jedna o specifika pojici se k ranému stafi.
V ptipad¢ krizovych udélosti poté miizeme hovoftit o dovrSeni dichodového véku a odchodu
ucitelek do starobniho dichodu, vyhoteni ¢i kritickych udalostech v osobnim zivoté. Blize

se krizovymi udalostmi zabyvala Sikesova (1985, podle Lukas, 2008), jejiz poznatky
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predkladame nize (viz kap. 3.2.2). Dalsimi jsou faktory ovliviiujici profesni cyklus ucitelek.
Tento cyklus zacina ptipravou na profesi a kontinualné pokracuje vstupem do profese a
zahajenim kariéry. Poté nésleduje ziskavani kompetenci a obdobi kariérniho rastu. Tyto faze
se poji se zajmem a zaujetim ucitelek do profese. Po n€kolika letech vykonu profese, kdy se
ucitelky neustale vyviji a posouvaji dale, se nasledné¢ dostavaji do faze stabilizace nebo
frustrace. Pokud jsou ucitelky spokojeny a prace jim piinasi radost a uspokojeni, nastava
faze stabilizace. AvSak naopak, v piipadé pracovniho neuspokojeni dochazi k frustraci.
V zavérecné fazi profesni kariéry poté nastava ukoncovani a opousténi profese. Poslednim
je cyklus organizacniho prostredi. Jedna se o legislativu, profesni organizaci ¢i styl vedeni
feditelem matetské Skoly. Spadaji sem také oCekavani, ktera jsou na ucitelky kladena ze

strany vefejnosti ¢i divéra, jez se mu dostava od okoli.

3.2.2 Koncepce kritickych udalosti dle Patricie J. Sikesové

Ucitelky matetskych skol, stejn¢ jako kazdy jiny ¢lovek, jsou v priibéhu zivota vystavovany
fad¢ pozitivnich, ale také negativnich kritickych ¢i zlomovych udalosti, které je v jejich
dusledku ovliviuji jak v jejich osobnim Zivoté, tak i v zivoté profesnim. Kritické udalosti
lze popsat jako situace, které u ucitelek vyvolavaji ur¢ity zlom nebo zménu v jejich
dosavadnim vyvoji. Jedna se o situace, které se odehravaji v ramci jejich SirSiho socialniho
prostiedi a tykaji se jak jeho osobniho a profesniho Zivota, ale poji se také se SirSi spoleCnosti,
ktera na n¢j puisobi. Jedna se naptiklad o snatek ¢i rozvod, umrti blizkého cloveéka, narozeni
ditéte, ale také napiiklad o povySeni ¢i ochod do starobniho dichodu nebo zmény
v legislativé. V ucitelské profesi se vyznamnymi jevi téZ udalosti pojici se s osobnim
zivotem.. Tyto udalosti lze také nazvat jako obtizné Zivotni situace, které se vyrazné
promitaji do profesniho vyvoje ucitelek. V dasledku toho mohou byt poté pozménény
obecné charakteristiky profesniho vyvoje uciteli, které predkladaji uzsi pojeti vyvoje ucitele

(viz kap. 3.1).

Sikesova (1985, podle Lukas, 2008) uznava kontinualni vyvoj ucitelek, ktery se odehrava
v uréitych fazich. Autorka vSak vyvoj uéitelek nepropojuje s jejich kalendainim vékem c¢i
roky praxe, ale predklada nékolik kritickych obdobi a udalosti v zivoté ucitelek. které jsou
determinantou jejich profesniho vyvoje. Sikesova identifikovala celkem Sest kritickych fazi
v profesni kariéie. Prvni kritickou a zaroven zlomovou udalosti, kterd determinuje dalsi
profesni smér, je rozhodnuti stat se ucitelkou. Poté nasleduji kriticka obdobi pojici se se
vstupem do zaméstnani a prvni roky v praxi. Spadaji sem také zmény pracovniho mista ¢i

povySeni a zména pracovni pozice. Posledni kritickou fazi vyvoje ucitelek je obdobi
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preddichodového veéku, jez vede k ukonceni profesni kariéry a odchodu do diichodu. Jak lze
vidét, v prubéhu profesni kariéry nastava tada kritickych obdobi, ktera vSak ne vzdy nutné
vedou ke kritické udalosti. V ramci téchto obdobi se pouze zvysuje pravdépodobnost jejich

vzniku.

3.3 Vyhasinani v uditelské profesi

V navaznosti na periodizaci profesni drahy ucitelek dle Prichy (2017), ktery popisuje
zavérecnou fazi jako fazi profesniho vyhasindni, predkladame nékolik poznatkd k této
problematice. Vyhasinani v ucitelské profesi 1ze chapat jako postupné vycerpani a ubytek
sil, pficemz Vv nékterych ptipadech mize vyustit v uplné vyhoteni, které je dusledkem

dlouhodobého ptisobeni stresu.

Jelikoz riziko rozvoje syndromu vyhoteni s pfibyvajicim vékem ucitelek matetskych kol
znaéng stoupa a pracujeme s nim téz v praktické ¢asti prace, dovolujeme si k nému predlozit
nékolik stézejnich poznatkl. Jedna se o syndrom, ktery se mize vyskytnout v kazdé fazi
jakékoliv profesni kariéry, avSak v pfipadé pomdhajicich povolani, mezi kterd spada také
profese ucitele matefské Skoly, je riziko syndromu vyhoteni znacn€ vyssi. Ucitelky
matefskych skol jsou denné vystaveny praci s lidmi, v ramci niz jsou nuceny pohotove fesit
fadu problémi, plnit pozadavky a ocekavani rodicu ¢i vedeni matetské skoly, coz mtize vést
az k rozvinuti chronického stresu, ktery je primarni pfi¢inou vzniku tohoto syndromu.
Zaroven na né téméf denné pusobi fada stresorll, jeZ chapeme jako vné&jsi stimul, ktery
pusobi na jedince a v disledku toho v lidském organismu vyvolava stresovou reakci (Hartl
& Hartlova, 2015). Velké mnozstvi stresori poté zvySuje také pracovni zatéz ucitelek.
V ptipad¢ vyhoteni ¢i vyhasindni je fe¢ predevSim o distresu, neboli negativnim stresu
(Mares, 2013). Samotny syndrom vyhoteni se poté projevuje jak na urovni psychické,
V ramci niZz dochazi k rozvinuti uzkosti az deprese, tak i1 na urovni fyzické, kdy dochazi
k somatickym projeviim jako jsou bolesti hlavy ¢i zvySena tinava. Vyhofeni se projevuje
také na Urovni socialni, vramci niz se ucitelky vice uzaviraji do sebe, vyhybaji se
mezilidskému kontaktu a postupné pro né€ za¢ina byt nemozné ve vykonu profese pokracovat

(Cech, Gillova & Dobesova, 2020).

Ucitelky nachazejici v pfeddiichodovém véku jsou k efektu vyhasinani nachylné vice, nez
ucitelky mladsiho veku. Je tomu zejména z divodu postupného oslabovani fyzickych
I psychickych sil a mnohdy také nizsi odolnosti viici stresu. To se poté u ucitelek na konci

profesni kariéry projevuje zejména psychickym vycerpanim, nechuti do prace, coz
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v nékterych piipadech vede az k rezignaci na vykon ucitelské profese. Pricha (2017) také
upozoriuje, ze se profesni vyhasindni, zejména u ucitelek zen, projevuje dlouhodobym
pocitovanim nadmérné unavy z prace v matefské Skole celkové, nejvice vSak z prace se

samotnymi détmi.

Studie, kterou realizovali Cech et al. (2020) piedklada zjiténi, popisujici vztah mezi
pracovni spokojenosti a syndromem vyhoteni. Pracovni spokojenost 1ze dle Paulika (2011)
chapat jako urcity stav, ktery je vychazi z jedincova kognitivniho hodnoceni kladl a zapora
aktualni profesni situace ¢i celkové profesni situace. Ukazalo se, Ze ucitelé, kteti nejsou ve
svém zaméstnani dlouhodobé spokojeni, jsou mnohem castéji vystavéni distresu a riziko
vzniku efektu vyhasinani se u nich vyrazné zvySuje. Naopak v piipadé, Ze jsou ucitelé ve
u nich nenastava. Tito uéitelé ptipadné pretizeni povinnostmi dokazi vyrovnat piijemnymi a

pozitivnimi zélezitostmi, které jim ptinaseji pozitivni emoce (Paulik, 2011).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI PRACE

V teoretické Casti jsme se zabyvali stézejnimi koncepty, které tvofi teoretické ukotveni
praktické ¢asti. Ucitelky mateiskych skol, jez se nachédzeji na sklonku své profesni kariéry,
jsme zasadili do raného stari. Popsali jsme zakonitosti tohoto v€kového obdobi, véetné
fyzickych, psychickych a socidlnich zmén, se kterymi se ucitelky matetskych skol na konci
své profesni kariéry mnohdy potykaji. Struéné jsme zminili také poznatky tykajici se
odchodu ucitelek matetskych Skol do starobniho dichodu, ktery uzavira jejich profesni
kariéru. Nasledn¢ jsme shrnuli oblast tykajici se ucitelské profese, se zaméfenim na ucitele
matetskych skol. Uvedli jsme, jaka je jejich profesni napln ve vztahu ke specifikim této
profese. Zabyvali jsme se také profesni identitou ucitelek, pfi¢emz jsme vychazeli z riznych
ptistupt, které tvofi teoreticky zaklad pro praktickou c¢ast, v niz pracujeme s profesni
identitou ucitelek matefskych Skol. Jelikoz je uditelskd profesni identita formovana
a utvarena v prubehu celé profesni kariéry, neopomenuli jsme také uzsi a integrativni pojeti
profesniho vyvoje ucitelek matetskych $kol, se zaméfenim na jejich zavérenou fazi,
kterému jsme vénovali posledni kapitolu. I zde jsme se opirali o pojeti vicero autorti, kteti

predkladaji profesni vyvoj uciteltl z odliSnych perspektiv.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano se zadmérem odhalit profesni identitu ucitelek
matefskych skol, které¢ se nachazeji na sklonku profesni kariéry. Ve vysledcich vyzkumu
predkladame signifikantni zjiSténi, vztahujici se k vyvoji profesni identity u vybraného
vzorku ucitelek matef'skych skol a k nejmarkantnéj$im zménam, které ucitelky zaznamenaly

Vv prub¢hu jejich profesniho vyvoje, jez se zaroven odrazeji v jejich profesnich ¢innostech.

Nasledujici kapitoly vénujeme popisu zvolené metodologie a vyzkumného designu, véetné
objasnéni vybéru vyzkumnych metod, které byly zvoleny za t¢elem uceleného pohledu na
danou problematiku. Dale jsou piedlozeny hlavni vyzkumné cile a otazky, které byly
zvoleny strategicky za ucelem ziskani dat vztahujicich se k hlavnimu vyzkumnému cili.
Neopomeneme téz charakteristiku vyzkumného vzorku, pribéh sbéru dat, analyzu

a vyhodnoceni dat, véetné limita vyzkumu.

5.1 Teoretické ukotveni vyzkumného problému

Cela teoreticka Cast se zabyvala poznatky o ulitelkach matefskych Skola na sklonku jejich
profesni kariéry. Pfi popisu vyzkumného problému povaZzujeme za signifikantni vymezit
hlavni koncepce pojeti ucitelské profesni identity, o néz se ve vyzkumu opirame, a na
zékladg kterych byly ptizpisobeny vyzkumné nastroje. Pfi stanovovani cili vyzkumu jsme
vychazeli z konceptu ucitelské identity podle Day et al., (2007), ktery profesni identitu
ucitelek chape jako soucast identity osobni a socialni, se kterymi je Gizce propojena a s nimiz
na sebe vzijemné pisobi. Jelikoz to, jak ucitelky vnimaji samy sebe na konci profesni
kariéry, je ovlivnéno jejich pfedchozim profesnim vyvojem, opirdme se téz o pojeti profesni
identity ucitelti dle Kelchtermanse (2009, dle Mares, 2013), ktery uvadi, Ze profesni identita
je slozena z dil¢ich slozek, kterymi je retrospektivni ,,Ja*, tedy vnimani sebe sama
v uditelské roli v minulosti a prospektivni ,,Ja*, v ramci kterého ucitelky uvazuji o budoucim

profesnim vyvoji. Mares§ (2013) dale dopliuje tak aktualni profesni ,,Ja*.

Se zdmérem odhalit profesni identitu ucitelek matefskych Skol na sklonku jejich profesni
kariéry byl zvolen typ vyzkumného Setfeni kvalitativniho charakteru. V ramci tohoto typu
vyzkumu nedochazi ke kvantifikaci dat, naopak se smétuje k hledani souvislosti, odkryvani
specifik ve vyvoji profesni kariéry a internich zélezitosti jednotlivych zkoumanych

participanti (Svaficek & Sed'ové et al., 2016).
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5.2 Cile vyzkumu, vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu bylo odhalit profesni identitu ucitelek matetskych Skol na sklonku

jejich profesni kariéry.
Diléi vyzkumné cile jsou:
1. popsat zmény v podob¢ profesnich vztaht ucitelek matetskych skol v pribéhu jejich

profesniho vyvoje,

2. popsat nejmarkantnéj$i zmény v profesnich Cinnostech ucitelek matefskych Skol

Vv pritbéhu jejich profesniho vyvoje,
3. odkryt profesni vniméani sebe sama u ucitelek matetskych Skol na konci profesni
kariéry.
Hlavni vyzkumna ot4zka zni: Jaka je profesni identita ucitelek matefskych $kol na sklonku

profesni kariéry?
Dil¢i vyzkumné otazky jsou:

1. Jak se zménila podoba profesnich vztaht ucitelek matefskych kol v priabéhu jejich

profesniho vyvoje?

2. Jaké nejmarkantné€j$i zmény nastaly v profesnich ¢innostech ucitelek matetskych

Skoly v pribéhu jejich profesniho vyvoje?

3. Jak vnimaji sebe samy ucitelky matetskych Skol na konci profesni kariéry?

5.3 Metody sbéru a analyzy dat

K vytvoteni celistvého obrazu o ulitelkach matefskych Skol na sklonku jejich profesni
kariéry byla zvolena ptipadova studie. Pfedmétem zkoumdni v ptipadové studii je piipad.
V nasi préci se jednd o tfi vybrané ulitelky mateiskych Skol, které predstavuji jednotlivé
pfipady. Z divodu, Ze byl vyzkum realizovdn s vice nez jednim piipadem, jedna se
o viceptipadovou studii (Dvotak et al., 2010). Pro nasi praci jsme zvolili deskriptivni typ
ptipadové studie, kterd je vyuzivana za ucelem podrobného a komplexniho popisu piipadu
V jeho pfirozeném prostiedi. Podstatou piipadové studie je ,,podrobné zkoumani
a porozuméni nékolika malo ptipadii, za pomoci vyuziti veskerych dostupnych metod sbéru
dat (Svaticek & Sed’ova et al., 2016, s. 97). V ramci ptipadové studie je uplatiiovan
,holisticky pfistup®, prostfednictvim kterého jsou jednotlivé Casti ptipadu chdpany jako

soudrzny celek (Mares, 2015, s. 113). Tento piistup nam pomohl detailn€é poznat ucitelky
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Vv kontextu jejich profesniho zivota a umoznil ndm hledani souvislosti mezi ziskanymi

informacemi, které byly vysledné sestaveny jako integrovany celek.

K tomu, abychom dostali co nejvice dat a ziskali celistvy pohled na ucitelky matetskych Skol
na sklonku profesni kariéry, byly vyuzity dvé vyzkumné metody. Hlavni vyzkumnou
metodou bylo zvoleno interview (viz Ptiloha I). Konkrétné se jednalo o polostrukturované
interview, jez bylo postaveno na predem pfipraveném seznamu stézejnich témat, které lze
definovat jako ,,nestandardizované dotazovani jednoho ti¢astnika vyzkumu zpravidla jednim

badatelem pomoci nékolika otevienych otazek* (Svaficek & Sed’ova et al., 2016, s. 159).

Druhou dopliujici vyzkumnou metodu piedstavovalo strukturované pozorovani (viz Ptiloha
I1). Pro pozorovani byly ptedem, v souladu s tématy obsazenymi v interview a na zakladé
dedukce profesnich ¢innosti ucitelek matefskych Skol, vymezeny kategorie, které byly
nasledné pozorovény a zaznamendvany do pozorovaciho archu. Jednotlivé kategorie byly
definovany a jejich definice jsou uvedeny priloze. Sledovano bylo celkem Sest kategorii,
pricemz u kazdé kategorie byl zaznamendm jeji ¢asovy interval S konkrétnim popisem
situace, piipadné také véetné citaci ugitelek. Ugelem pozorovani bylo ilustrovat informace
sdélené ucitelkami v praxi a na zaklade toho je potvrdit, vyvratit, vysvétlit ¢i doplnit. Jednalo
se 0 pozorovani, béhem n¢hoz byly sledovany hlavni vystupy ucitelek s détmi ve tfidach
matefskych Skol. I pfesto, Ze jsme byli pii pozorovani osobné pfitomni v prostiedi matetské
$koly, nedochazelo k zasahovani do pozorovanych procesti (Svafi¢ek & Sed’ové et al.,
2016). Pozorovani bylo realizovano zejména za Gi¢elem zajisténi vétsi reliability ziskanych

dat pomoci triangulace vyzkumnych metod.

Vyzkumné Setfeni probihalo dvoufazové. Pfi prvnim setkani s ucitelkami bylo realizovano
interview se stézejnimi okruhy témat a nasledné pozorovani vychovné¢ vzdélavaciho procesu
s détmi. Béhem druhého setkani s ucitelkami bylo realizovano dalsi interview, které jiz bylo
vytvofeno na miru jednotlivym ucitelkam, a nasledné pozorovani vychovné vzdélavaciho
procesu s détmi. Cilem druhého interview bylo doplnit a vysvétlit doposud ziskané
informace z prvniho interview a realizovaného pozorovani. Opakovanym vstupem do
matefskych Skol za vyuziti dvou vyzkumnych metod, kdy byla s kaZzdou jednotlivou
ucitelkou realizovana dvé interview a dvé pozorovani v ramci nichz doslo k triangulaci, bylo

dosazeno vétsi validity ziskanych dat (Svati¢ek & Sed'ova et al., 2016).

Transkribovana data byla analyzovana pomoci techniky otevieného kédovani. Celkem bylo
pfepsano v priméru 60 minut u interview prvniho a v priméru 30 minut u interview

druhého. Délka pozorovani vychovné vzdélavaciho procesu ucitelky s détmi byla v priméru
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45 minut. Podstatou oteviené¢ho kodovani je dle Svaticka a Sed'ové et al. (2016) rozdéleni
textu na jednotky, které jsou nasledn¢ pojmenovany a rozdéleny do kategorii, které vznikly
na zéklad¢ pocatecniho kodovani. Jelikoz vSak existovaly spole¢né vlastnosti, které tyto
kategorie spojovaly, vytvofili jsme z prvotnich kategorii subkategorie, které jsme usporadali
pod zastiesujici kategorie (Strauss & Corbin, 1999). Pomoci techniky vylozeni karet byly

informace obsazeny ve vyznamovych kategoriich interpretovany.

5.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vzhledem k designu vyzkumného Setfeni byl vyzkumny vzorek tvofen celkem tremi
participanty, ktefi byli vybrani zamérné. V souladu s tématem diplomové prace byl
sklonku své profesni kariéry. V rdmci vymezeni sklonku profesni kariéry a zasazeni ucitelek
do urcitého v€kového obdobi vychazime z pojeti Priichy (2017), ktery v ramci vyvoje
profesni drahy uciteli popisuje zavére¢nou fazi profesni kariéry jako obdobi vyhasinani,
které datuje od padesati let kalendainiho veéku uciteld. Vzhledem k tomu, Ze se jedna jiz
o Sesté aktualizované vydani publikace, je nutno brat v potaz posun ve v€kové hranici
odchodu do starobniho diichodu pied lety a dnes. Z toho divodu, ze vékova hranice pro
odchod do starobniho diichodu dnes ¢ini Sedesat pét let, stanovili jsme si pro na§ vyzkum
maximalni hranici pét aZ sedm let do dovrSeni dlichodového véku ucitelek. Do vyzkumného
vzorku jsme zahrnuli téZ ucitelky matefskych Skol, které¢ diichodového ve€ku jiz dosahly,
avSak s podminkou, Ze se stale jedna o ucitelky matetskych Skol profesné aktivni. Vysledny
vzorek je sloZzen zucitelek matefskych Skol ve Zlinském kraji, které jiz dosahly
duchodového véku a jedna z uditelek jej dosahne v nejblizsich Sesti letech. Bliz§i informace
predkladdme v nasledujici charakteristice ucitelek, kterym byla z etickych diichodt a pro

zachovani anonymity zménéna kiestni jména, pod kterymi budou citovany.
Ucitelka Alena

Ucitelce Alené (dale jen UA) je 69 let a momentaln¢ pracuje ve statni mateiské Skole ve
mésté, jejiz lokalita se nachazi ve Zlinském kraji. Prace v matetské Skole byla jejim
celoZivotnim snem. Jiz jako dit¢ se rozhodla, Ze se jednou stane stejné¢ hodnou pani
ucitelkou, jakou sama méla ve Skolce a ktera se pro ni stala vzorem. Po ukonceni zékladni
Skoly se rozhodla pro ttileté studium na stfedni vSeobecné vzdélavaci skole. Nasledné zacala
pracovat v détském domové a soubézné se zaméstnanim se rozhodla dodélat si nastavbu na

Vyssi odborné skole pedagogické. Po 7 letech prace v détském domoveé se rozhodla zménit
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zamé&stnani a nasla si praci v mateiské Skole, kde setrvala dalsich 30 let. Od dovrSeni
dichodového veéku v roce 2011 jiz vystiidala nékolik dal§ich matetskych §kol, které spadaji
pod jeden celek. Jelikoz ma ucitelka Alena celkem 3 déti, dovrSila dichodového véku diive,
a to jiz v jejich 58 letech. Praci v matefské Skole se vSak vénuje i nadale a sama zminuje, ze
k odchodu do starobniho diichodu se prozatim nechysta, jelikoz ji prace stale napliuje. Ve
volném c¢ase se rada vénuje vnoucatim a osobnim zajmim, na které, jak sama tvrdi, ma

konecné€ vice ¢asu nez v mladi.
Ucditelka Eva

Ucitelce Evé (dale jen UE) je 59 let a je nejmladsi z oslovenych ucitelek. Do dovrSeni
dichodového véku ji zbyva jesté necelych 6 let. Momentaln€ pracuje ve statni matetské
Skole, jejiz lokalita je taktéz ve mésté. Rozhodnuti stat se ucitelkou v matefské skole ucinila
jiz na zékladni Skole, kdy si uvédomila, Ze ji bavi prace s détmi a hra na hudebni nastroje.
Jelikoz vyrustala v rodin¢ hudebniki, byla vedena ke hie na hudebni nastroje jiz od détstvi,
coz sama povazuje za idealni pfedpoklady pro praci v matetské skole. Vystudovala Stiedni
pedagogickou Skolu a po dokonceni studia se pil roku vénovala préci ve Skolni druzin€. Zde
si v§ak uvédomila, Ze ji prace nenapliiuje dle ptfedstav a rozhodla se nastoupit do mateiské
Skoly. V pribéhu profesni kariéry pracovala v celkem 4 matefskych Skolach, coZ povazuje
za pozitivum, jelikoZ ziskala zkuSenosti z matetskych $kol na vesnici 1 ve mésté. Nejdéle
setrvava v aktualni matetské Skole, ve které je spokojena a v niZz by rada zistala az do

dovrSeni diachodového véku.
Uditelka Helena

Ucitelce Helen¢ (dale jen UH) je 63 let a pracuje ve stejné mateiské Skole jako ucitelka Eva.
Motivaci stat se ucitelkou v matefské skole pro ni byla maminka, ktera byla ucitelkou na
se veénovat praci v matefské Skole. V pribehu profesni kariéry prostfidala nckolik
matefskych skol, ne vzdy vSak tomu bylo dobrovolné. V disledku padu kapitalismu byla
postupné zaviena fada matetskych Skol a bylo pro ni obtizné najit si stdlé misto. Narocné
obdobi se ji vSak podafilo pfekonat a nasla si stdlé misto v aktualni matetrské Skole, v niz
setrvava jiz pres 20 let. Vyzdvihuje benefity prace napfic¢ riznymi typy matetskych skol,
jako jsou matetské Skoly s lokalitou ve mésté 1 na vesnici ¢i matetskéa Skola s programem
podporujiciho zdravi. Jelikoz ma ucitelka Helena 2 déti, dovrsila dichodového véku jiz v 62
letech. Ve volném case se vénuje praci na zahradé a uziva si klidu, ktery ji v mladi chybél.

Réda travi cas také s dcerou, ktera je podle jejiho vzoru rovnéz ucitelkou v matei'ské Skole.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 44

Oslovené ucitelky se mezi sebou navzajem znaji. UCitelka Eva pracuje ve stejné mateiské
Skole jako ucitelka Helena. V mladi ucitelka Alena pracovala s ucitelkou Helenou ve stejné
tfidé v nejmenované mateiské Skole. B€hem jednotlivych interview, ktera byla s ucitelkami

realizovana zvlast, vSechny tii kladn€ vzpominaly na spole¢né profesni zazitky.

5.5 Vstup do terénu

Prvotni kontakt s matefskymi Skolami byl realizovan prostfednictvim e-mailové
korespondence s feditelkou mateiské skoly, ktera nam zprostiedkovala kontakty na vedouci
ucitelky v konkrétnich matetskych Skolach. Po telefonické domluvé s vedouci ucitelkou
jsme poté osobné& navstivili matetské skoly a béhem kratké schizky jsme piedali vybranym
participanum zakladni informace o prib&éhu vyzkumného Setieni, véetné jeho etickych zasad
a ucelu ziskanych informaci. Pfed zahajenim vyzkumu participanti obdrzeli informovany

souhlas, ktery stvrdili podpisem.

Béhem prvotniho vstupu do terénu jsme se nachazeli v roli cizince (Svafi¢ek & Sed’ova et
al., 2016), jelikoz setkani s participanty bylo prvotni. Z dtvodu, Ze jsme zde vystupovali
v roli ciziho ¢lovéka, pfinaSela s sebou tato role také riziko snizené divéry a otevienosti
participanti vi¢i nam, pricemz mohly byt ziskané informace umysIné piizpisobovany c¢i
zkreslovany. Jelikoz jsme vSak matefské Skoly navsStévovali opakované, béhem realizace
vyzkumu se naSe role postupné zmeénila na roli navstévnika, v rdmci které jsme se po
ptredchozich interakcich s participanty vice poznali. Tato role nam nasledné dopomohla také

k ziskani davérnéjsich dat béhem druhého dopliujiciho interview.

Interview byla realizovana v prostiedi matefskych Skol, nejcastéji v prazdné tfidé béhem
pobytu déti venku, ¢i v jiné volné mistnosti. Pfed zahajenim jednotlivych interview jsme
usilovali o nastoleni pfijjemné atmosféry pomoci neformalniho rozhovoru, za ucelem
odstranéni pfipadné komunikac¢ni bariéry. Pozorovani vychovné vzdélavaciho procesu byla
uskute¢néna ve tfidach matefskych skol, kde jednotlivi participanti bézné puisobi. Pied
jednotlivymi pozorovanimi byla vzdy provedena charakteristika déti a popis materialniho
prostfedi dané tfidy. Jednalo se o méstské matefské Skoly, pficemz jedna z nich byla
pfidruzena zékladni Skole (pani ucitelka Alena). Dvé ze tii tfid, kde byla pozorovani
uskutecnéna, byly heterogenni (pani ucitelka Alena a Eva). Posledni tfida byla homogenni

a byla tvofena pouze détmi predskolniho véku (pani ucitelka Helena).

Nelze opomenout téz ¢asovy harmonogram sbéru dat v matetskych Skolach. Prvni faze sbéru

dat probihala v mésicich listopadu az prosinci roku 2022, kdy byly s jednotlivymi ucitelkami
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realizovany prvni interview a pozorovani. Druha faze sbéru dat se odehrala v lednu 2023,

kdy bylo realizovano druh¢ kolo interview a pozorovani.

5.6 Limity vyzkumu

V ramci realizace vyzkumného Setfeni pocitujeme také limity, které mohly do jisté miry
ovlivnit vyslednou interpretaci dat. Prvnim z limiti je role cizince, v ramci niz jsme
vstupovali do terénu (viz podkapitola 4.6). Avsak z divodu, ze jsme vyzkum realizovali
dvoufazové a do matetské Skoly jsme vstupovali opakované, se naSe role zmeénila na roli
navitévnika, vramci niz jsme méli moZnost ziskat jiz vice relevantni data (Svaficek

& Sed’ova et al., 2016).

Dal$im z limiti, jez jsme pocitili pii realizaci pozorovani vychovné-vzdélavaciho procesu
ucitelek s détmi, byla nervozita pozorovanych ucitelek z toho, Ze byly pfi své praci
sledovany. V dasledku toho mohly byt ucitelky vystaveny stresu, pti¢emz mohlo dojit k

ovlivnéni jejich ptirozeného chovani.

V neposledni fadé bychom chtéli zminit také potize se ziskanim vyzkumného vzorku,
kterému pfedchazela fada komplikaci. Jesté pred zahdjenim vyzkumu dvé oslovené ucitelky
matetskych $kol odstoupily z pracovni pozice do starobniho dichodu. Nékteré z ucitelek,
které byly osloveny, téz zminovaly, Ze je pro n¢ spoluprace na vyzkumu narocna a stézi
hledaly chvili volného ¢asu. V priibéhu sbéru dat jsme byli také nuceni nékolikrat realizaci
vyzkumu odlozit z dlivodu nemoci ucitelek. Naro¢nost vyzkumného Setieni, pro které byly

ucitelky matetskych Skol osloveny si vSak uvédomujeme a velmi si vazime jejich Casu

a ochoty zprostiedkovat ndm cenné informace.
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6 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

Nasledné piedkladame vysledky vyzkumného Setieni v souladu s hlavnim vyzkumnym
cilem, kterym je odhaleni profesni identity ucitelek matefskych Skol na sklonku profesni
kariéry. K tomu, abychom dokazali 1épe porozumét, jak vnimaji sebe samy ucitelky
matetskych skol ve své profesi na sklonku kariéry, povazujeme za nezbytné popsat také
jejich minulost, véetné vyvoje jejich hodnot a zakladnich postoji vytvoienych na zakladé
predchozich zkusenosti. S oporou o teoretické poznatky zabyvajici se vymezenim profesni
identity (viz podkapitola 4.2) ptedkladame vyzkumna zjisténi, v ramci nichz uvadime, jak
ucitelky reflektuji svoji profesni minulost a jak vnimaji samy sebe v ucitelské roli aktualné,
na konci své profesni kariéry, véetné jejich budoucich profesnich zaméri. Predkladame téz
komparaci profesnich zacatkt a ucitelek a konce jejich profesni kariéry. Neopomeneme také
nejmarkantnéjsi zmény, at’ uz pozitivni ¢i negativni, které v priabéhu kariéry ovlivnily jejich
profesni ¢innosti. JelikoZ je profesni identita také tizce propojena s identitou socialni (Mares,
2013; Lukasova, 2015), téz piedstavime, jak se ménila podoba profesnich vztahi, véetné
vnimani klicovych aktért a jejich plisobeni na profesni ,,Ja* vybranych uditelek v prubéhu
let. Jelikoz se jedna o ptipadovou studii, pfikladame také konkrétni zkuSenosti z praxe
a mozné duvody a dopady zmén, jez jsou davany do souvislosti s formovanim profesni

identity ucitelek.
Bé&hem analyzy dat se vynofily nésledujici kategorie:
1. Ceni se dnes stafi?
2. Jak na déti?
3. Co pfinesla doba.
4. NaSe prednosti.
5. Limity raného stafi.

Pro lepsi nazornost uvadime tabulku (tab. 1), kde jsou vymezeny vyznamové kategorie

S pritazenymi subkategoriemi, kody a ukazky citaci jednotlivych participantu.
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Tabulka 1 Kategorie a kody z interview
Citace
Nazev Nazev
) ) Kody reprezentujici
kategorie subkategorie -
kategorii

Pocita se
jesté s ndmi?

Podoba vztahu s
ucitelkami
V prib¢hu Casu

kolegyn¢ z mladi, ipadek
soudrznosti, upozadéni
mlads$imi uc¢itelkami,
nedocenénost, solitérstvi
mladsich ucitelek, odtazitost
mlads$ich ucitelek, vzajemna
vypomoc

,» ..My Starsi jsme
byly zvyklé drzet vic
prisobe. “, ,, ...asi
jsem pro fiu byla
stara.”, ,,Ja se
nebojim se jich i
sama zeptat.

Ptistup rodici
K ucitelkam
Vv prub¢hu
profesni kariéry

zaneprazdnénost rodic,
upadek zajmu o spolupraci,
citlivost rodi¢u na kritiku,
nepochopeni ucitelky, vetsi
troufalost, ztrata respektu
Kk ucitelce, zdatnost ucitelky pii
spolupraci

,,Jsou vic
zaneprazdneni nez
driv...”, ,,Driv ti
rodice stali vic pri
tom ucitelovi. “,

., DFiv pro né ta pani
ucitelka znamenala

‘

strasné moc... "

Jak na déti?

Ptichod nové
generace deti

prace s Zivym materialem, jina
generace, nerespektovani,
ztrata autority, pochyby o
zdatnosti, budovani autority
hlasem, rozmazlenost déti, dité
jako osobnost, negativni
motivace K usmérnéni déti,
prace s détmi jako poslani

., 1Y deéti jsou jiné, uz
nejsou tak
hodnoucké... “,
“Rodice z nich deélaji
doma génie... ", ,, Jak
na né neni clovek
prisny, tak to je
konec.

Osvédcené
vzdélavaci
strategie

l1éty ovéiené postupy, staré
ptipravy jako zlaty dil, fizena
¢innost jako pfiprava na
zéakladni Skolu, pracovni listy,
novodobé metody, zatazovani
digitalnich technologii

yse - jd UCTM pOTdd
stejné za ta léta, uz
od zacatku. “, ,,Ja se
snazim, aby uz mely
rezim jako ve
skole... "

Co pfinesla
doba

Vyvoj doby ve
smyslu
usnadnéni
profesnich
¢innosti

sniZeni poctu déti ve ttide,
pomoc asistentek, nartst
inspirace, benefity internetu,
diive nutnost kreativity, snazsi
vyroba eduka¢ni materidld,
volnost pti vzdélavani déti

yse - POSTUPNE,
prichazela vétsi
volnost. “, ,, Div si to
musel clovek
vSechno vyrabet... “,
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odolnost vici

pracovni zatézi
v mateiské skole

mysleni, nestresovéa povaha,
obrnénost, vyhoteni, motivace
pro ptrekonani krize, profesni

48
., DFiv to bylo
tezsi...
Narust pietizenost administrativou, ,, Co mé teda nebavi,
profesnich pisemné dokladani, tak je pribyvajici
¢innosti jako intenzivngj$i sledovani papirovd prace. “,
zatez pokrokt déti, presycenost ., Furt nam néco
aktivit matetské Skoly pridavaji. “, ,, Hodné
zatézujici jSou i ty
akce tady... “
Psychicka naroc¢nost prace, pozitivni

... dilv jSem si to
zabirala hodne...

’

,,Ja jsem takovy typ
nestresovy... “,

spokojenost ., Musite tim zit. **
Nase Profesni bohatost zkuSenosti, predavani »e - UZ MaAme ty
prednosti zdatnost pti zkuSenosti, v€asné odhaleni zkuSenosti a Ze uz si
praci s détmi abnormalit, pfedvidani, dokazeme poradit v
sebejistota, sebediivéra, nasem veku lip. “,
profesni ispeSnost, pozitivni . ...Jjd Uz predem
zpétna vazba, pocit uzitecnosti, vim, co ty décka
nedocenénost udelaji.
Negativni starnuti organismu, fyzicka »--.telo je
vnimani opotfebovanost, zhorSeni opotiebované, ale
fyziologickych | pohybového aparatu, postupnd | hlava jeste drzi...
zmen ve stafi ztrata hlasu, omezovani ., Hlasivky vam
pohybu, delegace odchazi...
predcvi¢ovani na déti ,, Turecky sed, no to
uz neudelam. *
Generacni rozvijeni v oblasti ICT, »Nase generace tu
Limity nekompetentnost pozitivni postoj pracis
raného staf pro ovladani k technologiim, znevyhodnéni teChn?log'em'“
digitélnich od mladgich ugitelek, neumoziiovala. ”,
., ., Snazim se rozvijet v
technologii

demotivace k vedouci pozici

oblasti ICT.

Adaptace na
zmeény

odtazitost od radikalnich zmén,
zmény jako cesta ke
zkvalitnéni vzd€lavani,
flexibilita, nezakrnét, drzet
krok s dobou, nutnost
prizpusobit se

krok s tema mladyma

., Nékdy kdyz prijde
néco noveho, tak se

Snazim se drzet

ucitelkama...

’

neda nic délat. “
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6.1 Pocita se jeSté s nami?

Jak jiz bylo zminéno Vv kapitole 4.1, profesni identitu nelze vnimat samostatné, jelikoZz je
uzce propojena také se socidlni identitou, ktera je formovana prostiednictvim osvojovani
socidlnich roli a interakci s okolim. To vSe ve vysledku ovlivituje a podbarvuje vnimani
vlastni osoby ve vztazich s druhymi jedinci (Day et al., 2007). V nésledujicich kapitolach
se tedy zamétime na to, jak ucitelky reflektuji podobu profesnich vztahti s klicovymi aktéry
Vv prib¢hu jejich profesni kariéry a popiSeme, jak vypadala podoba profesnich vztahli na
zacatcich jejich profesni kariéry, véetné toho, jak ji vnimaji ted’. Nastinime také to, jak samy
ucitelky vnimaji vlastni postaveni v téchto vztazich a jakym zptisobem to ovliviuje jejich
profesni identitu. TéZ neopomeneme, jaké v téchto vztazich uplatituji postoje. Postoje v této
souvislosti chapeme jako , dispozici jedince reagovat pozitivné ¢i negativné na urcitou
osobu ¢i jiny objekt,” jistym zplsobem chovani ¢i hodnoceni, jez jsou podbarveny

piedstavami a emocemi, které jedinec vici objektu zaujima (Jandourek, 2007, s. 189).

6.1.1 Podoba vztahu s u¢itelkami v priabéhu ¢asu

Profesni zacatky jsou pro uclitelky matetskych Skol narocnym obdobim, v ramci kterého
Casto dochéazi kSoku zreality, béhem néhoz se ucitelky setkavaji s rozporem mezi
oc¢ekavanimi a realitou (Prucha, 2017). Ucitelky, jeZ se zucastnily vyzkumu, vSak na své
profesni zacatky vzpominaji pozitivné a uvadéji, Ze jim byly velkou oporou a pomoci
kolegyné, se kterymi v matefské Skole pracovaly. Ucitelka Alena dokonce uvadi, Ze po
nastupu do matefské Skoly pracovala s ucitelkou Helenou, se kterou v konkrétni matefské
Skole setrvala fadu let. A 1 ptesto, Ze se poté jejich profesni cesty rozdé€lily, dle jejich slov
zustaly v obCasném kontaktu doposud. Stejné tak ucitelka Eva tvrdi, Ze v matetské Skole,
kde momentalné pracuje, se se svymi kolegynémi velmi dobie zna, s nekterymi jiz od svého
mladi. S t€émito kolegynémi se pravidelné setkavaji také mimo pracovni dobu a vzajemné se
znaji také se svymi rodinami. Dle jejich slov jsou dobré vztahy na pracovisti jednim
Zz motiva, které ji pomahaji piekonat profesni krize, jelikoZ se md vzdy na koho obratit:
,Jsem v dobrém kolektivu, takze zndme se, to je plus, protoze jsem tady uz radku let.
S nékterymi ucitelkami, co tady jesté jsou, se zname prakticky od mladi, zname se uz radu

let. Zname i své rodiny, takze i to je plus. “ (UE)
VSechny tfi ulitelky zastavaji nézor, ze na jejich pracovistich aktudlné prevladaji dobré
profesni vztahy: ,, Ty vztahy opravdu mame dobré...“ (UA). Dobré kolegialni vztahy na

pracovisti jsou dle uéitelek zaklad. Nejen, Ze si jsou u€itelky vzajemnou podporou, ale jejich
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vztah se poté odrazi také pfi praci s détmi. Zejména vyzdvihuji dilezitost souladu ucitelek
ve tfid¢, které by se mély vzajemné dopliiovat a jejich ¢innosti by na sebe mély navazovat.
Ucitelka Helena uvadi, ze se jiz setkala s kolegynémi, se kterymi si nerozuméla a ¢asto jim
musela ustupovat: ,, Hlavné si musi ty dvé kolegyné ve tiidé sednout a jinak je mi to jedno.
Ale s nekym si proste sednete vic a s nekym min, to je jasné. Je dulezité, aby ta tiida tahla
za jeden provaz v uvozovkach, aby to pred tema rodicema bylo, i pred téema détma,
v poradku. Rikam, kazdy je jinact, vidycky se to musi sladit.“ (UH) Sama se viak povazuje
za profesionalku, ktera situaci vzdy ustidla a dokazala se pfizpusobit a situaci
vykomunikovat. Podobny nazor zastava téz ucitelka Eva: ,, Ve skolce je to diilezité obzvlast,
protoze kdyz jsou dvé ucitelky na tride, tak se musi doplnovat, musi spolupracovat, tam je
diilezité to jednotné vedeni na déti, hlavné v téch rezimovych chvilkach, ale i v tom vedeni,
Ze jedna ucitelka nemiize dat volnou ruku a druha byt zase strikini, abysme povidaly si o téch

détech, protoze nesedi sama u toho stolu. “ (UE)

Podle slov ucitelek vSak pfi sob€ s ostatnimi ucitelkami v zacatcich jejich profesni kariéry
drzely mnohem vice, nez je tomu ted’. ZhorSeni pocit'uji zejména pii spolupraci s mladSimi
kolegynémi. To pfisuzuji vétSimu solitérstvi dneSnich mladsich ucitelek, které se dle nich
Casto predhanéji se snahou zviditelnit se jak v o€ich vedeni matefské Skoly, tak pted rodici
deéti. Nezajem mladSich ucitelek soudrzné spolupracovat, u ucitelky Heleny a Evy vyvolava
negativni pocity, obzvlasté tehdy, kdyz vidi, Ze mezi sebou mladsi ucitelky spolupracu;i
vice: ,,Ja bych rekla, zZe cely ten kolektiv, Ze jsme drzeli vic pospolu. Ted’ se mi to spis zda
tak, jako taky jsou ty holky fajn, ale jedou si po svoji linii... Ja nevim, my jsme treba byly
zvyklé, Ze jsme se domlouvaly hodné, hodné jsme na sebe navazovaly. Treba se mylim, ale
mné pripada, zZe my jsme byly vic takové, zZe jsme pracovaly vic spolecné. To vnimam u téch

ucitelek mladsich, my starsi jsme byly zvyklé drzet vic pri sobé. (UH)

Navzdory tomu, Ze se starsi u€itelky Casto citi mladS$imi ucitelkami opominany, neni to pro
n¢ divod vytvaret si k nim negativni postoje. Naopak, vSechny ucitelky se shoduji na tom,
ze mladsi ¢i zaCinajici ucitelky vnimaji jako rovnocenné partnery, kterym se Casto snazi také
pomoci, napiiklad piedavanim zkuSenosti, kterych doposud Vv praxi mnoho neziskaly:
., [Teba tady mam vSecky mladsi v té skolce. Ja si nereknu, ta je mlada, ta nic neumi, ja
opravdu se jim snazim pomoct a rict, co tak, z moji zkusSenosti. Ja je vaimam jako rovnocenné
partnery a rikam, ony jsou takové dobré, nebo mozna i ja jsem ten typ, Ze se se nebojim za
nima prijit a néco jim rict, poradit, kdyz je potreba. “ (UA) Rovnéz ucitelka Eva ptidava, ze

se mnohdy snazi mladSim ucitelkam pomoci: ,,Ja kdyz vidim, ze tohle by u nich nefungovalo
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na déti, s postupem casu, ze by to nedélalo dobrotu, tak ji na to klidné upozornim..." (UE)
Ucitelka Helena vsSak pridava i svoji zkusenosti, kdy se jiz setkala také s negativni reakci od
mladsi ucitelky, které se snazila ptedat radu: ,,Jo, Ze vSecko ona vi, takze Fikam: ,, Kdyz vis,
tak vis“. Jako asi jsem pro nu byla stara.” (UH) I piesto, Ze ucitelky deklarovaly snahu
predat mladsim ucitelkam své zkuSenosti a rady, setkdvaji se Casto S jejich odmitnutim. To
u nich nasledné vyvolava negativni pocity, které jsou nejcastéji vyvolany pravé nezajmem
mladSich ucitelek, vii¢i kterym se poté citi nepotiebné a ,,staré” (UH) a mnohdy i navzdory

svym bohatym zkuSenostem nedostate¢n¢ docenéné.

Zaroven ucitelka Alena, Eva i Helena pfipoustéji, ze i kdyz samy sebe povazuji za zdatngjsi
z hlediska mnohaleté praxe v matetské skole, prostfednictvim které ziskaly spoustu cennych
zkuSenosti, dle nich jsou dne$ni mladsi ucitelky mnohem Iépe teoreticky vybaveny: ,, 4 vy
zase vysokoskolacky jste teoreticky vic vybavené, ale my zase prakticky.“ (UE) Casto si tak
od nich nechavaji rady také pomoci, ¢i se na né s zadosti o radu samy obraceji: ,,Ja se
nebojim se jich i sama zeptat na néco...” (UA) Ucitelka Eva se od mladsich ucitelek

i mnohdy sama inspiruje v ramci kreativnich napadu na realizaci ¢innosti s détmi.

6.1.2 Pristup rodi¢u k ucitelkam v pribéhu jejich profesni kariéry

Ucitelky matetskych Skol, které se nachdzeji na sklonku své profesni kariéry, za sebou maji
mnoho let, béhem kterych s rodici déti ziskaly fadu zkuSenosti. Maji tak moznost porovnat,
jak se v prub&hu ¢asu ménil pfistup rodicu jak ke spolupraci s matetskou Skolou, tak k nim
samotnym jakozto ucitelkdm. VSechny zac¢astnéné ucitelky tak vzpominaji na své profesni
zaCatky a shoduji se, ze s postupem Casu se od sebe s rodi¢i déti vzdalili. Dle nich se
v zacatcich jejich profesni kariéry v matefské Skole rodi¢e vice zapojovali do chodu
matefské Skoly a ochotné nabizeli také pomoc s udrzbou Skolnich prostort: ,, Tenkrat jsme
takze takové tady to, kdyz jsme tieba potrebovali opravit néjakou skrin, stul. Dneska uz je to

jiné, dneska kdyby se vyhlasila brigdda, tak oni by myslim uz ani neprisii. “ (UA)

Podle ucitelek tak od dob jejich profesnich zacatkti zajem rodi¢i o spolupraci postupné
upadaval, coz samy ucitelky pfisuzuji vyvoji doby a jejich vEtsi zaneprazdnénosti v disledku
nedostatku Casu: ,,Jsou vic zaneprazdnéni nez driv...” (UE) V poslednich letech vsak
ucitelky deklaruji opétovné zvySeni zajmu rodi¢u spolupracovat. Dle jejich slov je to
zejména tim, ze se v poslednich letech stal ze spoluprace uciteld s rodici trend a je tak pro

zapojovani rodict do matetské Skoly realizovano vice akci nez v predchozich letech: , Ze
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zacatku toho bylo hodné, kdyz jsem zacinala a potom ti rodice uz z toho vypadli. Ted’ se to
praveé snazime obnovit tim, Ze se s néma setkavame aspon na néjakych téch tvorenich a tak. *

(UA) Opétovného zajmu rodi¢t o spolupraci si tak ucitelky ceni.

Spoluprace s rodici je dle ucitelek vyznamnou soucasti jejich pracovni naplné€ a zaroven
determinantou uspéSné pripravy déti na zakladni Skolu. Prostfednictvim pravidelné
komunikace by dle jejich slov mélo byt usilovano zejména o blaho ditéte. Z toho divodu
ucitelky povazuji za dilezité sdélovat rodi¢iim nejen pozitivni zpétnou vazbu, ale také
upozornéni na mozné problémy, které by se mély vcas fesit. Ne vzdy se vSak u rodict déti
setkavaji s pochopenim, ale spiSe naopak vnimaji jejich zvySenou citlivost na sdélovani
problémi, kterou Casto vnimaji jako kritiku: ,,Kazdy uz nad tim svym ditétem drzi ty
ochranné ruce a kdybyste mu rekla néco, ze to dité to neumi nebo néco, tak ho se to jeste
dotkne spis, nez by rekl, Ze se to teda doma budou ucit. Ze oni ty déti vidi jako takové jedince
dokonalejsi, nez driv.” (UA) At uz se jedna o sdélovani vzdé€lavacich ¢i kazenskych
problému déti, dle nich méli rodice diive vétsi pochopeni a vice pfi nich stali: ,, Oni to nevidi
a mysli si, Ze treba my tomu jejich milackovi ublizujem. A to diiv nebylo, jesté pred tim
déckem mi rekli: ,, To vitbec mné nezalujte, vyridte si to s nim, liStéte mu a hotovo “ (smich).
Jo a dnes toto uz se vitbec nestane. Driv ti rodice stali vic pri tom ucitelovi, proti tomu deécku.
A dnes uz je to naopak, ja uz radsi nikomu ani nic nerikam, to nemd vitbec cenu.* (UH)
Vsechny ucitelky se shoduji, ze by ocenily vétsi respekt rodic¢ti vici nim, jelikoz jim jde
zejména o kvalitni rozvoj a pfipravu déti na zakladni Skolu. Zaroven by si ptaly, aby

upozornéni na nedostatky déti rodic¢e nevnimali negativné, ale jako radu a snahu pomoci.

U né&kterych rodi¢t ucitelky vnimaji také castecnou ztratu respektu vici nim. Dle nich si
ucitelek diive mnohem vice vazili a vnimali je jako autoritu: ,, DFiv pro né ta pani ucitelka
znamenala strasne moc... “ (UA) Dnes vSak zminuji, ze se mnohem castéji setkavaji s vetsi
troufalosti az drzosti rodi¢l vii¢i nim a v nekterych ptipadech s Gplnou ztratou autority: ,, 7i
rodice jsou nékteri drzejsi, Ze si toho dovoli hodne, neboji se cokoliv Fict nebo vytknout.
Dneska je to tak, ze kazdy miiZe rict ten sviij ndzor. Asi je to i tim, Ze dneska uz je to volné,
Ze kazdy muize Fict ten svij nazor a neboji se. Driv tolik nechodili s kazdym za ucitelkou
a vic respektovali tu ucitelku. ** (UE) Jedna z ucitelek (UH) také zminuje, ze Se Casto setkava
s negativnimi komentafi rodi¢i vuci ucitelkam matetskych kol na socidlnich sitich. Dle
jejich slov dnes rodice ucitelky vice sleduji a sdili mezi sebou ne vzdy relevantni informace,

coz pro ni neni pfijemné: ,, Je to horsi, ze ti rodice jsou takovi, vic se nepdrou.* (UH)
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Avsak 1 pfesto, ze se Casto setkavaji s nerespektovanim ze strany rodici, ucitelky zminuji,
ze se stale najdou rodice, kteti je vnimaji jako odbornice, které maji spoustu zkusenosti, radi
je vyslechnou a dokonce si za nimi chodi také pro radu. U¢itelka Alena dokonce zminuje,
ze se v fadach rodicl Casto setkava se svymi byvalymi détmi, které v matei'ské Skole sama
vzdélavala: ,, Hodné rodicii, treba kdyz decka jsou uz predskolni, tak sami prijdou se zeptat,
co si o jejich diteti myslime, treba co se tyka odkladii... Ja si myslim, Ze za mnou chodi, miize
to byt i tim vékem, Ze uz jsem starsi ucitelka, ale myslim si, Ze je to i tim, Ze hodné téch rodicii
uz mé znd, Ze aj proto mi véri. Ze jsem je tieba diitv samotné ucila.* (UA) S témito rodici
ma dobré vztahy, jelikoz ji sami dobfe znaji a jiz si k ni vybudovali davéru. V piipadé
vzdélavacich ¢i jinych problémi s détmi se tak na ni Casto radi obraceji s zadosti o radu ¢i
zkuSenost, kterych ma za 1éta spoustu.

V ptipadég, ze ucitelky S rodi¢i musi fesit néjaky kéazensky problém ¢i konflikt, usiluji o to,
aby si k rodi¢tim udrzely pratelskym pfistup, jelikoZ touto cestou se toho, dle jejich slov, da
dosdhnout mnohem vice: ,, ...vzdycky tam byl jak kdyby ten prsticek: ,, To byste se divila, co
on tady dovede . Ale jako vzdy v takovém tom duchu, povidavém, ne prosté direktivnim. Jak
néktera ucitelka by rekla: ,,Jezis, on je nemozny, naucte ho toto “, tak to né jako. Ja se s nimi
snazim udrzet si pratelsky pristup, ani ne kamaradsky, to uplné ne, ale takovy jako vzdy
usmev, se kterym se vidy vsechno lépe resi.” (UH) K tomu jim dopomohly 1éta praxe
Vv mateiské Skole, v ramci nichz se jiz dostaly do fady ptijemnych i1 neptijemnych situaci

s rodic¢i a které je naucily, jaké postupy jsou pro komunikaci s rodi¢i nejefektivnéjsi.

K efektivnimu jednani s rodic¢i ucitelkdm také dopomaha védomi vlastni zdatnosti. To, zda
se uCitelka povazuje za pedagogického odbornika, jak se také u ucitelky Aleny, Evy a Heleny
ukazalo, se poté projevuje také ve vztahu k rodi¢tiim (Wiegerova, 2015). AvSak 1 navzdory
tomu, ze se ucitelky povazuji za léty zkuSené odbornice, ne vSechny ucitelky se pfii
spolupréci s rodici citi jisté. Ucitelka Alena tvrdi, Ze je pro ni obtizné S rodiCi oteviené
komunikovat, coz prisuzuje praci v détském domoveé, kde pracovala sedm let po dokonceni
sttedni skoly: ,, Kdyz nekdo néco udéla, tak si to vyridim primo s nim. A ja si myslim, Ze je to
tim, Ze ja jsem tak zvykla z toho domova, protoze tam jsem prakticky neméla Zadnou moznost
nekomu neco rict. A ja kdyz jsem prisla potom do té skolky, tak ja jsem Zadnym rodiciim
nerikala nic, nezalovala jsem... “ (UA)

Ucitelka Eva a Helena si vSak mysli, Ze se jim spoluprace s rodi¢i dafi a az na par vyjimek,
jsou s rodic¢i déti spokojeny. Ucitelka Helena také zminuje, Zze néktefi rodice dokazi byt

vdécni a praci ulitelek ocenuji formou sponzorskych darti, s ¢imz se diive nesetkavala. To,
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ze se jim spoluprace s rodi¢i déti dafi a ze se jim od nich dostava téz pozitivni zpétné vazby,

je dle nich jednim z motivt pro setrvani v profesi, jelikoz v tom vidi smysl i nadale.

,,Dokazu dobre vychazet s rodicema, my tady mame dobré vztahy, ti rodice nam davaji
dobrou zpétnou vazbu, takze si myslim, zZe i ta spoluprace s néma se mi dari, protoZe o ni

usiluju a zalezi mi na tom.*“ (UE)

6.2 Jak na déti?

V nasledujicich kategoriich ptedstavime nékolik zmén, které uditelky v pribéhu profesni
kariéry zaznamenaly a které nejsilngji ovlivnily jejich profesni ¢innosti. Soucasné s nimi
popiseme, jaké postoje, pozitivni ¢i negativni, k témto zméndm ucitelky zaujimaji. Jelikoz
hlavni ndplni prace ucitelek matetskych Skol je prace s détmi, ptedstavime, jaké zmény
ucitelky v pribehu profesni kariéry vnimaji v chovéni déti a jejich pfistupu k nim samotnym,
jako ucitelkam. PopiSeme také, jaké strategie voli pii praci s nezadoucim chovanim déti,
které propojime S piiklady z praxe, jez byly zaznamenany b&hem pozorovani jejich
vychovné vzdélavacich Cinnosti s détmi. Nasledn€ nastinime, zda ucitelky stale vyuzivaji
léty ovétené vzdélavaci strategie, nebo zda se neboji zkouSet nové postupy, metody ¢i
pomucky, jez dneSni doba nabizi. Ziskané informace v ramci interview, zde budou opét

propojeny s pozorovanim vychovné vzdélavacich ¢innosti ucitelek s détmi.

6.2.1 Vnimani zmén p¥i praci s détmi napri¢ generacemi

Veskeré profesni Cinnosti ucitelek matefské Skoly sméruji k détem. Jak tvrdi ucitelka
Helena, jedna se o praci s Zivym materidlem, ktery je tvarny a nikdy neni stejny, tudiz nikdy
na vSechny déti neplati stejné postupy. Tim, Ze je téméi kazdy rok slozeni déti jiné, jsou
ucitelky nuceny své profesni Cinnosti a strategie détem neustale ptizpusobovat. To, Ze
aktualni sloZeni déti ve tfid€ vyrazné ovlivituje nejen vychovné vzdélavaci plisobeni ucitelky
na déti, ale i celou atmosféru ve tiid€, vlastni zkusSenosti potvrzuje ucitelka Helena, podle
které je v aktualnim $kolnim roce slozeni déti ve tfidé nejhorsi za n€kolik poslednich let:
., Tato trida to je... (smich). To je fakt strasné usili, to jako, to pominime tuto tridu. To je
vyjimka po hodné hodné letech.” (UH) Jedna se o tfidu déti piedskolniho véku, ktera je
Z vE€tsi Casti slozena chlapci, ktefi jsou dle jejich slov velmi hluéni. Jak sama tvrdi, je pro ni
naro¢né nezddouci chovani déti usmérnit a ziskat si jejich pozornost. S podobnou zkusenosti

se setkala 1 ucitelka Eva: ,, Ale ikam, ono taky zadlezi jaka je ta tfida a od toho se odviji

vSechno ostatni, tato prdce je tak rozmanita, zZe vlastné nabizi riizné ty prilezitosti a podle
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toho se to i meni, zdlezi i s jakymi détmi zrovna pracujete ..... treba mi vadilo, kdyz se sesla

Spatna trida, tak to se potom pracuje uz Spatné, s detmi.** (UE)

I presto, ze slozeni déti ve tfidé predstavuje problém, jez je proménlivy, se vSak ucitelka
Alena a Eva shoduji, ze za posledni 1éta vnimaji, ipadek autority déti vii¢i nim a citi se
mnohem méné respektované a V dusledku toho také méné zdatné pii usmeérnovani
nezadouciho chovani déti. Autoritu v tomto kontextu chapeme jako schopnost vést druhé, za
pomoci vyuziti pravidel a vyzadovani kdzné (Hartl & Hartlova, 2015). A k tomu, aby si u
déti autoritu vybudovaly, musi vynaloZit mnohem vice Gsili, nez tomu bylo pted 1éty (UA).
Ucitelky se tak neustale snazi hledat cesty, jak si u déti autoritu nejen vybudovat, ale také si
ji udrzet. Jednou z cest, je dle nich pfisnost, ktera jim vSak Casto chybi: ,,Jak na né neni
clovék prisny, tak to je konec, nemda Sanci. Oni neposlechnou. Nechcu né na byt hnusna, pred
vama, ale to nékdy jinak nejde, na né ¢lovek opravdu musi byt hnusny ... A mné jich je, i kdyz
Jjsou tak nedobri, tak je mi jich ve findle lito, kdyz na né zarvu. Takze po této strance, Ze treba

bych musela byt vic tvrdsi.” (UH)

,, Vite co, dnes ty deti jsou jiné, uz nejsou tak hodnoucké a je na ty déti potreba trosicku
pritvrdit, aby ty deti védely, kdy uz to ta pani ucitelka opravdu mysli vazne, anebo zda si S

néma jenom hraje. Jo, hezky na né, ale ta ucitelka musi mit autoritu. “ (UE)

Pfi pozorovani se ukazalo, Zze pravé prace s hlasem je jedna z cest ucitelek k budovani
autority formou ,,ptisnosti, jak tvrdi i ucitelka Helena vySe. V ptipad€, ze nékteré z déti
porusovalo nastavend pravidla chovani, ucitelka jej na to upozornila za pomoci vyuZiti
zvySeného hlasu, na ktery déti ve vétSin€ piipadl ihned reagovaly. Béhem pozorovani se
zaroven projevila spojitost mezi vyuzivanim zvySen¢ho hlasu, ojedinéle az velmi
intenzivniho zvy$eného hlasu a piikazi. Jako ptiklad uvadime situaci, kdy se ucitelka Helena
snazila zastavit ruSivé chovani chlapce béhem vychovné vzdélavaci €innosti prostiednictvim
velmi intenzivniho hlasového projevu: ,, Tak a uz prestan Pavle! Slysis?!”. Zaznamenali
jsme, ze zvysSeny hlas ucitelky nejCastéji vyuzivaly k upozornéni déti na nezadouci chovani
¢1 poruSovani pravidel, kdeZto velmi intenzivni zvySeny hlas vyuZzivaly cilené k zastaveni
tohoto chovani. Casto k tomu vyuzivaly také bouchnuti do stolu &i tlesknuti (UH, UE). Samy
ucitelky béhem interview zmifovaly, ze prace s hlasem je jednim z hlavnich zpisobt
budovani autority u déti a to 1 piesto, ze to ne vzdy povazuji za spravné: ,, Musim nékdy zvysit
hlas a 7ict prisné: ,,A dost!“, jo, Ze to neni jak s jednim ditétem doma. Ale je lepsi, kdyz

reaguji na ten normdalni hlas, na normalni pristup. “ (UE) Podobn¢ uvadi i ucitelka Helena:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 56

,Ja se snazim byt vstricna k détem, ale zase nékdy na né clovek musi zairvat nebo tak.

A hleddm finty, jo, ne jenom kricenim, ale finty, jak je zmotivovat a zblbnout. * (UH)

Pouze ucitelka Alena zvySeny hlas nevyzivala a k usméméni chovani déti pracovala
S nastavenymi pravidly ve tfid€. S détmi si tfidni pravidla pravidelné opakuje a v piipadé
jejich porusovani, se na né¢ snazi upozoriiovat. Ve tfidé ma s détmi nastavena klasicka
pravidla, jako je naptiklad ,,nozi¢kové pravidlo® pro pfipomenuti, ze se ve tfidé nebéha, ¢i
,pusinkové pravidlo®, které piipomind, ze se ve tfidé nekfici. Ucitelka Eva a Helena vSak
s pravidly ve tfid¢ nepracovaly a déti na n¢ neodkazovaly. U¢itelka Helena dokonce uvedla,
ze dle ni nema odkazovani na pravidla pti aktualnim slozeni déti smysl: ,, Oni to znaji, oni
vam je i vyjmenuji, nebudem béhat, nebudem kiicet a vsecko, ale oni to nedodrzujou... Oni
vam to vSechno reknou jako basnicku, ale stejné to nedélaji. Jako minule ja jsem z nich byla

uplné, to bylo hrozné, ale oni to vi, vi vsechno, ale...“ (UH)

Namisto odkazovani déti na pravidla, ucitelky (UH, UE) vyuzivaly pravé jiz zminény
zvySeny hlas, ptikazy cilené k zastaveni Cinnosti a v mnoha piipadech jsme béhem
pozorovani zaznamenali také pouZivani negativni motivace déti ¢i ,,vyhruzek®, které
ucitelky vyuzivaly za ucelem zabranit opakovani nezadouciho chovani. Negativni motivaci
a ,,vyhruzky*“ chapeme jako vynuceny poZadavek na splnéni zadané ¢innosti dle predstav
ucitelky, ktery v ptipad¢ nesplnéni smétuje k potrestani, jez v ditéti vyvolava pocit strachu
(Blazej, 2012). Jako piiklad uvadime situaci, kdy ucitelka Helena détem zadala samostatnou
préci s pracovnim listem. Jeden z chlapcii v§ak nepracoval dle pfedstav ucitelky, kterd na
n¢j reagovala nasledovné: ,,Jestli to neudelas, budes tady sedet az do vecera, dokud to
nebudes mit hotové!“ Béhem pozorovani jsme také zaznamenali, Ze ucitelka Eva i Helena
opétovné vyuzivaly negativni motivaci téz S cilem zabranit tomu, aby déti své chovani
opakovaly. Ucitelka Eva se béhem ukoncovani vychovné vzdélavaci ¢innosti s détmi snazila
usmérnit jejich chovani nasledujici vétou: ,, Kdo promluvi, tak ziistane sedet tady ve tride
a na zadné cviceni s nama nepojede.“ DalSim piikladem mulze byt také situace ve tfidé
ucitelky Heleny, kdy skupina chlapcii béhem piekazkové drahy vyruSovala. Ucitelka na né
reagovala slovy: ,,Jestli okamzité neprestanete a nenechdte toho, pujdete si sednout ke
stolecku!“ Ucitelka Helena a Eva béhem vychovné vzdé€lavacich Cinnosti s détmi déti

ke stoleckiim nékolikrat ,,za trest” posadily.

Navzdory tomu, ze déti ¢asto nerespektuji jak samotné ucitelky, tak jimi nastavena pravidla,

ucitelky zminovaly, Ze stale usiluji o udrzeni si laskavého a pratelského piistupu k détem,
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jelikoz dle nich je tento pristup nejefektivnéjsi. Avsak i pres jejich snahu k détem ptistupovat

vlidné, jak se pii pozorovani ukdzalo, se jim ne vzdy dafi tento pfistup udrzet.

Jelikoz vSechny ucitelky, kromé ucitelky Aleny, reflektovaly postupné se zhorsujici chovani
déti, popsaly také nékolik pticin, které za timto jevem stoji. Jednou z nich je piehlceni déti
podnéty, kterych maji v poslednich letech, zejména od rodict, prespftilis. Ucitelky to vnimaji
spiSe negativné a uvadéji, ze je to Casto spiSe na Skodu. Dle nich v zacatcich jejich profesni
kariéry mély déti podnétii méné a vice si vSeho vazily. DneSni doba vSak s sebou pfinasi
spoustu moznosti, které se rodic¢e détem snazi doptat: ,, Podle mé je to také tim, Ze oni jsou
obklopeni vsim moznym, maji milion podnéti, pres hracky nebo rodice porad pro né néco
poradaji, porad je nékam vozi. Proto oni se potom nedokazou soustiedit a jsou roztekané.
Protoze maminka je vezme tam a tam a toto a to taky neni dobré. Dnesni rodice jim chteji
hodné nabidnout, ale nékdy je to extrém, je dilezZita mira u vseho.* (UE) To dle ucitelek
vede k vétsi zhyckanosti déti a jejich roztrzitosti, jez je poté v ramci vychovné vzdélavaci

¢innosti mnohem naro¢néjsi zaujmout nez diive.

Nejen, ze se rodice détem snazi doptat vSe, ale dle ucitelek délaji chyby také ve vychove,
v ramci které jsou k détem vice benevolentni, neZ v pfedchozich letech: ,, 4 dalsi vec je, Ze
ty décka kolikrat nemaji tu vychovu doma takovou, jakou by potiebovaly. Cim dal vic vidim,
Ze misto toho aby rodic Fidil dite, tak to dite Fidi toho rodice. A to je spatné. Rodice by méli
byt ti, kteri to dite usmeérnuji. Ale oni casto premysli, jak se chovat tak, aby tomu ditéti
neublizili a to i na vkor néjaké discipliny a pravidel. Mélo by to byt vyvizené. “ (UE) Rodice
své déti Casto vidi jako dokonalé, témét nic jim nezakazuji a nemaji s détmi nastavené
hranice: ,, Oni (rodice) ty déti vidi jako takové jedince dokonalejsi, nez diiv. Je v tom ten
rozdil. ““ (UA) Podobny nazor zastava také ucitelka Eva: ,, Ale urcité vnimam i to, Ze ta doba
je takova, Ze dnesni déti jsou hodné takové prosazované, Ze ti rodice z nich délaji doma
génie, Ze vSechno umi, prosté takovou osobnost, uz ,,JA*. Takze ty déti jsou sebevédomé

v o6

dneska hodné.” (UE) To jsou dle ucitelek signifikantni chyby, které posléze vedou
K problémtm déti s dodrzovanim kazné, jejich vétsi drzosti a vys$$imu sebevédomi, které
zvySuje jejich problémy s dodrzovanim pravidel a respektovani autority uclitelky také

Vv matefské Skole.

Jak se ukazalo, zhorSené chovani déti vede Casto k tomu, Ze se ucitelky vnimaji jako
nerespektované a pocit'uji, ze jiz pro déti nejsou takovou autoritou, jako v minulych letech.
To ovliviluje i védomi jejich vlastni profesni zdatnosti, kterou miize nerespektovani jak

samotné ucitelky, ¢i tfidnich pravidel, které si ucitelky s détmi nastavi, vyrazné snizovat.
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,,Je to s néma nékdy tezsi, treba tady s témato, zdlezi na téch détech... Zalezi na okolnostech,

jak se i ta prdace dari, nékdy to nejde uplné podle predstav.*“ (UH)

Z vysledkt vyplynulo, ze ucitelky praci s détmi vzdy nevnimaji jako snadnou a velmi casto
jsou nuceny vyvinout nadmérné usili, aby si dokazaly udrzet kazen ve tiid¢. Jak samy také
zminovaly, jedna se o profesi, kterou nezvladne vykonavat ,,jen tak nékdo*. VSechny tfi
dotazované ucitelky se vSak shoduji v tom, ze profesi ucitelky v matetské skole nevnimaji
jako obycejnou praci, ale dle nich je prace s détmi poslanim: ,, ...mam to rdda, jako, prace
Jje to uzasnd s déckama, protoze to cloveka napliuje, to je poslani, to neni prace...* (UH)
Prave to je dle nich stézejnim faktorem, v disledku kterého se vénuji praci s détmi jiz fadu
let a i pfes obCasné ,,Cerné chvile* a narocnost prace s détmi je stale napliiuje a pfinasi jim

radost.

6.2.2 Preferované vzdélavaci strategie

Soucésti profesnich ¢innosti ucitelek mateiskych skol je planovéani vzdélavaci nabidky
a vytvareni vzdélavacich strategii, které by mély smérovat k rozvoji klicovych kompetenci
déti (Syslova, 2015). Ucitelky matetskych skol, které se zapojily do vyzkumného Setfeni,
uvadély, ze pii planovani vzd€lavaci nabidky nejcastéji vychazeji z ptiprav, neboli
vyhotovenych dokumentli se vzdélavacim obsahem a naméty aktivit pro déti, které si
vytvotily v prubéhu profesni kariéry a nové ptipravy si jiz nevytvafti: ,,.Ja myslim, ze
v§echno, co s tema déckama deélam, délam tak néjak cely Zivot myslim, no ... Ja mam hromadu
priprav z davnych dob.” (UA) Napfiiklad ucitelka Helena i Alena tvrdi, ze v ptipadé, Ze je
zaujme néco nového, své piipravy z minulych let pouze doplni. Zaroven vSechny zucastnéné
prohlasuji, ze své pripravy, které si vytvaiely fadu let povazuji za osvédcené a nepocituji

potiebu je vyrazné ménit €1 si vytvaret ptipravy zcela nove.

., Ale ja sama se drzim toho staronového, takovy ten zdklad nechdvam, co mné se osvédcilo
ana co decka reaguji. Rikam, ja ucim porad stejné za ta léta, uz od zacatku, akorat se snazim

prizpiisobovat néjakym zménam. “ (UE)

K realizaci vzdé€lavaci nabidky poté ucitelky dle vlastnich slov nejcastéji voli tradi¢ni
metody a organizacni formy, jez si za 1éta vykonu prace v matetské Skole pfirozené osvojily.
Nas béhem pozorovani vychovné vzdélavacich ¢innosti ucitelek s détmi nasledné zajimalo,
jaké vzdelavaci strategie ucitelky pii préaci s détmi vyuzivaji. Ukazalo se, ze nejvyuzivangjsi
organiza¢ni formou ucitelek pfi praci s détmi je fizena ¢innost. Uitelka Eva vzdélavani déti

formou fizené ¢innosti odiivodiiuje tezi, Ze se jedné o nejlepsi zplisob, jak déti pfipravit na
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rezim zéakladni Skoly: ,, Tady je vétsina predskolackii a ja se snazim, aby uz meély rezim jako
ve Skole. Tu rFizenou cinnost delam castéji nez treba ve skupindach... Podle mé i v té Skole
stale prevazuje ta rizena cinnost. TakzZe ja se je snazim ucit a vest k tomu, aby dokazaly
udrzet pozornost, vnimat pokyny a plnit zadané ukoly. TakzZe ta Fizend cinnost podle mé je
zasadni. * (UE) Stejné tak ucitelka Helena vyuzivani fizené ¢innosti spojuje s pripravou déti
na vstup do prvni ttidy: ,, Pro ty predskoldky jsou lepsi aktivity vedené hromadnée. Oni si
museji zvykat na hromadné cinnosti jako ve skole. Tam s nimi nikdo nebude pracovat porad
individualné. Musi se naucit udrzet pozornost i tehdy, kdy ucitelka miuvi ke vsem.* (UH)
Dle nich se jedna o nejefektivnéjsi zpisob, jak déti naucit udrZzeni pozornosti v ramci

hromadnych aktivit.

Samy ucitelky poté téZ zminovaly, Ze soucasti ptipravy déti na zakladni Skolu je prace
s pracovnimi listy: ,, Casto zarazuju prdci s pracovnimi listy, pravé z divodu, Ze se jednd
o predskolaky. Chci, aby se ucili byt samostatni a tvorili si Skolni ndavyky.* (UH) Jak se
ukézalo také pii pozorovani, prace s pracovnimi listy byla sou¢asti témér kazdé pozorované
vychovné vzdélavaci ¢innosti ucitelek s détmi. Ucitelka Eva a Helena, za ucelem stimulace
déti, vyuzivaly pfi praci déti s pracovnimi listy motivaci prostfednictvim ,,zndmkovani‘.
Zaznamenali jsme pozitivni motivaci, kdy ucitelky motivovaly déti jedniCkami, ale také
motivaci negativni prostfednictvim pétek, jez vyuzivaly za ucelem vynucené¢ho splnéni

¢innosti dle vlastnich ptedstav (Blazej, 2019).

Zajimavé je, ze ucitelka Eva, Helena i Alena povazuji hromadné vzdélavani za trend
minulych let a samy uvadéji, Ze se v poslednich letech vyzdvihuje individudlni pfistup
k détem: ,, Dnes je tam vice poukdzané na tu individualizaci déti, na ten individudlni pristup,
vice se vénovat détem. Drive to bylo spise hromadné, pro vsechny. ““ (UE) Jak se vSak ukazalo
béhem pozorovani, vSechny zicastnéné ucitelky nejcastéji realizovaly vychovné vzdélavaci
proces prostfednictvim hromadnych aktivit. Tvrzeni ucitelek tak byla béhem pozorovani

vyvracena.

Ucitelka Eva se vSak také nebrani zkousSeni ,,novodobéjSich metod®, jak sama toto slovni
spojeni uziva. Jedna se o metody, které ma moznost vypozorovat pii realizaci praxi studentek
univerzity, se kterou ma dana matefska $kola navazanou spolupraci. Jako priklad uvedla
aktiviza¢ni metody, jako jsou centra aktivit, skupinové ¢i kooperaéni prace. Ucitelka Helena
a Alena dale uvedly, Ze nékteré z inovativnich metod, se kterymi prichazeji studentky praxi,
povazuji za efektivni. Zminovaly naptiklad metody spadajici pod badatelsky orientovanou

vyuku, jako jsou pokusy ¢i prace S mikroskopem a lupou. Jelikoz ma ucitelka Alena
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v mateiské Skole nov¢ také digitalni mikroskopy, nebrani se praci s nimi a dle jejich slov ma
Vv planu je do vychovné vzdélavaci ¢innosti s détmi zaradit. ZkuSenost S nimi vSak doposud
nema. Avsak 1 pfesto, ze ucitelky n€které z inovativnich metod ocenuji, zminuji, ze fada
Z nich je narocné jak na pfipravu, tak na realizaci: ,, Nevim, je to takové, ja vim, Ze se to
propaguje, ono ty teorie jsou moc Krdsné, ale v praxi je to tézsi. Ono to vypada krasné, ale
Je to fakt tezké. Jednak je to samoziejmé narocné na pripravu, to se neda porad delat. *“ (UH)
Béhem pozorovani se vSak ukdzalo, Ze ucitelky nejcastéji realizuji tradi¢ni aktivity s détmi,

v ramci kterych byla nej¢astéjsi samostatna prace déti s pracovnimi listy ¢i pohybové hry.

Jelikoz se v poslednich letech do matefskych Skol ¢im dal vice zatazuji tablety a usiluje se
o rozvoj kompetenci smérujicich k digitalni pregramotnosti déti, zminily ucitelky také téma
vyuzivani tabletl, jez maji v matetskych Skolach pro préci s détmi k dispozici. VSechny tfi
ucitelky se shoduji, Ze k obasnému zatazovani tabletti do vychovné vzdélavacich ¢innosti
s détmi maji kladny postoj, jelikoz prace s digitdlnimi technologiemi je jiz nutnou soucasti
dne$ni doby: ,,Dneska uz ty décka maji takové to poveédomi, kdyz je potreba zavolat
zdachranku, tak to se pordd ted’ do nich vtloukd. A toto diiv prave ani nebylo.* (UA) Dle
jejich slov by to vSak mélo byt v rdmci zlaté stfedni cesty a zastavaji nazor, Ze jejich
nadmérné vyuzivani détem naopak Skodi: ,, Mdame i ve Skolce k dispozici devét tabletu pro
predskolaky, takze ony chtéji samozrejmé ty deéti. Ale my se to snazZime kocirovat, aby to
nebyla hlavni napln prace. Ale ja to jinak vnimam pozitivné, urcité ja jsem pro, protoze neni
mozné to v dnesni dobé obejit, kdyz pocitace viadnou svetu. Ale abysme nevytvorily néjakou

zavislost, aby ty deti si misto s hrackami hraly u tabletu. “ (UE)

I ptesto, ze se ucitelky nebrani zkousSeni novéjsich vzdélavacich strategii, i pfesto se u
ucitelek objevuje stereotypie usudku (Haskovcova, 2010), v ramci niz nadale uptednostiuji
realizaci starych a léty osvédCenych postupll, na které, jak samy tvrdi, jsou zvyknuty,

vyhovuji jim a nepotiebuji je ménit.

6.3 Co prinesla doba

Od profesnich zacatki ucitelek matefskych Skol uplynula dlouhd doba, béhem niz doslo
k fadé zmén, které ovlivnily také profesni Cinnosti ucitelek. V nasledujicich dvou
podkapitolach predkladame, jak ucitelky tyto zmény, at’ jiz pozitivni, ¢i negativni, reflektuji.
Jelikoz doba se posouva neustale dopiedu a pfinasi s sebou fadu zmén, kdy tada z nich
ovlivnila také profesni napln ucitelek, nejdiive odhalime, co vnimaji jako zlepSeni od

minulych let a jakd usnadnéni v profesnich ¢innostech podle ucitelek dnesni doba ptinasi.
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Jelikoz vSak s sebou vyvoj doby piindsi také zmény, které¢ vzdy nemusi znamenat posun
K lepSimu, coz je Casto velmi subjektivni, téZ piedstavime, co ucitelky v poslednich letech

naopak pocit'uji jako narustajici zatéz.
6.3.1 Vyvoj doby ve smyslu usnadnéni profesnich ¢innosti

Na zaklad¢ komparace zkusSenosti ucitelek nejdiive uvadime, jaké zmény dle nich doba
ptinesla ve smyslu usnadnéni profesnich ¢innosti. Celkové se ucitelky shoduji na pozitivnim
vnimani vyvoje doby a na tom, ze v fad¢ oblasti nastal posun k lep§imu, v ramci kterého to
dnes maji za¢inajici u€itelky vyrazné snazsi. Tento posun Kk lepsimu zacéaly pocitovat jiz po
Sametové revoluci v roce 1989. Pad komunismu ptinesl obzvlasté vétsi volnost pro realizaci
vychovné vzdélavacich ¢innosti s détmi: ,, No, do revoluce to bylo opravdu strikini v té
skolce, co jsme musely s détma délat, ale pak uz se to ménilo... prichdzela vétsi volnost. Dnes
je to dobré v tom, Ze kdyz nékteré ucitelce pasuje vic treba hudebni vychova, tak se vénuje
vic tomu. Nevyhoda byla, Ze my jsme mély dané, ze kazdy den jsme s déckama musely délat
vSechny vychovy, tieba hudebni, pohybovou, jazykovou... Ted uz to tak neni a miizete si

délat to, co je vam blizsi, ty kompetence se daji naplnit riiznorode. * (UH)

Postupné dochézelo také k vyraznym zméndm v oblasti snizovani kapacit déti v jednotlivych
ttidach, kdy z pIného poctu tficeti péti déti ve tfide, se pocet déti postupné sniZzoval na
maximalni pocet dvaceti osmi. Dnes ucitelky pocituji velkou tlevu a vzpominaji, Ze jejich
profesni zacatky s vice nez tiiceti détmi ve tfid€ byly velmi narocné: ,, Driv to bylo Silené.
A tenkrat bylo ve skolce 30 décek, no 35. Dneska jich tolik neni, dneska je jich maximalne
28, kdyz mate vyjimku, nebo 25. A to byl taky velky rozdil... * (UA)

V<etné nizsiho poctu déti ve tiide, ucitelky zminuji také postupny nartst asistentek pedagoga
v matefskych Skolach, které jsou jim velkou pomoci: ,,Diiv to bylo tezsi. Driv ucitelka
musela pracovat se 35 detmi ve tride a musela si poradit. Nebyly ani asistentky k dispozici
Jjako je tomu dnes, takze jako velké ulehceni vnimam i to, zZe dnes ucitelky pracuji s vyrazné
nizsim poctem deéti. Ale to nechci aby vyznélo, Ze to je Spatné, naopak, dnes uz t0 maji aspon
ty mladsi ucitelky v téchto smerech jednodussi. (UH) Dle nazoru ucitelky Aleny pocet
asistentek pedagoga Vv mateiskych Skolach nartsta z divodu, ze se dnes vice usiluje
o inkluzivni vzdélavani, které by mélo byt ptistupné vSem bez rozdilu. Dle ucitelky Evy je

wrwe

specidlnimi vzdelavacimi potiebami: ,, Ale diive ti asistenti vitbec nebyli, dnes je to asi téema
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detma, nevim, asi to vic potiebuji. Néco jim asi chybi, je to tak, odkladii pribyva, deti co

potrebuji asistenta pribyva. Déti jsou roztekané, maji vseho moc.* (UE)

Dale ucitelky ¢asto zminovaly a vyzdvihovaly také nartistajici mnozstvi zdroji pro inspiraci,
kterych v zacatcich své profesni kariéry ptilis nemély. Napiiklad ucitelka Helena, ktera si
chvali obzvlasté dnesni moznosti internetu, ktery ji Casto usetii spoustu Casu, jez diive
musela vénovat hledani nové inspirace: ,, Maji to (zacinajici ucitelky) jednodussi, protoze
maji velké mnozstvi zdrojit a inspirace pro vytvareni priprav. Dnes jsou ty internety, kde si
najdete vSechno, jenom kliknete a madte to. Za to my jsme si diiv jako zacinajici ucitelky
musely uplné vSechno vyhledavat v knizkach, v casopisech a ve vsem, kde by mohla byt

¢

néjaka inspirace. Vystrihavaly jsme si treba obradzky z casopisii... *

Vsechny zacastnéné ulitelky vyzdvihuji zejména internetovou inspiraci, ktera jim vyrazné
krati ¢as, ktery by jinak byly nuceny vynalozit pfi hleddni zdroji v knihéch: ,, Ale hodnée
hledam na internetu, ja uz jsem sice stard, ale tady toto jsem se naucila (smich). Takze
z toho internetu, tam je tieba Pinterest nebo takové ty programy. Miizete si tam najit treba
cokoliv z vytvarky nebo néco, nebo nejaky pracovni list treba. Takze driv jsme tady toto
vSecko délaly jen co nas napadlo.” (UA) Nejvice oblibenou aplikaci pro vyhledavani
inspirace, je dle nich pravé Pinterest, ktery vyuzivaji pravideln¢ (UA, UE i UH). Ucitelka
Alena a Helena dokonce uvadégji, Ze internetovou inspiraci upfednostiiuji pfed inspiraci
napiiklad z knih: ,, No, nékdy do toho teda jesté nahlidnu (do knih), ale musim se priznat, Ze
uz su jak vy, Ze jdu spis na ten Pinterest (smich). Protoze tam fakt viecko co clovek chce, tak
tam najde. A tam je to vS§echno pohromadeé a z celého svéta.”“ (UH) Rovnéz ucitelka Eva
uvadi, Ze k vyhledavéani inspirace dnes nejvice upiednostiiuje pravé moznosti pocitace
a internetu, jelikoz dle ni ji internet pfinasi nepifeberné mnozstvi inspirace: ,, Ten pocitac

nejvice vyuzivam pri Cerpani inspirace pro pripravy... “ (UE)

Dale ucitelky uvadély také narst odbornych ¢asopist a knih, které jsou dnes na rozdil od
jejich profesnich zacatkd snadnéji dostupné. Jejich moznosti pro hledani inspirace se
znasobily téz v tomto sméru: ,, Dnes uz je hodné odbornych knih, ze si miiZete pro tu pripravu
z toho cokoliv vzit. Ale to jsme diiv nemeli, museli jsme to vyhledavat v casopisech, nebo jen

tak nékde jsme si vystrihovali obrazky. Takze v tomto sméru se to vylepsilo, velice. * (UA)

Ulehéeni ucitelky pocituji ve zejména z divodu Casové uspory, jelikoz dnes jiz nejsou
nuceny vSe samy zdlouhavé vymyslet a vyrabét, ale snadno si jiz z internetu pievezmou
jakoukoliv inspiraci: ,,Jeste vam reknu co se zménilo, kdyz jsem zacinala. DFiv treba nebylo

tolik téech pracovnich listii, dneska uz si to ¢lovek vsecko naskenuje. Diiv si to musel ¢lovek
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vSechno vyrabét, méli jsme treba razitka, ty jsme tam tem déckam natiskly, treba ctyri
jablicka, ctyri tecky. A dnes uz je to tak, ze vsechno uz nékdo vymyslel a my si to miizeme
lehce udélat podle toho.* (UA) Zejména pracovni listy, které ucitelky vyhledavaji primarné
V internetové aplikaci Pinterest. Soucasné s tim ucitelky ocenuji také vyvoj digitalnich
technologii, obzvlasté tiskaren. Jak se potvrdilo také béhem pozorovani a potvrdilo pfi
dopliiyjicim interview, pravé zatazovani pracovnich listl z Pinterestu ucditelky do svych
vystupll s détmi zafazovaly nejéastéji. Casto vyuzivaly také obrazovou demonstraci
fotografii ¢i nahodnych obrazku z internetu. Ucitelka Helena vyzdvihovala také digitalni
tiskarnu, v disledku ni jiz neni nucena vytvaret jednotlivé pracovni listy jednotlivé pro
vSechny déti: ,, Dnes si to jen najdete a vytisknete, nemusite nic zdlouhavé vyhleddvat nebo
vytvaret. Dnes si to najdete uz hotové, protoze rada ucitelek si mezi sebou sdili své pripravy

a ndpady, takze neni nouze o inspiraci.““ (UH)

6.3.2 Narust profesnich povinnosti jako zatéz

Je pfirozené, ze zmény, které jsou v prubéhu let postupné implementovany do praxe
matefskych Skol, jednotlivé ucitelky vnimaji na zaklad€ vlastni subjektivity odli$né.
Nasledné predstavime né€kolik zmén, které ulitelky nevnimaji pfili§ kladné, ale naopak

v disledku nich pocit'uji v poslednich letech zvySenou profesni zatéz.

Nejcastéji se ve vypoveédich ucitelek objevoval nartst pisemné administrativy: ,,Jo, vic véci
se vyplnuje, vic se vSude déla, papirové a tak. Strasné moc se to zmenilo v tomto sméru. *
(UA) V toho disledku se ucitelky v poslednich letech citi vice zatizeny. Dle jejich slov
pfibylo zejména dokumentl pro hodnoceni déti ¢i evaluaci vychovné vzdélavaciho procesu:
,,Ale co mé teda nebavi, tak je pribyvajici papirova prace. My jsme pripravy deélaly vidycky,
to se vzdy psavalo, ale my jsme to driv psavaly jednodusej, ze kdo se do toho podival, tak
videl. Ucila jsem to a to. Ted se pise takova omacka, ... “(UH) Ucitelka Eva stejné jako
pfedchozi dvé ucitelky dodava, Ze na ni vedeni matetfské Skoly klade mnohem vétsi
pozadavky v oblasti dokladédni a vytvafeni pisemné administrativy, nez tomu bylo
v ptedchozich letech. Uvadi, ze dnes musi o jednotlivych détech doklddat mnohem vice véci,
které se musi pravidelné sledovat a vyhodnocovat v rdmci jejich diagnostiky: ,, Ale bohuzel
to musi byt i v té pisemné podobé a z toho ditvodu je toho dneska vic, Ze jsme vic zahlceni
papirové... Ono driv to bylo mozna jednodussi v tom, zZe jsme mély vétsi volnost, nebylo toho

nastaveného tolik, co se musi psdt a dodrzovat dnes. “ (UE)
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Pisemné dokladani sledovaného vyvoje déti, ucitelky davaji do souvislosti také se
zvySovanim pozadavki na intenzivnéjsi a pravidelné sledovani vyvoje déti, které jsou na né
Vv poslednich letech ze strany vedeni kladeny. I pfesto, ze v tom ucitelky vidi smysl, uvadéji,

Ze je to Casto velmi ¢asove narocné.

., Délame i jakoby takovou kazuistiku detske kresby. Toto jsme diiv tieba taky nedélavali. To
Jje jakozZe novéjsi a tam je videt, jak se to décko zlepsuje. Takze, v tomto je takovy velky rozdil,
Ze ted’ se opravdu sleduje vice ten vyvoj ditéte, ted’ je videét takovy vétsi ten vyvoj doby, Ze uz

to vic vyzkoumali nebo vic to je rozvedené, Ze ty décka jsou vic sledované.“ (UA)

Ucitelky rovnéz zminovaly nardstajici pocet aktivit a udalosti realizovanych matefskou
skolou V poslednich letech, a to jak pro déti, tak vramci spoluprace srodi¢i. Rada
matefskych Skol se dnes ,,pfedbihd* v tom, ktera toho rodi¢lim a jejich détem dokaze vice
nabidnout a pestrou nabidkou aktivit a uddlosti je zaujmout. A i1 navzdory tomu, Ze rodice
na tyto aktivity reaguji kladnymi ohlasy, je dle ucitelek v poslednich letech aktivit a udalosti
v matetskych Skolach, kde pracuji, az pfilis. Jejich organizace je pro né ¢im dal vice Casove
1 psychicky naro¢na a jak samy tvrdi, mnohdy jsou tyto aktivity realizovany také na ukor
vychovy a vzdélavani déti: ,, Hodné zatéZujici jsou i ty akce tady, Ze toho je hodneé a pak
clovek opravdu nema cas s téma déckama néco délat tady ... A Fikaly jsme, Ze se to s tema
déckama az prehanelo, Ze nebylo ani tolik ¢asu na tu vychovu.” (UH) Ucitelka Alena

a Helena konstatuji, Ze v matetské Skole uptednostiiuji klid, ktery by mél byt doptan 1 détem.

6.4 NaSe prednosti

Pro celistvé pochopeni profesni identity, nelze opomenout také to, jakym zplisobem ucitelky
nahlizi samy na sebe. Prav€ vnimani sebe sama v ucitelské roli je jednim ze
signifikantnich pohledt, vramci kterych Ize na profesni identitu ucitelek nahlizet
(LukaSova, 2003). Z toho divodu, abychom dokézali profesni identité ucitelek hloubéji
porozumét, je nezbytné také pochopit, jak ucitelky vnimaji samy sebe ve své profesi, véetné
toho, jaké vnimaji své silné a slabé stranky na sklonku profesni kariéry. Pojmu vnimani
V této souvislosti rozumime jako chapani vlastni osoby, které podbarvuji téz postoje,
hodnoty, o¢ekavani, ptedchozi zkuSenosti ¢i emoce dané osoby (Hartl & Hartlova, 2015,
S. 673). V poslednich kapitolach se tak budeme vénovat tomu, jakym zptisobem na sebe

ucitelky matefskych kol na konci své profesni kariéry nahlizi.
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6.4.1 Psychicka odolnost vii¢i profesni zatézi v mateiské Skole

Ucitelky, jez se zucastnily vyzkumného Setfeni, se shodly, Ze za jednu ze svych silnych
stranek, ktera jim zaroven usnadiuje setrvani v ucitelské profesi i ve vyssim véku, povazuji
svoji dobrou psychickou odolnost, kterou si budovaly postupné v priabéhu profesni kariéry.
V ramci ni se ucitelky dokdzi 1épe vyrovnat s pracovni zatézi a ustat i naro¢né situace, které
jim prace v matetské skole témét denné pfinasi. Jak na své profesni zacatky vzpomina také
ucitelka Helena, dle jejich slov pro ni byly prvni roky po vstupu do matetské Skoly psychicky
narocné zejména v tom smyslu, Ze ji velmi ¢asto doprovazely nepiijemné obavy a vycitky.
S postupem casu se vSak naucila spoustu véci neptipoustét: ,, Ale to se clovek musi naucit,
ze kdyz je mlady hodné, tak taky jsem si to diiv zabirala hodné, kdyz se mi treba néco
nepovedlo, nebo mi nékdo néco rekl, tak aj slzicky byly, ale clovek se musi ucit a to pravé az
tady na konci, tak ja uz to tak neberu. Ta na zacatku, kdyz ¢lovek zacinal, tak ho to mrzelo
a ja porad jsem méla obavy, furt.“ (UH) Ucitelka Eva téz dopliuje, Ze sama sebe povazuje
za psychicky odolnéjsi a ,,obrnénéjsi, nez jsou zacinajici a mladsi ucitelky: ,, Dneska mozna
ty mladé ucitelky ani tolik toho profesniho Zivota ve skolce nedaji, tak asi to Feknu. Ze nékdy,
i kdyz uz je toho nad hlavu, tfeba vnimam, Ze je vetsi tlak vedeni, to diiv nebyvalo, i u teéch
deti, kdyz to neni vsechno riizové. Ale ted uz v tomto veku bych nemenila. Nekteré ty mladé

ucitelky si myslim, ze zmeéni i obor, kdyz uz je toho na né moc. *“ (UE)

Psychickou odolnost ucitelky zminovaly zejména vici nartstajici profesni zatézi, ve smyslu
ptibyvajicich profesnich povinnosti, ale také ve smyslu odolnosti vi¢i konfliktim ¢&i
problémuim jak se samotnymi détmi, tak i s jejich rodici. Nejvice vSak uéitelky zminovaly
samotnou praci s détmi, ktera je pro n€ velmi Casto vycerpavajici. Témet denné jsou nuceny
potykat se s konflikty mezi détmi a celit jejich problémovému chovani, jez musi dokazat
nejen efektivné vyftesit, ale pfedevsim také profesionalné ustat. Jak uvadi také jedna
z ulitelek, profese ucitelky matetské Skoly obnasi praci s Zivym materidlem, ktery neni nikdy
stejny a ¢asto je pro ni naroéné dokazat nezadouci chovani déti usmérnit (viz kap. 6.2.1):
., Je to Zivy materiadl, Ze... Takze nékdy je to opravdu narocné a nékdy se to tolik nedari. A 10
se potom vse promitne do té spokojenosti, nekdy vas to kvili tomu ani tolik nebavi. Ale ono

to vzdy prejde. “ (UH)

Odolnost vuci profesni zatézi je u ucitelek matetskych skol jednim ze stézejnich piedpokladi
pro vykon ucitelské profese. K tomu, aby se staly odolnymi vii¢i negativnim vliviim vnéjSiho
okoli, vsak vedla dlouha a naro¢na cesta. Co vsak ucitelkam vyrazn¢ dopomaha k tomu, aby

se dokazaly lépe vyrovnat s naro¢nymi situacemi, je také jejich celoZivotni nastaveni,
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v ramci kterého si udrzuji pozitivni mysleni a negativni véci si snazi piili§ nepfipoustét: ,, Jd
nejsu néjaky negativni typ, jd jsem takovy hrozné pozitivni, takze ja spis néjaké ty negativa
nevnimam. “ (UA) Obzvlasté uCitelka Alena a Helena vyzdvihly, Ze se se snazi udrzovat si
pozitivni pfistup k Zivotu, coz je dle nich v ucitelské profesi gro: ,,... byla tady kolegyné
stejné stara jak ja a ona ten posledni rok nez sla tak poradd: ,, To bylo hrozné, mné ty décka
lezou na nervy, ja uz to tady nevydrzim*. Jo a furt, furt otravovala okoli tim, takze to treba

nemadm, ja jsem takovd pozitivni. Teda doufam (smich). (UA)

K dobré psychické odolnosti ucitelkdm dle jejich slov dopomadhaji téZz jejich vrozené
predispozice. Ucitelka Alena sama sebe vnima jako klidnou povahu, kterd dokaze odolavat
stresu a zdarné se vyrovnavat s napjatymi stresovymi situacemi: ,, No, jd jsem takovy typ
nestresovy, takze to nevim. Ono mozna nékteré ucitelky to miize nervovat, ale mé kdyby to

nervovalo, tak uz ziistanu doma a jsem v diichodé (smich). “ (UA)

Avsak ne vSem ucitelkdm se dafi narocnost prace v matetské skole a vypjaté situace, které
tato profese cas od Casu pfinasi, vzdy ustat a nékdy jednoduse ani vule a chut’ udrzet si
pozitivni pfistup nestaci. Jako ptiklad uvadime kritickou udalost v profesni kariéfe ucitelky
Evy. Dle jejich slov si v daném zivotnim obdobi sama prochazela krizi, kdy se citila
prepracovand, unavena a prace s détmi ji jiz nepfinasela potéSeni. V tomto case, se navic
ucitelce Evé stala nepfijemna udalost, vramci které byla nucena fteSit konflikt
s nejmenovanym ditétem v jeji tfidé. Nejen, ze pro ni byla celd vypjata situace velmi tézka,
ale nejvétsi zklamani zazila, kdyZ se za ni v této situaci nepostavilo vedeni, u n¢hoz
Vv tézkych dnech hledala oporu: ,, Urcité se to projevilo i do prdace s détmi, ale uz se mi o tom
nechce moc mluvit. Jakoze, to bylo takové, Ze jsem ani nevédéla co se deje. To vedeni se
mélo jinak zachovat, k ucitelce, ktera uci 34 let. Chtélo by se vam do prace, kdyby se za vas
nepostavil pan reditel?“ (UE) Tento moment se pro ni stal zlomem, ktery u ni vyvolal
pfiznaky syndromu vyhoteni. Teoretické poznatky k syndromu vyhoteni blize predkladame
v kapitole 3.3. Ucitelka Eva postupné ztracela chut nadale v matefské skole pracovat
a zazivala také pocity pracovniho pfetiZeni a silné demotivace. Prace s détmi pro ni piestala
byt radosti a jiZ pro ni byla pouze povinnosti, ktera ji nepfinasela zadné potéSeni. Pocity,
které v tomto téZkém obdobi proZzivala, popisovala jako nechut’ nadale chodit do préce,
neustalé vycerpani a deprese. Naro¢né obdobi se ji vSak nakonec podafilo piekonat 1 bez
vyhledani odborné pomoci: ,Jakoze to obdobi presio, ale bylo to tezké.” (UE) Dle jejich
slov, dokézala celou situaci ustat predev§im proto, Ze se citi dostate¢né psychicky silna

a dokézala se se situaci vyrovnat. Zminovala takeé to, ze signifikantni motivaci pro prekonani
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krize, pro ni byla laska k détem a profesi, kterd byla siln€jsi nez krizova situace. Jeji vile
toto obdobi ptfekonat a nadale v matetské Skole pracovat tak nakonec zvitézila. | navzdory
tomu, Ze se jedna o obdobi, kterym si ucitelka Eva prochazela pted vice nez tfemi lety, bylo

pro ni béhem interview stale tézké se k témto vzpominkam vracet.

Tvrzeni ucitelky Evy: ,, To vite, kazda ucitelka si tim vyhorenim projde, tFeba v jiné fazi, ale
pociti to urcité kazda... “, je vSak v rozporu s ostatnimi ucitelkami. Ucitelky Alena a Helena
dokonce vyzdvihly, Ze za jednu ze svych silnych stranek povazuji pravé to, Ze se jim podatilo
Vv prubchu profesni kariéry ptfekonat vSechny kritické udélosti a ndro¢na obdobi bez toho,
aby je postihl syndrom vyhoteni ¢i je to donutilo profesi opustit: ,, To, Ze jsme nevyhorely

treba (smich), to je taky silna stranka, si myslim, jedna z téch silnych. “ (UA)

Kritickou udélost v pribéhu profesni kariéry vSak zazila také ucitelka Helena, jiz se po roce
1989 ptimo dotkly ptichazejici zmény, v rdmci kterych byla zaviena fada matetskych skol.
V disledku toho pfisla o misto v matei'ské Skole a nékolik let poté byla nucena vystiidat fadu
pracovist, které ji ovSem nedokazaly nabidnout stalé misto. I piesto, ze pro ni bylo toto
obdobi psychickou zkouskou, dnes na né&j vzpomina kladng, jelikoz si dokazala, ze ma

dostatecné silnou viili na to, pfekonat i narocné situace.

A 1 pfesto, Ze se ucitelky stale potykaji s obasnym stresem, ktery u nich nejcastéji vyvolava
nezadouci chovani deti ¢i nartistajici profesni povinnosti v poslednich letech, hodnoti svoji
profesni kariéru kladné a uvadi, Ze jsou stale profesn¢ spokojeny a chodi do prace s chuti:
,, Nejsem jesteé tak otravend tou praci a Ze chodim do prdce rada. “ (UE) Béhem interview se
ukdazalo, ze pravé profesni spokojenost ucitelek a jejich chut’ a zapaleni do prace, jim rovnéz
napomaha aspésné piekonat 1 narocné situace, vCetné toho, ze 1épe sndsi také pribyvajici
pracovni zatéz, s niZ se dokdzi snadnéji vyrovnat. To potvrzuje téZ Paulik (2011), podle
kterého u uciteld, kteti jsou profesné spokojeni a pocit'uji profesni naplnéni a uspokojeni,
k netinosné psychické zatézi, stresu a vyhoteni dochazi vyrazné méné, nez u ucitelt, ktefi
profesné spokojeni nejsou. Profesni spokojenost zaroven umoziiuje lépe se vyrovnat

S pracovni zatézi, ktera je pro né¢ v mensim méftitku, nez ptijemné a uspokojujici situace.

., Musi vas to bavit a musite to delat tim srdcem. Tak jak to clovek déla cely Zivot, tak si to
musi udrzet, protoze bez toho by to neslo vse prekonat. Musite tim opravdu Zit, protoze

to jak ¢lovek nema v sobé, jak pro to nemd to srdce, tak to ani nedokaze delat. “ (UA)

Navzdory tomu, Ze vSechny zucastnéné ucitelky zminuji, Ze jsou profesné spokojeny

a nepotykaji se v profesnim zivot¢ momentalné s zadnymi problémy, ukazalo se, ze ucitelka
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ucitelka Eva, kterd n€kolikrat podotkla, Ze to do diichodu musi jest¢ néjak vydrzet. Tato
skute¢nost muze byt ovlivnéna pravé tim, ze ulitelka Eva je jako jedina z participantd
vyzkumu stéle povinné profesné aktivni, coz do jisté miry podbarvuje jeji vnimani sebe sama
Vv ucitelské profesi, kterou bere jako povinnost. Na rozdil od ucitelky Heleny, kterd tuto
profesi vnima jako sviij konicek a vyplnéni volného Casu: ,,No ty déti, ta radost, jak se Fika,

mé to nabiji ta prace. Prdce se mi stala konickem (smich). “ (UH)

Jak se vSak ukazalo, ucitelky se shodly v tom, Ze i piesto, Ze si v prib&hu profesni kariéry
prozily krizové situace, ve vysledku je to posilnilo a pii zpétné reflexi je jiz vnimaji jako

cenné zkuSenosti.

6.4.2 Profesni zdatnost pri praci s détmi

Za svoji dalsi silnou stranku ucitelky v preddichodovém véku povazuji to, ze se jiz pii praci
s détmi citi mnohem vice jisté a celkové profesné zdatné (o profesni zdatnosti viz kap. 2.3),
pricemz pocituji, Zze se jim prace dafi a jejich vysledky jsou smysluplné. Tyto ucitelky za
sebou maji jiz mnoho let praxe v mateiské Skole, v ramci které ziskaly fadu cennych
zkuSenosti. Pravé to povazuji za jednu ze svych nejvétsich pfednostni, obzvlasté ve vztahu
k mlad$im ¢i zacinajicim ucitelkam, které podle nich sice Casto oplyvaji lepsi teoretickou
vybavou, avSak po praktické strance mladsi ucitelky nevnimaji jako pfili§ zdatné. Mnohem
cenngjsi jsou z jejich pohledu praveé zkusenosti, které nelze ziskat jinou cestou, nez piimou
praci s détmi v matetské Skole. Jako ptiklad uvadi ucitelka Eva svoji vlastni zkuSenost, kdy
1 navzdory tomu, ze se dnes citi profesné zdatna a pii vychové a vzdélavani déti si je jista,
pficemZz si pevné stoji za svymi postupy, ji déti stale dokazi prekvapit svym
nevyzpytatelnym chovanim. Pravé v té€chto situacich ucitelka Eva Cerpa ze svych bohatych
zkuSenosti, které ji dopomahaji jak k tomu Iépe identifikovat chovani déti, ale téz urcit
vhodné teSeni situace: ,, Kazdy den neni riizovy, ne vidy se vSechno vydari, ale myslim si, ze
v nasem véku, uz mame ty zkusenosti a ze uz si dokdzeme poradit v nasem véku lip. Ze uz to
neni néco, jako ze bysme se drzely za hlavu a nevédély si rady (smich). My si dokazeme ty
deti zpracovat a uridit. “ (UE) Bohatost nabytych zkuSenosti za 1éta prace v materské skole
vyzdvihuji i ostatni ucitelky: ,, Ale ted’ uz mam s nima takovou vetsi jistotu, uz vim, co na ty

décka plati... * (UH)

,,Jsem sice stard, ale zkusena ucitelka, ono ty zkuSenosti pri té praci jsou ve vysledku to

nejcennéjsi, protoze v teorii se to dokaze naucit skoro kazdy, ale naucit se tu praci s detmi,
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dokdzat reagovat na situaci, predvidat nebo improvizovat, tak to se clovek musi naucit
v praxi. A ja si myslim, Ze miizu vict, Ze uz jsem v té praci jistd. “ (UA)

Na zakladé léty vypozorovaného chovani déti, ucitelky vyzdvihovaly také schopnost
predvidat nezaddouci vyvoj jejich chovani, coz jim zéarovenn napomahd k pifedchazeni
nezéadoucich situaci, coz ve vysledku zvySuje i efektivitu ucitelek, jelikoz maji vyssi Sanci
na dosazeni stanoveného cile. Jak zminuje ucitelka Alena: ,,Ja uz treba z té svoji zkusenosti
vidim, jaka ta trida je. A ja uz predem vim, co ty décka udeélaji. Ja vzdycky rikam, ja si muiZu
zaridit véstirnu, protoZe vidycky vim, jak se ty décka zachovaji a co udélaji (smich). Ze kdyz

Jjim dam treba néco, tak ze oni se miizou uplné rozdivocit treba. “ (UA)

Vyznam zkuSenosti ucitelky zminovaly téz ve smyslu, ze jim napomahaji k lepSimu
vyhodnoceni ptipadnych vyvojovych abnormalit u déti, u kterych jiz dokazi rychleji a 1épe
identifikovat vyvojové vady, coz se jim v profesnich zacatcich tolik nedaftilo: ,, Uz se mam
za zkusenou ucitelku, ktera si s téma détma dokadze uz néjak poradit, pozna, kdyz je tireba
néco u ditete Spatné... “ (UE) Stejné tak ucitelka Alena predklada, ze své zkusenosti povazuje
za to nejcennéjsi: ,, ... £y zkuSenosti co mam, tak to je jako dobré opravdu uz pozndm i hodné
veci, ze kdyz ty decka nejsou treba uplné v pordadku, tak uz to vidim, kdyz tFeba jenom prijde,
Ze to clovek uz poznd (smich). Ale, to jako uz mé naucila ta praxe. ProtoZe uz vite, jak se to

décko chova normalné a jak ne, jak neni. “ (UA)

K tomu, aby bylo pedagogické ptisobeni ulitelek co nejefektivnéjsi, vyrazné¢ dopomaha téz
to, co si 0 sobé ucitelky mysli a za jak moc zdatné se samy povazuji. V pfipad¢, Ze své
pedagogické pusobeni hodnoti kladné a jsou piesvédCeny o svoji ucinnosti a svém
pedagogickém pisobeni na déti, mnohem castéji dosahuji také dobrych vysledkd (Mares,
2013). Dikazem o tom, Ze svoji praci délaji dobfe a dokazaly détem vytvofit co
nejkvalitnéj$i pomyslné zaklady pro budouci skolni, pracovni i osobni Zivot, je jim poté to,
kdyz vidi, kam se déti, které v mateiské Skole pred lety vzdélavaly dostaly a jak uspesSné si
Vv profesnim zivoté vedou. Jak tvrdi ulitelka Alena, tyto momenty, kdy se nahodné setka
s nékterym ze svych byvalych déti z matefské Skoly, pro ni velmi znamenaji a vzdy ji
presvédci v tom, ze to co de€la, vykondva dobie a smyslupln€. Zaroven ji to vzdy doda také
motivaci pro dal$i plisobeni v matetské Skole, jelikoZ se citi byt stale uzitecnd v rdmci
ptipravy budouci generace: ,, Takze my vychovavame vsechny ty generace a dalsi a dalsi
a ono se to potom zuroci, az je potkate v tom zivoté a vidime, kam se dostaly a Ze to prece
Jjen k nécemu bylo (smich).“ (UA) Zpétné vazby se jim dostava i od rodic¢u déti, kteti jsou

s jejich pedagogickym ptsobenim stale spokojeni. Pravé pozitivni zpétna vazba od okoli
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o jejich ucinnosti a jejich vlastni pocit profesni uspésnosti jsou jednim z motivi pro setrvani
Vv profesi i nadale. Ucitelka Alena a Helena se rovnéz shoduji, Ze je jejich zamérem setrvat
Vv matetské Skole i v budoucich letech. Jak samy tvrdi, nejlépe do doby, do niz budou citit,

Ze ma jejich profesni plisobeni v matetské skole jeste stale smysl.

I navzdory tomu, Ze se ucitelky povazuji za profesn¢ zdatné a dokazi si poradit s fadou
problémovych situaci, tvrdi, ze je Casto blizké okoli ani vetejnost nedokaze ptilis ocenit.
V disledku toho se vzhledem k bohatosti svych zkuSenosti Casto citi nedocenéné
a nedilezité: ,, No, je fakt, ze dnesnim zacinajicim ucitelkam je venovana velka pozornost,
aby opravdu ten zacatek mély co nejlepsi. Kdezto o nas staré ucitelky uz nema nikdo zajem,
o nds uz se nemluvi ani nepise (smich).” (UH) Tvrzeni ucitelky Caste¢né koreluje také
s faktem, ze uclitelim v zavere¢né fazi jejich profesni kariéry doposud nebyla vénovéana

dostate¢na pozornost.

6.5 Limity raného stari

I navzdory tomu, Ze ucitelky béhem jednotlivych interview Casto vyzdvihovaly své silngjsi
stranky, ptiznaly také svoje nedokonalosti. Ucitelky, jeZ tvofi vyb&rovy soubor Vv nasi praci,
s oporou o periodizaci Ptibyla (2015) spadaji do obdobi pozdniho stfedniho véku a raného
stafi, v ramci kterych se u nich zacinaji vice projevovat postupné projevy fyziologického
starnuti. Zamétime se tedy na to, jaka nejcastéjsi fyzicka ¢i zdravotni oslabeni a omezeni
ucitelky v poslednich letech pocituji a jakym zplsobem jim to zasahuje do profesniho
zivota. Neopomeneme také postoj ucitelek k ovladani digitdlnich technologii, které jsou
soucasti dnesni doby a na zavér shrneme, jakym zpisobem ucitelky k danym zménam

pfistupuji a co je pro né jiZ hrani¢ni.
6.5.1 Negativni vnimani fyziologickych zmén ve stari

Proces starnuti doprovazi fada pifirozenych fyziologickych zmén, které nemusi byt vzdy na
prvni pohled viditelné, avSak mohou byt Casto nepiijemné. Nejen, ze postupné dochazi ke
zhorSovani funkci nékterych organtli, zejména smyslovych, ale celkové se zhorSuje také
zdravotni stav, v disledku kterého jsou wucitelky vice nachylné k nejriznéjSim
onemocnénim. Ucitelka Helena navic zminuje, ze se po letech prace v mateiské Skole citi
opotiebovan¢ a ptiznava, ze jeji té€lo jiz neni zcela tak vykonné jako za mladych let. I presto

si v8ak udrzuje i nadéle pozitivni pfistup a snazi se v matef'ské Skole stale aktivné fungovat:
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., Roky jsou, roky jsou, zkusenosti jsou, télo je opotrebované, ale hlava jesté drzi, teda doufam

(smich).

Ze tyto zmény mohou uditelkdm znacné komplikovat vykon jejich profese, jelikoZ jim
mnohdy piimo zasahuji do jejich profesnich ¢innosti, se potvrdilo také v naS§em vyzkumu.
Ucitelky naptiklad zminovaly opotfebovanost hlasivek, v disledku ¢ehoz jsou nuceny se
Casto potykat se ztratou hlasu: ,, Hlasivky vam odchazi (smich), uz zjistite, Ze nezazpivdte to,
co jste kdysi zazpivala, Ze to prosté nejde uz, to jako bych rekla, Ze ten organismus se nici
pro ty ucitelky, hluk deéti zhorsuje sluch, hlasivky se namdhaji, oci se vam kazi (smich).
A takové to je, to je takové negativni na tom konci. Ale hlavné ty hlasivky, to kolikrat se
stane, Ze uz se nam tam delaji uzliky na hlasivkach, jak nam to vzdycky rikal ten doktor
Z foniatrie.“ (UA) Hlasivky ucitelek matetskych $kol jsou téméf denné velmi namahany,
v disledku ¢ehoz jsou také postupné€ oslabovany. Pravé postupné oslabeni hlasivek a ztratu

hlasu ucitelky v poslednich letech pocit'uji nejvice.

Mezi sva dalsi oslabeni, ulitelky tadi také postupné zhorSovani pohybového aparatu.
Obzvlasté ucitelka Alena a Helena, které se jiz nachazeji v dichodovém véku, 1 presto, Ze se
snazi byt stale aktivni, pfiznavaji, Ze jejich pohyblivost jiz neni zcela na takové trovni, jako
pied lety. Ucitelka Eva se vsak citi stale vitalni a Z4dn& pohybova omezeni ¢i zhorSeni
pohybového aparatu neuvadi: ,,Jesté se necitim tak na ten veék... “ Jak se ukézalo, postupné
zhorSovani pohybového aparatu ucitelek vede k tomu, Ze se jiz tolik nezapojuji do
pohybovych aktivit s détmi. Jako ptiklad uvadi ucitelka Helena rozcvicky, v ramci kterych
jiz nedokaze udélat vSechny cviky, jelikoZ je to pro ni naro¢né a bolestivé. Z toho diivodu
tak Casto deleguje predvadéni jednotlivych cvikll na nékteré z déti, které ji béhem rozcvicky
zastoupi: ,, Ale treba drepy a takové, uz je pro mé problematické (smich), nebo turecky sed,
no to uz neudeélam. Diiv jsem s déckama normalné vsecko cvicila a ted’ uz to tak ani neni,
ted’ uz necham radsi nékoho predcvicit z nich.“ (UA) Toto tvrzeni koreluje téz s vysledky
nami realizované¢ho pozorovani vychovné vzdélavacich ¢innosti ucitelek s détmi, vV rdmci
kterych se ukazalo, Ze ucitelka Helena 1 Alena se rozcvi€ek s détmi neti¢astnily a misto toho
je zastoupilo nékteré z déti, které jednotlivé cviky predcviovalo ostatnim: ,, Toz, treba, uz
se s néma nevalim, treba sudy a takove tady toto (smich). Ale to oni uz jsou stejné Sikovni

a délaji to sami, nebo tam vyberu jedno déecko, ono to predvede a hotovo.* (UH)

I ptesto, ze néktera zdravotni a fyzicka omezeni ucitelkdm zasahuji do profesnich ¢innosti,
samy uvadi, Ze to pro n¢ neni velkou pfekadzkou. Naopak se tato fyziologicka omezeni snazi

nevnimat pfili§ negativné, jelikoz jak samy tvrdi, vzdy je cesta, jak se lze dané situaci
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ptizpisobit a zvladnout ji: ,,Jd se snazim vzdycky vSecko udélat tak, abych to dala... " (UA)
Tvrzeni ucitelky Aleny se potvrdilo i béhem pozorovani jejiho vystupu s détmi, kdy

prevazné volila pohybové hry a aktivity, do kterych se nemusela sama zapojovat.

6.5.2 Generacni nekompetentnost pro ovladani digitalnich technologii

Ucitelky matefskych skol, jez se nachdzeji na sklonku své profesni kariéry, jesté stale
zastavaji generaci, ktera bez digitalnich technologii nejen vyrustala, ale vétSinu svého zivota
bez nich také Zila. Tato skuteCnost se tak promitnula do jejich profesnich za¢atka, které
ucitelky povazuji za naro¢né, jelikoz v téchto dobach nemély z ditvodu absence digitalnich
technologii takové moznosti, jako maji dnes (blize v kapitole 5.3.1). S postupem ¢asu se
vSak digitalni technologie staly pfirozenou soucasti zivota kazdého jedince: ,, Pocitace
viadnou svetu...” (UE) a jejich ovladani je dnes povazovano téméf za samoziejmost.
Generaci, mezi kterou spada téz vybrany vzorek ucitelek pro nas vyzkum, tak ptichazejici
zmeény a rozvoj digitalnich technologii také neminul. AvSak i navzdory tomu, Ze se ucitelky
s témito zménami musely potykat a byly nuceny se s digitdlnimi technologiemi naucit
pracovat jiz v pokro€ilém veku, pfistupuji k této skuteCnosti pozitivné a na digitalni
technologie nahlizeji kladné. Jak tvrdi ucitelka Alena, dnes se jiz jedna o standard doby,
ktery jim usnadiiuje nejen osobni Zivot, ale pfedevSim 1 ten profesni a z toho divodu tak

nepocituje divod se digitalnim technologiim branit.

Stale se vSak ucitelky tvotici na§ vyzkumny soubor povazuji za znevyhodnéné od mladSich
generaci, jelikoZ narozdil od nich, se s digitdlnimi technologiemi setkaly az ve svém
pozdé&jsim veéku. Dnesni generace zacinajicich a mladych ucitelek, které maji moZnost
s digitalnimi technologiemi, jako je pocita¢ ¢i mobil, pracovat jiz od malicka, jsou v o€ich
ucitelek v pozdni fazi profesni kariéry vyrazné zvyhodnény: ,, Nejsem bravurni, jak treba
mlada generace, kterda dokaze ovladat rizné ty programy... v tomto se citim trochu
oslabenejsi.“ (UE) Dle jejich slov se jedna o generaci, ktera je k rozvoji digitalnich
kompetenci vedena jiz od utlého veku, coz jim ddva mnohem vice pftilezitosti do budouciho

profesniho zivota, nez mély ony samy: ,, ...naSe gemnerace tu prdaci s technologiemi

neumoznovala. Takze prosté my jsme spis ty prakticky. “ (UE)

Jak se vSak ukdzalo, k tomuto znevyhodnéni ucitelky nezastavaji konzervativni postoje, ale
praveé naopak maji chut’ se v digitalnich technologiich rozvijet a osvojit si alespon zaklady
pro jejich ovladani: ,, Snazim se napriklad rozvijet v oblasti ICT technologii, abych sla aspon

trochu s dobou.” (UE) Nejvice se za kompetentni k praci s digitalnimi technologiemi
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povazovala prave ucitelka Eva, ktera vzpomind, Ze jiz jako mladd méla moznost naucit se
psat alespon na psacim stroji, coz ji vyrazn¢ pomadha pii dneSnim psani na pocitaci:
,, ... protoze jsem mela rodice, kdy tatinek byl vysokoskolak, takze méli jsme doma psaci stroj,
takze prosté psat na pocitaci mné nedéla problem, jak nekterym starsim kolegynim.
Ucitelka Alena dodava, ze i pfesto, Ze se nepovazuje za velmi kompetentni pro ovladani
digitalnich technologii a préci na internetu, snazi se k tomu pfistupovat aktivné a postupné
svoji kompetentnost posouvat Kk lepSimu: ,,Jako ja v tom nejsem dokonald, ale tak snazim se

¢

vSecko naucit, co jsem driv neuméla.

Za svoji nejvétsi motivaci k rozvoji v oblasti digitalnich a komunikacnich technologii, poté
ucitelky uvadély predevsim vyuzivani internetu k hledani a vytvéreni ptiprav, ale také za
ucelem snazsi komunikace s rodici ptes socialni sité: ,, Treba Ze se miizeme i spojit s téma
rodicema, pres maily, poslat jim zpravu. Diiv se vSechno vyvésovalo na ndsténky, ... tak
takto se komunikuje s téma rodicema lip, pres tady ty, ty site.“ (UA) Celkové¢ tak ucitelky

vici digitalnim technologiim zastavaji kladné postoje: ,,Je takova nase pomoc... “ (UH)

V ptipade, Ze se potykaji s né¢jakym problémem pii ovladani pocitace Ci internetu, se kterym
si nedokazi samy poradit, Casto vyuZivaji nabidek na pomoc od mladSich generaci.
V matefské Skole se neboji obratit s zadosti o pomoc na mladsi ucitelky, které jsou v této
oblasti zkuSen¢jsi. Ucitelka Eva doplituje, Ze ji pfi praci s po€itacem pomaha také jeji syn:
,,Ja mam treba syna, ktery ted’ dokoncil vysokou skolu, takze je to prosté ta mlada generace

a ja se na ného muzu obratit... on mi vzdy ukdze co a jak udélat na pocitaci.* (UE)

Jak ukazaly vysledky vyzkumu, ani jedna z oslovenych ucitelek se nepovazuje za zcela
kompetentni pro ovladani digitalnich technologii. Pravé tuto svoji slabinu, ucitelky povazuji
za jednu z hlavnich pficin, ktera je v prib&hu profesni kariéry odrazovala od ambic obsadit
v mateiské Skole vedouci pozici: ,, Postoupit vys jsem nechtéla, vedouci, fuj (smich), to je
papirova prace a u pocitace, to jako né.* (UH) Dle jejich slov by obsazeni vedouci pozice
vyzadovalo mnozstvi Casu a prace, které by musely vénovat tomu, aby se dokazaly
dostate¢né naucit ovladat jak pocitac, tak 1 nejriznéjsi pocitacové programy, bez kterych
vedouci pozici nelze vykonavat: ,, Ta kancelarska prace, reknéme si to narovinu, prindsi
praci s pocitaci, s modernimi technologiemi, coz za nasich dob nebylo, nas s tim nikdo pri
studiu pracovat neucil, takze ja bych se musela naucit pracovat s pocitacem, psat do tabulek,
musela bych si projit Skolenim na praci s pocitacem..., kdybych méla délat vedouct ucitelku,

musela bych se to doucit, urcité bych se necitila na vsechny ty programy a dalsi véci. * (UE)
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Navzdory tomu, ze praci s digitalnimi technologiemi ucitelky na konci své profesni kariéry
vnimaji jako svoji slabsi stranku, ukéazalo se, ze jim tato skutecnost nijak zasadn¢ do profese
nezasahuje. Jak uvadi jedna z ucitelek, vzdy je cesta, jak se da prace udélat tak, aniz by

k tomu potiebovaly ,, vymozZenosti ““ dne$ni doby (UA).

6.5.3 Adaptace na zmény

Vyse jsme nastinili, s jakymi zménami se u€itelky jak v pribchu jejich profesni kariéry, tak
zejména v poslednich letech potykaly. Na zavér tedy nahlédneme téZ na to, jaké postoje,
ucitelky jeZ se nachéazi v pozdni fazi jejich profesni kariéry, k témto zméndm zaujimaji.
V piipadé, Ze se jedna o zmény, které ucitelky vnimaji jako pfinosné, jak pro né, tak i pro
déti navstévujici matefskou Skolu, témto zménam se nebrani a mnohdy je i vitaji. Jak se tedy
ukézalo, zmény, které napiiklad vedou ke zkvalitnéni ¢i posunuti aktudlniho stavu lepSim
smérem, jsou pro ucitelky mnohem snadnéji ptijatelné: ,,Ja si rada zkusim vsechno nové, co
vidim, ze bude efektivni. Co je hlavné dobré pro ty déti a md to smysl. “ (UA) Tato skute¢nost
se potvrdila 1 pfi vyuzivani digitalnich technologii ucitelkami, jez se v této oblasti snazi

rozvijet a digitalni technologie vyuzivat (viz kap. 6.5.2).

Dalsim z divodt, pro€ se ucitelky snazi nebyt vii¢i zménam pasivni, je jejich snaha udrzet
krok s dnesni dobou. Jak uvadi ucitelka Helena, doba se posouva neustale dopiedu a zmény
jsou jeji pfirozenou soucasti. Je to tak dle ni jediné cesta, jak nezakrnét a udrzet tempo
I s mladSimi uéitelkami: ,, Ale snazim se drzet krok s téma mladyma ucitelkama... " Stejné
tak uclitelka Eva pfiznava, ze se ke zm&€nam snazi pfistupovat kladnég, jelikoZ by nerada
ziskala povést konzervativni ucitelky, kterd détem nedokaze ptinést nic nového: ,, Tak ja se

hlavné snazim nebyt konzervativni a zatvrdlou starou ucitelkou... * (UE)

Avsak 1 presto, Ze se ucitelky béhem interview snazily prezentovat co nejvice svych
prednosti, kdy soucasné s tim zduraznovaly, ze by si nerady ziskaly povést ,,zastaralych
ucitelek” (UH), ukazalo se, Zze ne vzdy se jim dafi byt vuci pfichazejicim ¢i zménam c¢i
inovacim flexibilni. Naopak se ukazalo, ze ucitelky velmi ¢asto zastavaji stereotypni mysleni
a chovéani. Jak jiz bylo nastinéno (kapitola 5.2.2.), u¢itelky 1 navzdory tomu, Ze na inovace
ve vzdelavani maji pfevazné pozitivni nazory a €asto je hodnoti jako smysluplné, mezi své
vzdélavaci strategie je nezafazuji. Namisto toho se ucitelky, jak samy zminovaly, rad¢€ji drzi
svych osvédcenych postupt, které jiz nerady méni. Napiiklad ucitelka Helena podotyka, ze
sama mnohem radgji preferuje osvédcené a jednoduché postupy, které plati jiz na

nékolikatou fadu generace déti: ,,...mné treba vadi, Ze se to moc prehani, pokusy do nich
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valit, jo je to pékné, ale nevim no, je to takove, je to moderni, ja nechcu byt zastarald, ja to
chapu, ale ty décka jsou v tomto furt stejné...TakzZe tyto jistoty potrebuji, Ze jablko je furt
jablko, nemiize byt jiné. “ Potvrdila se tedy jista stereotypie usudku uditelek, ktera koreluje
také s fadou pojeti profesniho vyvoje uciteld, kterd predkladame v teoretické Casti prace (viz

kap. 3).

A jaka je tedy hranice téchto ucitelek pro pfijimani novych véci? Dle jejich slov ne v§echny
nove prichazejici zmény ¢i inovace piijimaji s lehkosti, ale naopak, jsou Casto postaveny do
situace, kdy jim nezbyde nic jin¢ho, nez se se zménami smifit. Na tyto zmény poté Casto

reaguji rezignaci.

., Napriklad kdyz nam dali uplné novy tydenni evaluacni arch, kdyz sem prislo nové vedeni,
tak to treba pro mé bylo narocnéjsi, protoze ja jsem byla zvykla na néco a ted’jsem do musela
po letech psat uplné jinak a kolikrat takové zbytecnosti se tam piSou. Tak co nadélame, nic.

Neékdy kdyz prijde néco nového, tak se neda nic delat.** (UE)

Podle ucitelky Heleny, v§ak bylo pfijimani zmén mnohem snazsi v jejim mladi, kdy jak sama
uvadi, brala zivot i praci v mateiské Skole vice s lehkosti. Podobny ndzor zaujima také
ucitelka Eva, kterd pfiznava, ze je v poslednich letech viici nejriznéjSim piichazejicim
novinkdm ¢i inovacim vice uzaviend, nez tomu bylo dfive. Ukazalo se tedy, Ze signifikantni
roli v ptistupu ucitelek ke zménam, hraje pravé jejich vék, pficemz dnes se u nich v mnohem
vetsi mite projevuje konzervatismus. V naSem vyzkumu se vSak jednalo o ucitelky, které se
snazi byt stale aktivni, se snahou jit s dobou, coz zde hraje vyznamnou roli v jejich pfistupu

vici zmeéndm a ve vysledku to jejich konzervativni postoje sniZuje.
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7 DISKUZE A ZAVERY VYZKUMNEHO SETRENI

V nasledujici kapitole jsou piedlozeny zavéry vyzkumného Setfeni, jez jsou dany do
kontextu s dal§imi zjisténimi tuzemskych i zahrani¢nich studii. Jelikoz vyzkumu, jez se
zaméfuji na ucitelky matetskych Skol v pozdni fazi jejich profesni kariéry neni mnoho,
uvadime téz vysledky Setfeni, jez byla realizovana také s uciteli jinych stupiii vzdélavani,

které¢ vSak shleddvame do jisté miry srovnatelné s vysledky naseho vyzkumu.

Hlavnim vyzkumnou otazkou diplomové prace bylo: Jaka je profesni identita ucitelek
materskych Skol na sklonku jejich profesni kariéry? Béhem analyzy a zpracovani dat jsme
vychazeli z pojeti identity podle Daye et al. (2007), v ramci kterého neni profesni identita
chépana jako samostatna oblast, ale naopak tvoii propojeny celek také s identitou socidlni
a osobni, S nimiZ na sebe vzajemné plsobi. JelikoZ to, jakym zpisobem ucitelky vnimaji
svoji profesni identitu, je ovlivnéno téz jejich profesi minulosti, opirame se
0 Kelchtermansovu (2009) koncepci profesni identity. Na zakladé této koncepce jsme
vysvétlili aktudlni vnimani profesniho Ja ucitelek s ptihlédnutim na jejich predchozi profesni
Zivot a zmény, které se projevily v jejich profesnich ¢innostech, pfi¢emz jsme nastinili také
jejich budouci profesni J4, které predstavuje zameéry a plany ucitelek do budoucna. Ucitelky
behem vyzkumu vzpominaly na svoji pfedchozi profesni cestu, pficemz reflektovaly stézejni
zmény ke kterym v priib&hu jejich profesni kariéry doslo a to, jakym zptisobem ve vysledku

ovlivnily jejich profesni identitu.

Prvni dil¢i vyzkumnou otazkou bylo: Jak se zmenila podoba profesnich vztahii ucitelek
materskych skol v pribéhu jejich profesniho vyvoje? (viz kap. 6.1). Vysledky vyzkumného
Seteni potvrdily uzké propojeni profesni a socialni identity. Ukézalo se, Ze své postaveni
v profesnim kolektivu ucitelky vnimaji pozitivné. Zakladaji si na ptatelském vztahu
s kolegynémi 1 rodici déti, se kterymi se zaroven snazi byt si vzajemnou oporou, jak pfi
feSeni problémil. Vyslo vSak najevo, ze v poslednich letech v téchto vztazich pocituji také
zhorSeni, pficemz ucitelky zejména popisovaly pocitovani jist¢tho odstupu mladSich
generaci ucitelek a rodic¢t vici nim. V ptipad¢ ucitelek, zejména ve vztahu Kk jejich mladsim
kolegynim, ucitelky popisovaly upadek soudrznosti od minulych let. Zejména v disledki
znacnych generacnich rozdild vyvstanulo, Ze se ulitelky v poslednich letech citi mnohdy
jako staré a nedocenéné. Soucasn¢ vnimaji, Ze jim nyni jiz neni vénovano tolik pozornosti,
ale naopak se citi mladsimi ucitelkami upozad'ovany a ve vztahu K jejich mnohaletym
zkuSenostem, jeZ se jim snazi nabidnout, také nedocenény. Tyto vysledky jsou v rozporu se

zjisténimi autori  Ayooba a Mahira (2020), jez realizovali pfipadovou studii
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s uciteli v dichodovém véku na Sri Lance, kdy tito ucitelé deklarovali, Ze se vzhledem ke
svému veku citi stale zadani a to zejména mlad$imi uciteli, v jejichz o€ich jsou vnimani jako
star$i, zkuSengj$i a moudiejsi. Dle naSeho nazoru mohou byt rozpory ve zjisténich dany tim,
ze se vnasem vyzkumu jedna o ucitelky, jez jsou stile profesn¢ aktivni a s ostatnimi
ucitelkami jsou tak v témét kazdodennim kontaktu. V dasledku toho tak muze dochazet
k tomu, ze si mladsi ucitelky zcela tak nevazi jejich rad ¢i ptipominek, jelikoz je vnimaji
jako samoziejmost a béznou soucast jejich komunikace s kolegynémi v pokrocilém véku.
Ve vztahu Kk rodi¢im déti, ucitelky rovnéz deklarovaly zhorSeni, kdy zejména popisovaly
veétsi zaneprazdnénost a nezajem rodicu spolupracovat tak, jako tomu bylo v zacatcich jejich
profesni kariéry. Uvadely téz zmény v piistupu rodict viici nim, ktery na rozdil od minulych
let popisovaly jako vice troufaly, v duasledku cehoz se ucitelky casto citi jako
nerespektované. Celkové rodice vyobrazily jako ptecitlivélé na kritiku, v disledku ¢ehoz se
mnohdy citi nepochopeny. Za své silné stranky v téchto vztazich vSak ucitelky vyzdvihovaly
pravé bohatost svych dosavadnich zkuSenosti, které se Casto rodicim déti, ale i svym
kolegynim, snazi ptedavat. Podobné vysledky popisuji ve svém vyzkumu také Lazarova
a Juva (2010), kteti se zabyvali sebepojetim ucitelll a feditelti zakladnich $kol v pozdni fazi
jejich profesni kariéry. Ukézalo se, Ze tito ucitelé rovnéz pocitovali generacni odstup od
mladsich uciteld, rodica a zaki. Shodna zjisténi vyplynula téz ze zahrani¢niho vyzkumu
autorti Babic, Mairitsch a Mercer et al. (2022), jez byl realizovan v Rakousku a Spojeném
kralovstvi s uciteli stfednich Skol nachazejicimi se v zdvérecné fazi profesni kariéry. Ucitelé
popisovali zhorSujici se vztahy srodi¢i zakl v pribéhu let, pficemz deklarovali, ze
v ptedchozich letech pti nich rodice vice stali. Studie Zerzové a Manasove (2019), ktera byla
realizovana s uciteli sttednich Skol ve véku od 56-70 let, dopliuje vysledky naSeho vyzkumu.
Podobné jako ucitelkami v nasi praci, zde byly zminovany zhorSujici se vztahy s ostatnimi
uciteli, pti¢emz byl uciteli popisovan zejména tipadek soudrznosti a spoluprace v poslednich
letech. Zde spatfujeme spojitost s poznatky Hubermana (1989), ktery ucitele na konci
profesni kariéry charakterizuje jako netolerantni aZ negativistické vii€i ostatnim, zejména
mlads$im ucitelim, v disledku ¢ehoz mlze byt vnimani vztahti s mladSimi kolegy vyrazné
ovlivnéno. Zjisténi naSeho vyzkumu ukazaly, Ze ucitelky vici mlad$im ucitelkdm a mladSim
generacim dneSnich rodi¢li Casto zastdvaji negativni postoje. Tyto postoje mohou byt
z velké miry dany pravé velkym generaénim rozdilem mezi ucitelkami a ostatnimi aktéry

profesnich vztahi.
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Druhou dil¢i vyzkumnou otdzkou bylo: Jaké nejmarkantnéjsi zmeny nastaly v profesnich
cinnostech ucitelek materskych skol v pritbehu jejich profesniho vyvoje? (viz kap. 6.2 az
6.3). Vysledky ukazaly, Ze ne vSechny zmény ucitelky vnimaji kladné. Vzhledem k tomu,
ze hlavni profesni naplni ucitelek matetrskych skol je prace s détmi, zajimalo nas, jaké zmény
ucitelky vnimaji ve vztahu k détem a jakym zptsobem to ovliviyje jejich profesni identitu.
| zde vyplynulo, ze ucitelky vnimaji zna¢né rozdily mezi pfedchozimi a dne$nimi
generacemi déti. Obzvlasté zminovaly zhorSené chovani déti, pficemz se Casto citi
nerespektovany a pocit'uji svoji nizsi autoritu vici détem, v disledku ¢ehoz se vnimaji jako
mén¢ zdatné pii usmérnovani nezadouciho chovani déti, jelikoz je pro né¢ mnohdy velmi
naro¢né udrzet kazen ve tiid¢. Pozorovani nam poskytlo zjisténi, ze ucitelky k udrzeni kdzné
mezi détmi nejCastéji vyuzivaji negativni motivaci a zvySeny hlas. Tyto poznatky jsou
Vv rozporu s vyzkumem Lazarové a Javy (2010), kteti uvadéji, ze ucitelky ve své pozdni fazi
kariéry naopak pocitovaly vétsi autoritu vici svym zakim. Zde spatifujeme moznost rozdili
ve zjiSténich s naSim vyzkumem v dusledku rozdilného stupné vzdélavani, kdy ve vyzkumu
Lazarové¢ a Jivy (2010) se jednalo o ucitele a feditele zakladnich Skol. Je tedy dulezité brat
potaz téz to, Ze tito ucitelé pracovali s Zaky, jez se nachazeli ve zcela jiném vékovém vyvoji,
nez déti predSkolniho véku. Pti vychovné-vzdélavacim procesu s détmi, jak se potvrdilo téz
pii pozorovani, poté ulitelky vyuZzivaly stale své osvédCené vzdelavaci strategie, kdy
nejCastéji vyuzivaly fizené Cinnosti a praci s pracovnim listem, coz povazovaly za
nejefektivngjs$i zpisob piipravy déti na zakladni Skolu. Inovativni metody a digitalni
technologie, které jim dne$ni doba nabizi, do svych vzdélavacich ¢innosti s détmi téméef
vibec nezarazovaly, a to i piesto, zZe na n¢ vyjadiovaly pozitivni nazory. Ucitelky téz zminily
zmeény V profesnich €innostech, které pfinesl jak vyvoj doby, vramci kterych pocit'uji
ulehéeni své profesni ndplné, naptiklad ve smyslu benefitli internetu a celkového naristu
zdroju pro inspiraci. Dale byly zminovany také zmény piichazejici z Ministerstva skolstvi,
mladezZe a t€lovychovy. Konkrétné se jednalo o postupné snizeni poctu déti ve tiide, veétsi
volnost pii vytvareni vzdélavaciho obsah ¢i zafazovani asistentek do matefskych skol
a jejich pomoc. Vyzkum Svobodové a Viteckové (2017), jez byl realizovan s ucitelkami
v diichodovém véku a byl zaméfen na jejich zpétny pohled na profesi ucitele matetské skoly,
rovnéz predklada, ze ulitelky reflektovaly jejich profesnich zacatky jako velmi narocné,
obzvlasté z davodu vysSich pocti déti ve tiidach nez je tomu dnes, ¢i z davodu skromného
vybaveni matefskych Skol. Podobné jako ucitelky z naSeho vyzkumu zminovaly také
narocné vyrabéni pomucek, které jim z divodu absence digitalnich technologii bralo

mnohem vice Casu, nez dnes. Mezi zmény, které ucitelky nevnimaji pozitivné a v disledku
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nichz se citi byt profesné pietizeny, poté fadi vice administrativnich zélezitosti, intenzivngjsi
sledovani pokroku déti, které musi dokladat ¢i piesycenost akcemi matefskych skol. Studie
autorti Babic et al. (2022), pfedklada podobné vysledky, jez popisuji ze ucitelé pied svym
odchodem do dichodu pocitovali stale vétsi tinavu a vycerpani v dusledku zhorsSujiciho
se zdravi, ale také v disledku mnozstvi prace, zejména administrativni, jejiz mnozstvi se
v poslednich letech zvysilo. Zerzova a Manasova (2019) rovnéz predkladaji tvrzeni uciteld,
jez v poslednich letech vnimaji pietizenost pfibyvajicimi profesnimi povinnostmi, které jiz
nedokézi plnit s takovou energii, jako v ptfedchozich letech. Tato skute¢nost ucitelek muize
byt do jisté miry dana také fyziologickymi zménami pojicimi se k ranému stafi, v diasledku

nichz jsou ucitelky nachylnéjsi k tinavé a vycerpani (viz kap. 1.3).

K celistvému a hlubsimu pochopeni profesi identity nelze opomenout také to, jak na sebe ve
své profesi nahlizi samy ucitelky. Treti dil¢i vyzkumnou otazkou tak bylo: Jak vnimaji samy
sebe ucitelky materskych Skol na konci profesni kariéry? (viz kap. 6.4 az 6.5). Jelikoz
se jedna o ucitelky s mnohaletou praxi v mateiské $kole, odrazila se tato skutecnost téz ve
vysledcich vyzkumu. Ukazalo se, Ze jednou z nejsiln€jSich stranek ucitelek je jejich
psychicka odolnost vii¢i pracovni zatézi v mateiské $kole, kterou si budovaly postupné
v pribehu let a ktera jim pomaha v ucitelské profesi nadale setrvat. Ve shodé s vyzkumem
Lazarové a Javy (2010) za své dalsi silné stranky ucitelky povazovaly také bohatost
zkuSenosti a svoji profesni zdatnost, v disledku které se jim dle jejich slov prace stale dafi.
Zde se potvrdilo, Ze ucitelky oslovené pro naSe Setfeni, vykazuji znaky ucitele experta,
kterymi je s oporou o Priichu (2017) pravé pocitovani sebejistoty pfi praci s détmi, bohatost
zkuSenosti ¢i ztotoznéni s roli ucitele. Z vysledkid naseho vyzkumu se ukazalo, ze profesni
identita ucitelek je silna, pficemzZ jim prace piinasi také uspokojeni a jak participantky samy
tvrdily, jsou ucitelkami stdle raddy. Ucitelky prokazovaly také jistou miru flexibility
a schopnost improvizace, které jsou dle Dreyfus a Dreyfus (1986) dalsimi znaky ucitelské

expertnosti.

Z vysledkl vyzkumu vSak také vyplynulo, Ze si ucitelky na sklonku své profesni kariéry
uvédomuji nejen své prednosti, ale téZ pfiznaly své slabiny a limity, které jim zasahuji do
profesnich ¢innosti. Ucitelky na sklonku své profesni kariéry, se naptiklad potykaji s fadou
fyziologickych zmén, a z nich vyplyvajicich omezeni, jeZ vznikaji v disledku starnuti.
Nejcastéji bylo uvadéno zhorSeni pohybového aparatu, pticemz se béhem pozorovani
ukazalo, ze v dusledku toho uéitelky deleguji predvadéni pohybovych aktivit na déti. Rovnéz

vyplynuly limity ucitelek v ramci vyuzivani digitalnich technologii, coz ucitelky pfisuzuji
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velkym genera¢nim rozdiliim mezi dobou jejich profesnich zac¢atkli a dobou dnesni. Avsak
navzdory tomu, ze se ucitelky musely potykat s fadou zmén, at’ jiz ptichdzejicich zmény
z Ministerstva Skolstvi €1 ze strany vedeni, snazi se byt vici témto zménam stale flexibilni,
jelikoz je to dle nich nejlepsi cesta, jak udrzet krok s dobou. Jak se vSak ukazalo, piipadné
radikalnéj$i a vétsi zmeny ucitelky nevyhledavaji a radéji se drzi svych vlastnich 1éty
ovéfenych postuptl a strategii. Ve vyzkumu Lazarové a Jivy (2010) ucitelé rovnéz uvadeli
postupné zhorsujici se fyzické zdravi, navic vSak od ucitelek v nasem vyzkum deklarovali
také upadek kognitivnich funkci a paméti. Za své dalsi slabé stranky tito ucitelé povazovali
zhorsujici se adaptaci na zmény a inovace, pficemz jako hlavni pfi¢inu zminiovali zhorSenou
schopnost ucit se novému. V reakci na to zminovali spise uptfednostiiovani stereotypu. I zde
vnimame jistou podobnost s nasimi zjisténimi, avsak ucitelky z naseho vyzkumného souboru
vykazovaly vétsi snahu pfizplisobovat se zméndm v nichZ spatiuji smysl, pficemz maji
inadale vuli drzet krok s dobou. Dale ucitelé ve vyzkumu Lazarové a Juvy (2010) pocitovali
také ¢im dal vetsi tbytek energie a nadSeni ¢€i zapdleni pro praci a néktefi
z oslovenych uvedli také ptetrvavajici pocit vyhofeni. To se vSak v naSem vyzkumu
nepotvrdilo, ale naopak se ukéazalo, Ze ucitelky stale pocit'uji zapéleni do prace a udrzuji si
pozitivni ptistup, ktery jim pomahé pfekonat naro¢né a stresujici situace.

Vybérovy soubor byl slozen z uditelek, které jsou se svym minulym i aktualnim profesnim
zivotem spokojeny, v disledku ¢ehoz se citi naplnény a prace jim stale ptinéasi radost. Prave
to je jeden z hlavnich diivodi, pro€ se dvé ze tiid ulitelek z naseho vyzkumu vénuji profesi
ucitelstvi v mateiské Skole 1 po dovrSeni svého diichodového véku. Je vSak dilezité vzit také
V potaz, ze mize byt profesni identita ucitelek ovlivnéna tim, zda se jesté v dichodovém
véku nenachazi, ¢i jej jiz dovrsily a profesi se | nadale vénuji na zakladé dobrovolnosti
a vlastni vile. Tato skuteCnost se muize nasledné promitnou do vnimani sama sebe
v ucitelské profesi, pficemz to mize byt jeden z divodu, v dasledku néhoz zkoumané
ucitelky v dichodovém veku, pfistupuji ke své profesi uvolnénéji a jsou vice odolné viici
stresu. Jak Kk setrvani v profesi podotyka ucitelka Helena: ,, Mé kdyby to nebavilo, tak uz tady
ani nemusim byt a Sla bych do duchodu, kdybych frflala (smich).” Zapaleni do prace
a vysokou motivaci pro setrvani v profesi i nadale, vykazovali téz ucitelé ve vyzkumu Babic
et al. (2022). Tito ucitelé, stejné jako ucitelky tvotici na§ vyberovy soubor, uvadéli, ze jsou
stale profesn¢ spokojeni a jejich cilem a =zaroven pfanim je setrvat
v ucitelské profesi tak dlouho, jak jen to bude fyzicky a psychicky mozné. Tito ucitelé téz

zminovali, Ze jsou jiz témét bez rodinnych povinnosti, jelikoz jsou jejich déti jiz dospélé
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a tudiz maji vice ¢asu na profesni zivot, stejn¢ jako uvedla ucitelka Alena a Helena v naSem
vyzkumu, v disledku ¢ehoz vnimaji aktualni profesni Zivot jako snazsi. Skupina uciteld, jez
byla vybréana pro tento zahranicni vyzkum, vykazovala vysoké odhodlani, zapaleni do prace
s détmi a motivaci pro setrvani v profesi. Tato zjisténi, soucasné s vysledky naseho vyzkumu,
jsou v rozporu s nejcastéj$imi charakteristikami uciteltl v pozdni fazi jejich profesni kariéry,
kterymi jsou snizena chut’ do prace ¢i stagnace a postupné vyhoteni (Huberman, 1989).
Celozivotni profesni spokojenost potvrdil téz vyzkum Svobodové a Viteckové (2017).
Ukézalo se, Ze ucitelky pfed odchodem do dichodu, stejné jako ucitelky z naSeho vyzkumu,
pocitovaly uzite¢nost a smysluplnost prace s détmi. Pti zpétném pohledu poté také uvadeély,

ze byly v matefské skole profesné spokojeny po cely zivot a své rozhodnuti by neménily.

7.1 Doporudeni pro praxi

Z vysledkt naseho vyzkumného Setieni vyplyva, ze ucitelky matetskych skol v pozdni fazi
jejich profesni kariéry velmi Casto pocit'uji zhorSeni spoluprace a komunikace jak s rodici
déti, tak 1 se svymi kolegynémi, ucitelkami. Vyjadfovaly zejména pocitovani velkého
generacniho rozdilu mezi nimi a dneSnimi generacemi mladych rodi¢l ¢i zacinajicich
ucitelek. V piipad¢ vztaht s rodi¢i by mohla byt moznym feSenim pro zlepSeni situace
realizace akci matefskych Skol pro rodice s détmi. Zde by mély obé strany vice ptilezitosti
predsudky &i bariéry. ReSenim pro utuZeni vztahti s kolegynémi, zejména s mladsimi
ucitelkami, by poté mohla byt pravidelna organizace mimoskolnich aktivit ¢i vyletd nebo
pobytl pro ucitelky matetskych skol, v ramci kterych by mély moznost vzajemné se poznat
mimo pracovni prostfedi. Mimoskolni akce tak mohou pomoci ucitelkdm vSech vékovych

kategorii se vzajemné 1épe poznat a odstranit si ptipadné vzajemné predsudky.

Za stejné tak dilezitou povazujeme spolupraci, nejen, starSich uéitelek s vedenim skoly. Jak
ukazuje zkusenost jedné z ucitelek (UE), nedivéra ze strany vedeni a $patna komunikace
mize znacné ztizit jak vykonavani prace v matefské Skole, tak zejména piekovavani
naro¢nych situaci. Ze strany vedeni matefské Skoly by tak mélo byt vSem ucitelkdm
dodavano dostatek podpory a soucasné s tim by mélo byt z obou stran usilovano o otevienou

komunikaci, v ramci které 1ze predejit fad€ neshod ¢i nedorozuméni.
V souladu s informacemi ziskanymi vramci jednotlivych interview, kdy si ucitelky
stéZzovaly na zhorSujici chovani déti v matei'ské Skole a problémy s jejich kazni, jsme se

behem pozorovani vychovné vzdélavaciho vystupu zaméftili na to, jakym zptasobem ucitelky
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k tomuto chovani ptistupuji. Ukazalo se, ze ucitelky se velmi Casto snazi usmeérnit nezadouci
chovani déti a vybudovat si u nich autoritu prostfednictvim zvySeného hlasu, ptikazl ¢i
negativni motivace. Téméf viibec vSak nepracovaly s pravidly ¢i s vlastni perspektivou déti,
kterd by jim mohla odhalit pfi¢inu, v oCich ucitelek, nezadouciho chovani déti. Z toho
divodu, by mohlo byt vice efektivni, kdyby mély ucitelky s détmi 1épe nastavend tiidni
pravidla, na ktera by déti ve tfidé byly zvyklé. Stejné tak by mély ucitelky s détmi lépe
komunikovat, jelikoz v ramci komunikace mohou odhalit jejich zaméry, perspektivy
a divody chovani. To vse poté ucitelkam muze ve vysledku usnadnit praci s détmi a pomoci

vyhnout se stresovym situacim, jez mohou vést velmi ¢asto k syndromu vyhoteni.

Na zavér, bychom radi zminili také doporuceni, kterd ucitelky, jez se zcastnily naSeho
vyzkumné Setieni, vzkazuji u¢itelkdm matetskych Skol napfic¢ vSemi generacemi, predevS§im
vykonavaly s laskou, a to jak ke své praci, tak obzvlasté k détem. Jak tvrdi ucitelka Helena,
pokud to ucitelka ned€la srdcem, mize mit i nékolik Skol, ale nikdy se nestane stejn¢ tak
dobrou uéitelkou, jako ta, ktera pro to Zije. Pravé to je dle uéitelek jednim z tajnych recepti,
jez jim dopomohl k uspéSnému vykonu profese v matef'ské skole po jejich cely Zivot aZ do

stari.
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ZAVER

profesni kariéry. V prvni Céasti prace jsme se nejdiive vénovali teoretickému ukotveni
tématu. V prvni kapitole jsme soporou o poznatky gerontologie vymezili do jakého
zivotniho obdobi dle periodizace lidského véku spadaji ulitelky v pozdni fazi kariéry
a popsali jsme, jaka jsou jejich specifika, piicemz nebyly opomenuty také fyziologické,

psychologické a socialni zmény, jez se s touto zivotni fazi poji.

Druha kapitola ptredklada stéZejni teoreticka vychodiska vychazejici z pedeutologie,
konkrétn¢ se zamétenim na profesi ucitelek matefskych Skol. Na tvod jsme se vénovali
ucitelské profesni identité, pticemz jsme popsali n€kolik uhli pohledu, ze kterych Ize na
profesni identitu ucitelek matetskych Skol nahlizet a ktera tvofila stézejni vychodiska pro
nas vyzkum. Dale jsme se zabyvali profesnim standardem ucitelek mateiskych skol a jejich
profesni naplni. Nastinili jsme téZ informace o vékové struktuie ucitelek matefskych skol

v Ceské republice.

Ve treti kapitole jsme se vénovali profesnimu vyvoji ucitelek matetskych Skol. PredloZili
jsme né&kolik teorii, pficemz kazda z teorii nahlizi na profesni vyvoj ucitelek z odlisného

uhlu. PiedloZena pojeti profesniho vyvoje jsme roz¢lenili na uzsi a integrativni.

V praktické ¢asti jsme popsali charakteristiku vyzkumného Setfeni a ptedlozili ziskané
vysledky. Vybérovy soubor byl slozen ze tii ucitelek statnich matetskych skol, pticemz dvé

ze tii ucitelek se jiz nachéazely v dichodovém véku, avsak stale byly profesné aktivni.

Hlavnim cilem vyzkumu, bylo odhalit profesni identitu ucitelek matetskych Skol na sklonku
profesni kariéry. Prvnim z dil¢ich cild bylo popsat, jaké zmény v profesnich vztazich
ucitelky reflektuji v pribehu jejich profesniho vyvoje, kdy jsme se zaméfili obzvlaste na to,
jakym zptisobem tyto zmény ovliviiuji profesni identitu ucitelek. Ukazalo se, ze ve vztazich
s rodi¢i 1 ucitelkami pocit'uji zhorSeni, pfi€emz odkazovaly na pocitovani odstupu mladych
generaci od nich, starSich ucitelek. U¢itelky tak v diisledku toho popisovaly, Ze se vnimaji

jako upozadéné, nedocenéné a mnohdy i nerespektované.

Nasledné nas zajimalo, jaké nejmarkantnéj$i zmény v profesnich ¢innostech v prub&hu
jejich profesniho vyvoje ucitelky reflektuji, ptiCemz byly tyto zmény davany do kontextu
s jejich profesni identitou. U¢itelky popisovaly negativni zmény v chovani dnesni generace
déti, pfi¢emz se ukdzalo, Ze to vyrazné ovliviiuje pocitovani profesni zdatnosti ucitelek pfi

praci s nezddoucim chovanim déti. Vysledky pozorovani poté odkryly, jakym zpisobem
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ucitelky pracuji s nezddoucim chovanim déti v praxi. Ukéazalo se, Ze nejcastéji pouzivaji
zvySeny hlas, negativni motivaci déti ¢i piikazy, pficemz ve vétSiné piipadd byly tyto
kategorie vyuzivany soubézné. Odkryli jsme téz, jaké vzdélavaci strategie ucitelky nejcastéji
preferuji, priCemz jsme si tyto poznatky ovéfili také béhem pozorovani vychovné
vzdélavaciho procesu ucitelek s détmi, pfi¢emz nejvyuzivanéjsimi vzdélavacimi strategiemi
byly frontalné vedené aktivity a prace déti S pracovnimi listy. U¢itelky téz uvadély zmény,
jez se v prubéhu let promitly do jejich profesnich ¢innosti a které ne vzdy vnimaji pozitivné,

jelikoz tada z nich je ve vysledku profesné pietézuje.

Na zavér jsme také nastinili, jak ucitelky matefskych Skol vnimaji samy sebe na konci své
profesni kariéry. Ukazalo se, Ze se ucitelky vnimaji jako zkuSené, profesné¢ zdatné
a psychicky odolné vici zatézi a stresovym situacim, které matetské Skola témef denné
obnasi. I navzdory svym ptfednostem, si vSak ucitelky uvédomuji téz své slabiny, kterymi
byly obzvlasté ptibyvajici fyziologické zmény, genera¢ni nekompetentnost pro ovladani
digitalnich technologii ¢i caste¢ny konzervatismus vic¢i inovacim ve vzdélavani. Na
fyziologické zmény, v rdmci nichZz bylo ucitelkami popisovano zhorSovani pohybového
aparatu, jsme se zamcéfili b€hem pozorovani vychovné-vzdélavaciho procesu ucitelek
s détmi. Zde se potvrdila pohybova omezeni ucitelek, jez se velmi casto vyhybaly

pohybovym aktivitdm a namisto toho delegovaly piedvadéni cvikid na nékteré z déti.
Dle naseho nazoru byly cile diplomové prace naplnény a véfime, ze jsme piedlozili zajimaveé
poznatky, jez doplni prozatim ne pfili§ probadanou oblast o ucitelich nachazejicich se

Vv zavérecné fazi profesni kariéry.
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CR Ceska republika
Kap. Kapitola

MS Matetska skola
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Tab. Tabulka
U Ucitelka

UA Ucitelka Alena
UE Ucitelka Eva

UH Ucitelka Helena
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Obréazek 1 Vékové slozeni uéitelti mateiskych $kol v CR
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SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Kategorie a kody z interview
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SEZNAM PRILOH

Piiloha I: Ukazka interview

Ptiloha Il: Ukazka pozorovaciho archu



PRILOHA I: UKAZKA INTERVIEW

Ucditelka Helena

S: Souhlasite s participaci na vyzkumu?
U: Ano, ano, souhlasim.
S: Kolik let vykonavate praci ucitelky v materské Skole?

U: No, kolik uz to bude, od roku 80... (smich). Dvacet, tficet, je rok 2022, takze 42 rokd.
JeziSmarja, to je strasné. Ale tak mezi nima byla matefska, vlastn¢ 2 mateiské, jako tak, furt

su, furt mam stejnou praci.

S: A jaké je vaSe nejvysSi dosaZené vzdélani?

U: Stfedni pedagogicka v (...).

S: A vy uz jste tedy dovrsila dichodového véku, jak jste zmifovala.

U: Ano, ja uz su v dichodu. JeziSmarja, pfed rokem, v prosinci v roce 2021. My vlastné
s holkama, jest¢ i s myma kolegynémi to dojedeme jak kdyby po staru, Ze se nam
odpocitavaji roky za déti. Ale mluvi se o tom, Ze ty husédkovy déti, aZ ty 70 ro¢niky piijdou
v 65. Oni o tom prave potad mluvi, ze ty husakovy déti, ty silné ro¢niky, jestli to bylo 75

nebo od 70 let, to ted’ nevim piesné toto.

S: V materské Skole jste pracovala tedy cely Zivot?

U: Ano.

S: A jak byste zhodnotila priibéh vasi profesni kariéry, kdyz se podivate zpatky?

U: Toz jako, prace je to Zzasna s déckama, protoZe to ¢lovéka naplituje, ndm 1 vZzdycky fikali,
Ze to je poslani, to neni prace, podle toho jsme byli i financné ohodnoceni, za komunista.
Ted’ uz je to jako lepsi, ale mné to teda potad bavi stejn€, bavi mé to vymyslet, ale tato tfida
to je ... (smich). To je fakt strasné usili, to jako, to pomiiime tuto tfidu. To je vyjimka po

hodn¢ hodné letech. Takze jako bavi mé to, hrozné¢.

S — studentka

U — uditelka



S: A je néco, co jste za léta praxe zjistila, Ze vim nevyhovuje a potom jste to zménila?

Nebo ted’, zménila byste néco rada? V ramci prace s détmi.

U: Toz, ja vim, ze su hodn¢ mekka, tieba kolegyné, ta je tvrdsi, ta dovede décka... Ty se ji
uplné boji, to tieba ja tak neumim, jo. A mné jich je, i kdyz jsou tak nedobii, tak je mi jich
ve finéle lito, kdyz na né zatvu. Takze po této strance, Ze tieba bych musela byt vic tvrdsi,
ale jako ty décka zas, ty décka ke mné jdou a jdou se pomazlit, jo, zas je to tim
vykompenzované. Ale jako, ja nevim, asi bych nic moc neménila extra, protoze, kazdy
¢loveék se neméni. Tak jak ja jsem si nastavila ten vztah k détem, tak to podle mé trva cely

Zivot pomalu. Ze to se n&jak moc neda zménit, ...
S: Takze jste byla v praci vidy spokojena a to pretrvava i do dnes?

U: Jo, jako kdyZ vidim ty décka, Ze to dité pfijde: ,,Pani ucitelko to a to*, nebo se vam svéfi,
ze ve vas vidi maminku nebo tu druhou osobu, ke které tak ptilne, nebo se ptijde pomazlit,
tak jo, jsou takové hezké chvilky (smich). To mé napliuje a bavi, fakt je to fajn, kvili tomu

to hlavné délam.

S: A splnila jste si béhem své dlouholeté prace v materské §kole v§echny vaSe profesni

ambice a cile?

U: Ano, mé to vZdy straSné bavilo, zménit praci jsem nechtéla. Postoupit vy§ jsem taky
nechtéla, vedouci fuj (smich), to je papirova prace a u pocitace, to jako né. Mé bavi ta prace

s déckama. Ale na zménu oboru ani pozice jsem nikdy nepomyslela, ne.

S: Dobfe, dékuji. Mé by ted’ zajimalo, zda existuje néco, co vas v dnesSni dobé mrzi, co
byste pripadné chtéla, aby bylo jinak? V ramci prace v materské Skole, z jakéhokoliv

pohledu.

U: Mrzi m¢ urcité nové metody, které teda, nekteré jsou urcité dobré, nékteré, nevim nevim,
ty se mi moc teda nezdaji. I kdyz n€kdy je taky vyuzivame teda taky. Ale co mé teda nebavi,
tak je pfibyvajici papirova prace. My jsme piipravy délaly vzdycky, to se vzdy pséavalo, ale
my jsme to diiv psavaly jednodusej, ze kdo se do toho podival, tak vidé€l. Ucila jsem to a to,

to a to. Ted’ se to pisSe takova omacka, ...

S: TakZe se da Fict, Ze se rada drzZite spiSe téch jistot, co uZ maite sama zazité

a ozkousSené.

U: Jo, jako, to se tyka i tradic, ze diiv tfeba nebyval Halloween, ale ted’ uz ho teba délame,

jo, takovy ptiklad. Nebo co jesté takového, ...



PRILOHA P II: UKAZKA POZOROVANI

POZOROVACI ARCH

Zakladni udaje Kk realizovanému pozorovani:

Datum pozorovani

17.1.2022

Cas a délka pozorovani

8:32-9:31 (59 minut)

Nézev mateiské Skoly

Jméno pozorované ulitelky

Ucitelka Eva

Charakteristika déti

Celkem bylo ve tfidé ptitomno 20 déti.
Genderové slozeni bylo 14 chlapcti a 6
divek. Zadné z déti nemélo specialni
vzdélavaci potieby.

Popis materidlniho prostiedi tfidy

Dostate¢ny prostor pro volnou hru déti,
tfida je rozd€lena na 2 ¢asti, v jedné jsou
stoly a ve druhé koberec s hrackami.

Definice pozorovanych kategorii*:
*Kategorie byly vytvoreny s oporou o odbornou literaturu na zdkladeé realizovanych
interview a dedukce profesnich cinnosti ucitelek materskych skol.

Nazev pozorované kategorie a
podkategorie

Definice

Kategorie: Vzdélavaci metoda

Jednd se o zamérny postup ucitele
uplatiovany ve vychovné-vzdélavacim
procesu vedouci k naplnéni stanovenych
cild (Pricha, 2017).

Rozhovor

Forma kladeni otdazek a odpovédi s cilem
osvétlit stanoveny problém, ¢i predat nové
poznatky (Skalkové, 2007).

Skupinova prace déti

Aktivita ¢i nabidka ¢innosti pro ohraniceny
pocet déti ve stejném casovém useku
(Syslova et al., 2019).

Samostatna prace déti

Aktivni kognitivni €1 motorickd ¢innost
ditéte za ucelem naplnéni cile stanoveného
ucitelkou (Skalkova, 2007).

Demonstrace obrazového materialu

Prezentovani  ilustraci ¢i  fotografii
(Skalkova, 2007).

Kategorie: Organizacni forma

Jedna se o celkové organizacni uspotfadani
vychovné-vzdélavaciho procesu (Skalkova,
2007).

Rizena ¢innost

Aktivita za ucasti vSech déti, kterd je plné
fizena ucitelkou (Syslova et al., 2019).

Skupinova vyuka

Aktivita ¢i nabidka ¢innosti pro ohrani¢eny
pocet déti ve stejném cCasovém useku
(Syslova et al., 2019).

Kategorie: Pravidla pfi praci s détmi

Pravidlo, neboli wur¢itda norma chovani
vymezuje to, co je potiebné, piistupné a
dovolené (Capek, 2008, s. 8).




Odkazovani na détem znamd, piedem
nastavena pravidla chovani

Ucitelka ma pevné nastavend pravidla
chovani, ktera jsou platna pro danou tiidu, a
ktera aktivné vyuziva, pfipadné na né pfi
jejich porusovani odkazuje.

Absence pevné nastavenych pravidel —
feSeni situace bez odkazani na pravidla
chovani

Ucitelka v ptipadé rusivého chovani, které
piekraCuji hranice, nevyuziva pravidel
chovéni, ¢i je s détmi nem4 nastaveny.

Kategorie: Instrukce k ¢innosti déti

Tato kategorie popisuje, jakym zpilisobem
ucitelka déti vyziva k Cinnostem b&hem
vychovné-vzdélavaciho procesu.

Pozitivni motivace

Jedna se o stimulované chovani déti
ucitelkou, cilené k realizovani rGznych
¢innosti pomoci zprostiedkovani smyslu
¢innosti Ci ziskdnim pochvaly a odmény
(pozitivniho motivu) (Blazej, 2012).

Negativni motivace (vyhruzka)

Vynuceny pozadavek na splnéni zadané
Cinnosti dle predstav ucitelky, ktery
Vv piipadé¢ nesplnéni smeétfuje k potrestani
(negativni motiv), jez v ditéti vyvolava
pocit strachu (Blazej, 2012).

Piikaz

Striktn€é dany pokyn ucitelky, dle toho, jak
chce situaci feSit, bez moznosti vlastni
iniciativy ditéte (Gordon, 2012).

Ptedani instrukci prostfednictvim
vysvétlovani

Ucitelka détem predava instrukce Ci
pravidla pomoci vysvétlovani. Ujistuje se o
pochopeni déti prostfednictvim kladeni
otazek.

Kategorie: Tén hlasu ucitelky

Intenzita hlasového projevu ucitelky.

Vysoce intenzivni hlasovy projev (kiik)

Jedna se o velmi intenzivni hlasity projev,
obvykle cileny k zastaveni nezédouciho
chovani.

ZvySeny hlas Hlasity verbalni projev, obvykle slouzici
jako upozornéni na nezadouci chovéani, ¢i
K dorozuméni v hluéném prostiedi.

Tichy hlas Hlasovy projev velmi malé intenzity.

Normalni hlas

Obvykly, pfirozeny ton hlasu.

Kategorie: Pohybova aktivita ucitelky

Jedna se o pohybovou aktivitu ucitelky
beéhem vychovné-vzdélavaciho procesu
S détmi.

Aktivni zapojovani do pohybovych aktivit s
détmi

Ucitelka se zapojuje do vSech pohybovych
aktivit s détmi, nevykazuje zadné znamky
omezovani pohybu.

Pohybova aktivita bez potifeby zapojeni
ucitelky

Ucitelka voli pohybové aktivity, do kterych
se nepotiebuje zapojovat a aktivnimi jsou
pouze déti.

Omezovani a vyhybani se pohybové

aktivité s détmi

Ucitelka se do aktivit zapojuje castecné,
vlastni pohybovou aktivitu vS§ak omezuje na
minimum, nebo se ji zamérné zcela vyhyba.




Pozorovaci arch (ukazka)

Nazev kategorie: Vzdélavaci metoda

Podkategorie

Vyskyt jevu a
casovy interval

Priklad

Rozhovor

Na uvod ucitelka s détmi vedla rozhovor a
kladla jim oteviené otazky. Opakovala si
snimi téma z predchoziho tydne — zvirata

8:32-8:45 zijici vlese. Vyuzila k tomu i demonstraci
obrazového materialu — obrazky zvirat méla
pfipevnény na magnetické tabuli.
Skupinové prace Pohybova hra, pii které déti ptedstavovaly
deti zvitata Zijici v lese a mély za tkol se dle toho
05913 roztidit do domek.
Samostatna prace Nejdiive détem hromadné ukdzala, jak maji
deéti postupovat a ve vzduchu si s nimi vyzkousela
nakreslit ptacka. Poté détem rozdala pracovni
listy, na které se déti pokusily ptacka samy
9:20-9:31 kreslit ptacky dle postupu ucitelky. Pracovni
list byl zaméfen na grafomotorickd cvieni,
celkem zde byly obsazeny tii samostatna
grafomotorickd cviceni.
Jiné:
Néazev kategorie: Pravidla pfi préci s détmi
Podkategorie Vyskyt jevu a Piiklad
casovy interval
Odkazovani na
détem znama,
pfedem nastavena
pravidla chovani
Absence pevné KdyZz déti  vyruSovaly, tak je na to

nastavenych pravidel
— feSent situace bez
odkazani na pravidla
chovani

8:32-9:31

neupozoriovala pomoci pravidel. Pouze je
napominala slovy: ,,Kldaro, prestan... nedelej
to...“. Chybélo zde jakékoliv odkazovani na
pravidla. Ucitelka si s détmi pfedem
nestanovila zadna pravidla chovani.




