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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva analyzou rizik vybraného pracovist€¢ se zaméfenim
na ergonomicka rizika. V teoretické Casti prace jsou popisovany dulezité pojmy, které
stouto praci souviseji, jako ergonomie, pracovni uraz, nemoc z povolani. Jsou
zde zminény souvislosti, které ovliviiuji psychickou pohodu a nasledné i pracovni vykon.

Samostatna kapitola je vénovana i legislative.

Praktickd ¢éast prace je zamécfena na popis spolecnosti, definici pouzitych hodnoticich
metod a jejich naslednou aplikaci. Posledni ¢ast prace obsahuje navrhy, které vychazeji
z vysledkt provedenych analyz. V pfiloze této prace lze najit pouzité dotazniky, checklisty

a vyhodnoceny model FMEA dotazniku.

Kli¢ova slova: Ergonomie, analyza, bezpe€nost prace a zdravi, pracovni uraz, nemoci

z povolani, vyrobni zavod

ABSTRACT

This thesis deals with risk analysis of selected workplace with focus on ergonomic risks.
In the theoretical part of the thesis, important terms related to this work are described,
such as ergonomics, work injury, occupational disease. There are mentioned connections
that influence psychological well-being and consequently also work performance.

A separate chapter is devoted to legislation.

The practical part is focused on the description of the company, the definition of used
evaluation methods and their subsequent application. The last part of the thesis contains
suggestions based on the results of the analyzes. The attached questionnaire, checklists

and evaluated FMEA questionnaire can be found in the annex to this work.

Keywords: Ergonomics, analysis, occupational safety and health, occupational accident,

occupational diseases, manufacturing plant
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UvVOoD

Mnoho c¢tenaft této prace jiz urcit¢, na vlastni kazi zkusilo, jaké to je, pracovat
ve vyrobnim zavodu a leckdy si vyzkouseli 1 opravdu t€zkou, manudlni praci. Cilem této
diplomové prace neni vyzdvihnout nepostradatelnost manudlni prace ve vyrobnim
primyslu, ale zhodnoceni stavu uréitého pracovisté, které, a¢ je v analyzované firme

obsazeno pouze parkrat, miize se v celé republice objevovat velice rozsifene.

J4, autorka této préce, jsem se poprvé setkala s timto pracovistém rokem pted tim nez jsem
se zacala této praci vénovat. M¢la jsem hodné ¢asu ho prozkoumat z mnoha pohledt (nejen
z mého primarniho — bezpec€nosti prace) a rozhodla jsem se, ze tohle je to, o ¢em bych
chtéla psat a nad ¢im bych chtéla vytvotit pomysiny vykti¢nik, Ze je zde mnoho mozZnosti,

jak poméry zde upravit.

Tato prace je koncipovana tak, Ze jejim primarnim cilem je vytvofeni analyzy pracoviste,
ze které je vychéazeno pti hledani ergonomickych nedostatkii a nasledné i jejich opatieni.
Jak jiz bylo zminéno, vysledky této prace se nevztahuji pouze na jedno pracovisté v jedné
vyrobni firm¢ v Olomouckém kraji, ale lze je vyuZit, nebo se jimi alespon inspirovat
pii hledani moznych vychodisek tam, kde je to potteba, a kde by 1 malou upravou doslo
k Setteni lidské sily a jejiho potencialu. Jiz ddvno je ndm znamo, Ze v soustavé Cloveék —
stroj musi fungovat oba zminéné systémy. Vznikne-li u jednoho chyba, druhy nemuze

pracovat na 100 %.

UdrZovani bezpecného pracovniho prostredi, vytvofeni spravnych pracovnich navyka,
pfizplisobeni  ergonomickym  moZnostem pracovnikii a neustdlé zlepSovani
a modernizovani pracovnich mist je stejné dulezité jako udrzovani dobré pracovni pohody,
hygieny prace, motiva¢niho systému a moznosti vzdélavani. Tyto a mnoho dalSich faktort
vedou kudrzeni kvalitniho pracovniho potencidlu firmy a spokojenosti zaméstnanctl,

jejichz prace, Usili, ndmaha a know-how budou pfevedeny na zisk a prosperitu celé firmy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Ergonomie je interdisciplinarni obor, ktery pracuje se systémem clovék — technika —
prostiedi. Slovo pochézi z anglického ,,ergonomics®, které vzniklo spojenim feckych slov

ergo a nomos, které v prekladu znamenaji prace nebo ¢innost a zdkon, nebo pravidlo.

Vroce 2000 byla Mezinarodni ergonomickou asociaci (International ergonomics

association, dale jen ,,JEA*) ptedlozena oficialni definice pojmu ergonomie:

,» Ergonomie je védecka disciplina zaloZena na porozumeéni interakci clovéka a dalsich
slozek systemu. Aplikaci vhodnych metod, teorie i dat zlepsuje lidské zdravi, pohodu

i vpkonnost.*

Ergonomie pfispivd kfeSeni designu a hodnoceni prace, Ukoll, produktl, prostfedi
a systémi, aby byly kompatibilni s potfebami, schopnostmi a vykonnostnimi mezemi -
moznostmi lidi. Prioritou jsou zde zaméstnanci a jejich pracovni potencial. Hlavnim
smyslem je, aby mohli pracovnici odvadét dobie svou praci a tak jim ptizpisobovat jejich
pracovni prostiedi a pracovni podminky. Diraz je kladen hlavné€ na analyzovani pracovist
scilem vyloucit, pfipadné co nejvice oSetfit moznosti zpusobeni pracovniho urazu

a nemoci z povolani. [1]

Samotny pojem ergonomie, jakozto interdisciplindrni védni obor, vznikl spojenim

nasledujicich aplikovanych véd:

e psychologie price — soustava psychologickych poznatkli ziskanych z analyzy
pracovni Cinnosti a jejiho prostfedi, jejimz cilem je optimalizace pracovniho
vykonu, zajisténi t€lesného a dusevniho zdravi pracovnika jeho a adaptace na ,,svét
prace*.

e hygiena prace — véda, primarné se zabyvajici posuzovdnim pracovni Cinnosti
a jejimi dusledky, které mohou mit vliv na zdravi zaméstnance.

e antropometrie (véetné biomechaniky) — zdkladni vyzkumna metoda antropologie,
obor, ktery se zabyva méfenim a pozorovanim cloveka, jeho stavby téla, vyvoje
v Case, prostoru a kultute. [1]

Do tohoto vyctu lze zaradit mnoho dalSich specializovanych védeckych obort, jako

naptiklad profesiografie, ergonomicky design, bezpeCnost prace a dalsi technické védy,

jako je matematika, ekonomika, statistika apod.
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1.1 Historie

Rozvoj ergonomie jde ruku vruce srozvojem lidstva. Jiz od nepaméti si lidé
prizpusobovali nejriiznéjSi nastroje, zafizeni a prostfedi jejich potfebam, fyzickym

moznostem a zpusobu Ziti.

Pocatky ergonomie sahaji pomérné hluboko do historie. Jiz napiiklad v uchovanych
spisech ze starovékého Recka lze nalézt, ze v Hippokratové popisu pracovniho mista

tehdejSich chirurgl je navrh rozmisténi pracovnich nastroji, které pouzivali. [2]

Prvni zminky o nemocech z povolani Ize pfisoudit italskému I1ékati Bernardinu Ramazzini,
ktery sepsal publikaci ,,De morbis artificum®, kterd se zabyva nasledky zvlastnich
pracovnich poloh, opakovanych pohybi, prasnosti pfi praci a rizik spojenych s praci

s chemikaliemi u vice nez 50 zaméstnani. [2]

Prikopnikem v této oblasti byl bez pochyb Frederick Winslow Taylor, strojni
inzenyr 19. stoleti, ktery navrhl upravu velikosti lopat na uhli, kterd vedla k vétSimu
mnozstvi prepravovaného nakladu. Frederick Wislow Taylor je autorem tzv. ,teorie
vedeni®, kterd analyzuje a systematicky upravuje pracovni prostiedi s cilem zlepSeni

ekonomicke efektivity, respektive produktivity prace. [2]

Velké zmény se také dély v dobé 2. svétové valky. Ta byla spojena s nastupem vojenské
techniky a obrovskym rozvojem v této oblasti. Ukazalo se, Ze spolehlivost clovéka
pfi vyuzivani techniky je nedostate¢na a tak pfi vytvafeni navrhli dalsi vyzbroje a vystroje
byl postupné bran v tivahu i lidsky Cinitel, jeho schopnosti a limity. Rychlost rozhodovani,
pozornost, vizudlné-motorickd koordinace obsluhy zbrani zde byla zcela zasadni.
Probihajici vyzkumy se soustiedily nejen na zbrané typu zemé — zemé¢, zemé — vzduch, ale
1 na vzduch — vzduch, u nichZ se mimo jiné soustfedily na vhodné umisténi ovladacich

tlacitek vzhledem k posazeni pilota v letadlech. [2]

Po druhé svétové valce se ergonomie stavd samostatnym védnim oborem. V roce 1949
vznikd v Britanii Ergonomics Research Society, v USA je to Human Factor Society
(1957). Spole¢nost s nadnarodni plsobnosti International Ergonomics Association (1959)

a Federation of European Ergonomics Societies (2003). [2]
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1.2 Rozdéleni ergonomie

Mezi takové dvé hlavni skupiny rozdé€leni ergonomie patii na zakladni oblasti a oblasti
specidlni. Je vytvofeno ale mnoho dalSich druhii d€leni, jako napiiklad dvé piekryvné

skupiny, jako ergonomie obecnd a odvétvova, piipadné ergonomie korektivni a koncep¢éni.
[3]

Ergonomie obecna se, jiz podle nazvu, zabyva popisem obecnych pravidel, to jsou normy,
pfedpisy a napiiklad definice. Ergonomie odvétvova je zaméiena primarné¢ na urcitd

odvétvi a fesi specializované problémy v daném oboru. [3]

Ergonomie korektivni fesi dil¢i problematiku neovlivitujici cely systém. Ergonomie
koncepéni se diva na problém z pohledu obecného, kdy jsou pozadavky a kritéria zahrnuty
do fungujiciho pravniho systému norem, podkladl pro projekce, konstrukce a feSeni

pracovist’ vSech typu. [3]

1.2.1 Zakladni oblasti podle IEA

Obor ergonomie se rozdéluje na zakladni a specialni oblasti. Podle IEA lze ergonomii

v kategorii zakladnich rozdélit do nasledujicich skupin:

e Fyzicka ergonomie — Definici fyzické ergonomie podle MUDr. Sylvy Gilbertové
v knize Ergonomie: Optimalizace lidské ¢innosti (Gilbertova, 2002, s. 15) popisuje
takto: ,,Oblast ergonomie, kterd je zamérena na piisobeni pracovnich podminek
a pracovniho prostredi na zdravotni stav clovéka. Zahrnuje znalosti z oblasti
anatomie, antropometrie, fyziologie ¢i biomechaniky. Soucadsti fyzické ergonomie
je problematika pracovnich poloh, manipulace s bremeny, opakovatelné pracovni
¢innosti, profesiondlné podminénych onemocnéni, predevsim pohybového aparatu,
usporadani pracovniho mista a bezpecnosti prace.* [4]

o Kognitivni ergonomie — Tato oblast ergonomie je zaméfena na psychologické
aspekty pracovni ¢innosti, jako naptiklad na percepci (vnimani), pamét’, usuzovani
apod. Jedna se naptiklad o psychickou zatéz, procesy rozhodovani, dovednost
a vykonnost, interakce ¢lovek — pocitac, pracovni stres a podobné. [4]

e Organizacni ergonomie — Duraz je kladen na optimalizaci sociotechnickych
systémt vcetné jejich organiza¢nich struktur, strategii, postupt atd. Jde napiiklad
o lidsky systém v komunikaci, zajisténi pocitu komfortu, tymova prace, socialni

klima, reZim préce a odpocinku, smé€nova prace apod. [4]
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1.2.2 Specialni oblasti

Specialni skupiny se déli na nasledujici oblasti:

Myoskeletialni ergonomie — oblast zabyvajici se prevenci profesionalné
podminénych onemocnéni pohybového aparitu clovéka, zejména onemocnéni
patefe a hornich koncetin, plynoucich z nadmérné jednostranné zatéze. [5]
Psychosocialni ergonomie — oblast zabyvajici se pozadavky na pracovnika
pfipraci a stresovymi faktory. Stresovych faktorii (stresorli) je velké mnoZstvi,
napiiklad se jedna o faktory fyzikalni, psychické, socialni a dalsi. [5]

Participa¢ni ergonomie — smyslem participacni ergonomie je zapojeni pracovnik
do procesu upravy pracovniho mista. Jednotlivé zmény a Gpravy na pracovistich
jsou provadény za spolutcasti pracovnikl, coz zvySuje motivaci k provadeéni
a vymysleni Gprav jimi samotnymi. [5]

Rehabilita¢ni ergonomie — zvlastni oblast ergonomie, kterd se zabyva profesni
ptfipravou handicapovanych a pracovné znevyhodnénych osob a technickou
Upravou pracovnich prostor (Upravy pracovniho mista, nastrojl, nabytku, vytvofeni
bezbariéroveého piistupu na pracovni misto) tak, aby odpovidaly vykonové kapacité

osoby s danym télesnym postizenim. [4]

1.3 Legislativa

Jak jiZ bylo nékolikrat zminéno, ergonomie je multidisciplindrni obor a tim padem

se dotyka a zasahuje do vice oblasti. Vzdy je dilezité obratit pozornost i na aspekty, které

spolu s ergonomii pfimo, ¢i nepfimo souvisi. Jednad se napiiklad o pracovni prostredi,

hygienu prace, ekologii, organizaci prace a podobné.

Normativni urovné se rtuzn¢ po sveété lisSi, vzdy s ohledem k ekonomické, technické

a legislativni Grovni vyspélosti dané zemé. I kdyz nejsou normy obecné zdvazné, jedna

se 1 tak o odborné kvalifikované ptedpisy, jejichz vyuZzivani pfinasi mnoho vyhod. Normy

se deli do nékolika kategorii.

EN — Evropska mezinarodni norma

ISO — Celosvétova mezinarodni norma

e CSN — Narodni technick4 norma, ktera se vyuziva tam, kde nejsou normy EN nebo

ISO
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Mezi zékladnimi pravnimi ptedpisy pro fyziologii prace a ergonomické posuzovani

pracoviste lze fadit:
Zakony:

e Zakon ¢. 258/2000 Sb. — Zakon o ochran¢ vetejného zdravi v platném znéni
v platném znéni

e Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace

e Zakon €. 309/2006 Sb. — Zakon, kterym se upravuji dalsi poZadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

v platném znéni
Natizeni vlady:

e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. — Natizeni vlady o podrobnégjSich pozadavcich
na pracovisté a pracovni prostfedi v platném znéni
e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. — Natizeni vlady, kterym se stanovi podminky

ochrany zdravi pfi préaci v platném znéni
Vyhlasky:

e Vyhlaska & 145/1988 Sb. — Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci o Umluvé
o0 zavodnich zdravotnich sluzbach v platném znéni

e Vyhlaska & 20/1989 Sb. — Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci o Umluvé
o0 bezpecnosti a zdravi pracovnikil a o pracovnim prostfedi v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb. — Vyhlaska, kterou se stanovi podminky pro zafazovani
praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateld biologickych expozi¢nich testd,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich

testll v platném znéni
Normy:

e (SN EN 292-1. Bezpecnost strojnich zafizeni. Zakladni pojmy, vieobecné zasady
pro projektovani. Cast 1: Zakladni terminologie, metodologie

e (SN EN ISO 26800. Ergonomie — Obecny piistup, zasady a pojmy

Norem, které¢ zasahuji do oblasti ergonomie a fyziologie prace je Siroké mnozstvi, pro tuto

praci jsem vybrala pouze dvé normy, jednu s celosvétovou platnosti.
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1.4 Software pro zpracovani ergonomickych parametri

Nasledujici téma se da rozdélit do dvou kategorii — prvni, které zpracovava programy, jenz

byvaji vyuzity pii modelovani pracovist a pocitaji 1 s ergonomickymi parametry

pracovnika a druhé, které se vyuzivaji pti méteni pracovni zatéze naptiklad akreditovanou

laboratofi.

1.4.1

1.4.2

Software pro modelovani pracovist’

E-factory — software od spolecnosti Electronic Data Systems, ktery Ize
implementovat do programi vyuzivanych pro modelovani pracovist. V tomto
softwaru lze vybrat modely lidskych t€l z elektronickych knihoven, které jsou
spravovany informacemi ziskanymi ze statistickych dat (zde se pocita
1 s dlouhodobymi zménami lidské postavy), nebo si navolit postavu podle vlastnich,
vloZzenych dat. Program dokaze zkontrolovat naptiklad dostupnost ovladaci,
viditelnost sdélovacli, nebo generovat opotiebeni urcitych ¢asti téla pii provadeni
pracovni operace. [6]

ERGOman - program byl vyvinut v Laboratorie d’Anthropologie et Ecole
Hamaine Paris a nasledné integrovan do softwaru Process Engineering System.
Tento program dokaZe nasimulovat postavu ve 3D zobrazeni a jednotlivé operace.
Lze zde optimalizovat pracovni prostiedi. [9]

Safework — model vyvinut Ecole Polytechnique in Montreal v Kanad¢. Tento
program obsahuje Sirokou Skdlu seznamu antropometrickych dimenzi
pro definovani lidského téla. Aplikace vyuziva inverzni kinematiky a fyziky, diky
¢emuz dokdze nasimulovat jednoduché pohyby. Lze zde definovat vyhledové

roviny a vyhledat kolizni mista s objekty v digitdlnim prostfedi. [9]

Software pro vyhodnoceni parametri

ERGOCZECH SW - ({esky program pro vyhodnoceni vlozenych parametri.
Software je pravidelné¢ aktualizovan pii zméné Ceské legislativy, hodnoceni rizik
je vzdy v souladu s kategorii prace, pfi vkladani parametrii lze vyuzit moZnosti

definovani pohlavi, véku a sily operatora. [56]
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2 PSYCHOLOGIE PRACE A ORGANIZACE

Psychologie prace a organizace je teoretickou a uzitou védou, ktera se zabyva studiem
psychologickych zvlastnosti, podminek a vztahti pracovni ¢innosti ¢lovéka v urcitém

pracovnim prostiedi a to naptiklad ve Skolstvi, primyslu, obchodu, dopravé a podobné.

Z praktického hlediska predstavuje tato disciplina soubor poznatkli vyznamnych
pro upravu pracovnich postupli, objektivnich vnéjsich 1 spolecenskych podminek prace,
fizeni a organizaci prace atd. Z teoretického hlediska jde o soubor poznatkii ziskanych
zkoumanim riznych zakonitosti, které jsou vyuzivany lidskou psychikou pro fizeni

pracovni ¢innosti. [7]

2.1 Historie pojmu

Pocatky oboru psychologie prace a organizace se datuji k 20. letim 20. stoleti, obdobi
mechanizace, rozmachu primyslu, zejména pasové a strojové vyroby, kdy se zacala
rozvijet psychotechnika — soubor psychologickych metod, které se zabyvaji zjisStovanim
améfenim vykonu uUrovné schopnosti a zru€nosti daného clov€ka pro urcité povolani

a z jejichz pocatkil se psychologie prace a organizace znacné inspirovala. [8]

Jednim z vyznamnych jmen této doby ve jmenované oblasti byl Hugo Miinsterberg,
student némeckého profesora Wilhelma Wundta, svétové proslulého lékare, fyziologa,
psychologa, systematika a zakladatele védecké psychologie. Roku 1912 napsal knihu
»Psychologie und Wirtschaftsleben* (Psychologie a hospodaisky Zivot), ktera se povazuje
za zakladajici knihu psychologie prace a organizace. Miinsterberg pii svém vyzkumu
vychézel z predpokladi, Ze problémy vznikajici v pracovnim prostiedi jsou zpisobovany
pfedevSim tim, Ze se na jednotlivd pracovni mista dostavaji jedinci, ktefi neoplyvaji
potfebnymi osobnimi ptedpoklady pro danou ¢innost. Miinsterberg je dodnes povazovan

za zakladatele primyslové psychologie. [8]

Dalsim z prikopnikii oblasti psychologie prace a organizace byl Max Weber, ktery
ve své knize ,,K psychofyzice priimyslové prdace zanalyzoval metodické otazky zkoumani
pracovnich pfedpokladi a psychofyzickou podminénost pracovnich schopnosti
jednotlivych jedinct. I piesto, ze zavedl pojem homo economicus, jakozto Clovéka
planovité hospodaticiho a racionaln¢ uvazujiciho, stale si uvédomoval, Ze ¢lovék je velice

casto vedeny hlavné afekty a city (ne jen rozumem) a tak stale zdiraznoval fakt, Ze clovek
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si muze, na zakladé¢ osvojovani rdznych CcCinnosti a poznatkli, vytvofit nevédomou

emocionalni motivaci k ¢innosti. [§]

V obdobi prvni svétové valky, hlavné diky aplikaci testi pro vybér piloti v Némecku
a skupinovym testim inteligence pii naboru do ozbrojenych sil v USA (tzv. testy Army
alfa a Army beta), doslo k rychlému rozvoji psychotechniky. Touto dobou vznika na Gizemi
Némecka, pod =zastitou Vysoké Skoly technické v Drazd’anech, jedna =z prvnich
Psychotechnickych laboratori. Roku 1920 doslo k zaloZeni Psychotechnického ustavu,
ktery se poji s Masarykovou akademii prace i na tizemi Ceské republiky (feditelem se stava
Frantidek Seracky a po ném Jan Dolezal, ktery difve plisobil v institutu v Drazd’anech).
Tento ustav byl roku 1936 pievzat pod statni spravu jako Ustiedni psychotechnicky ustav
eskoslovensky a vroce 1939 pifejmenovan na Ustav lidské price. Po osmi letech
své ¢innosti, roku 1947, doSlo kukonCeni samotného Ustavu  a vnofeni
do Ceskoslovenského istavu prace. V pribéhu celé druhé svétové valky dochazelo
k postupnému ttlumu ¢innosti Masarykovy akademie prace a roku 1952 dochazi k jejimu

kone¢nému zruseni. [10][11]

V obdobi vlady komunistického rezimu dochéazelo k potlacovani ideji a ruSeni instituci
rozvijejici tento v&dni obor, ktery se od 70. let formovat na Zapadg. Po skonceni tohoto
obdobi doslo k definovani samotného nového pojmu — psychologie prace (doslo k Gpravé
celkové koncepce problematiky, rozsSifeni oblasti zajmli a zmény terminologie). Rozdily
ve sledované problematice byly znacné. Zatimco dfive se sledovala psychologie prace jako
soubor zadanych ukold, které se vyuZzivaji primarné v technické praxi, v novém pojeti se
k tomuto pfistupu ptidaly 1 personalni psychologie (zaméteni vztah Clovek x organizace)

a psychologie organiza¢ni (jednani lidi viici organizaci). [11][12]

2.2 Rozdéleni psychologie prace
Psychologii prace 1ze rozdélit do dvou kategorii:

e Socidlni psychologie — toto odvétvi psychologie zkouma mysleni, citéni a chovani
lidi v socidlnich interakcich, jejich chovani ve spole¢nosti jinych lidi, postoje,
socialni motivaci, chovani malé socialni skupiny, pracovni tymy, konflikty
a kooperaci mezi lidmi a fadu dalSich témat. Zaméfuje se i na chovani lidi
v organizaci a pii praci a jejich vliv na pracovni vykonnost. Je zde né¢kolik

specidlnich tkol, jako naptiklad zjiStovani vhodnosti pracovnich pohybu
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z hlediska pohybové ekonomie, pracovni motivace, zvlastnosti role vedouciho
pracovnika, vliv faktor pracovniho prostiedi na pracovnika apod. [7]

InZenyrska psychologie — zabyva se konstruovanim stroju a zatizeni, organizovani
operaci a pracovniho prostiedi v takovém smeéru, aby co nejvice odpovidalo
moznostem a hranicim schopnosti a dovednosti pracovnikli. Snazi se tady zvySovat
efektivnost systéma clovek — stroj, ztohoto davodu se vyuziva jako
interdisciplinarni obor se znalosti fyziologie, biologie ¢i antropologie. Zkouma
adekvatnost konstrukci indikatorovych systému (Skal métidel,...) a vykont fizeni

(optimalnost rozmért a forem orgdnu fizeni, sméry pohybu, rychlost, setrvacnost).

vvvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 20

3 PRACOVNI URAZY

Pracovni uraz je striktn€ definovan zékonikem prace (zékon ¢.262/2006 Sb.), § 271k takto:
., Pracovnim urazem pro ucely tohoto zdakona je poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance,
doslo-li k nim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym piisobenim zevnich

viivit pri plnéni pracovnich ukolii nebo v primé souvislosti s nim (§ 273 a 274) *“.
Dalsi ustanoveni tohoto zdkona zni:

e Jako pracovni Uraz se posuzuje téz Uraz, ktery zameéstnanec utrpél pro plnéni
pracovnich ukoli.

e Pracovnim urazem neni Uraz, ktery se zaméstnanci ptihodil na cesté¢ do zaméstnani
a zpét.

e Nemocemi z povolani jsou nemoci uvedené ve zvlaStnim pravnim piedpisu.

[14][14][15][15]

3.1 Rozdéleni pracovnich arazia
Pracovni urazy se déli do nasledujicich 3 skupin:

e Smrtelné — jednd se o takové poSkozeni zdravi, na jehoZ nésledky trazem
postiZzeny zaméstnanec nejpozdéji do 1 roku zemiel.

o Tézké — jedna se o takové poskozeni zdravi, trva-li hospitalizace urazem
postizeného zaméstnance vice nez 5 dntl, pfipadné v disledku pracovniho Urazu
dojde k téZké 0yme na zdravi, jako je: ztrata sluchu, zraku ¢i feci, ztrata reprodukcni
schopnosti anebo také nevyléCitelna a zivot ohrozujici, pretrvavajici duSevni
nemoc.

e Ostatni — jednd se o takové poskozeni zdravi, jehoz nésledkem doslo ke zranéni
zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendaini dny.”

e Hromadné — jednd se o takovy uraz, kdy pfi dané udalosti doSlo ke zranéni
nejméné 3 osob, z nichZ alespoii jedna je zranéna tézce nebo smrtelne, nebo doslo

ke zranéni vice, nez 10 osob. [14][15]

3.2 Vybér pouzivanych pojmii v oblasti problematiky pracovnich arazi

V oblasti problematiky pracovnich urazli je vyuzivano nékolik riznych pojmu, jejichz

definice a rozdéleni je pro samotné pochopeni celého principu dulezité.
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a) Pracovni uraz
Definice pojmu pracovni iraz je popsana v hlavi¢ce tématu Cislo tfi. [16]
b) Poskozeni zdravi

Na poskozeni zdravi se pohlizi nejen z pohledu jmy fyzické, ale i1 psychické. K takovému
poskozeni dochdzi plsobenim nejen zevnich vlivl, které zaméstnanec nemuze ovlivnit
pfipadné odvratit, a které je pro n¢j prekvapivé a neocekavané, ale i plisobenim vlastni

télesné sily (ptfetrzeni svalu po nadmérné fyzické zatézi, zakopnuti, upadnuti). [16][16]

¢) Plnéni pracovnich ukonii, ukony primo souvisejicimi se zadanou pracovni

¢innosti

PInéni pracovnich tkola a ukont, které jsou ptimo souvisejici s plnénim pracovnich ukoni
jsou definovény v Zakoniku prace, § 273 a § 274 jako ukony, které jsou provadeény
na zédklad¢ dohody pracovniho poméru a z pravnich vztahi zaloZzenych mezi dohodami
o pracich mimo pracovni pomér, dale se jednd o jiné ¢innosti vykondvané na piikaz
zaméstnavatele a pfipadné takové, které jsou predmétem pracovni cesty. Radi
se zde 1 ukony které jsou délany na podnét odborové organizace, rady zaméstnancil
a za predpokladu, Ze pro jejich provadéni ma dany pracovnik dostate¢né opravnéni,
ptipadné pro tuto ¢innost nepotiebuje zadné dalsi zvlastni opravnéni, nebo je nevykonava

vyslovené na zdkaz zaméstnavatele. [16][17]

V ptimé souvislosti s plnénim pracovnich ukont jsou tkony, které jsou potiebné k vykonu
prace a ukony béhem prace obvyklé, pfipadné Ukony provadéné pied zahdjenim prace
samotné. Mezi takové tkony se ale nefadi cesta do zaméstnani a zpét, stravovani, vySetieni
nebo cesta tam a zpét k oSetfeni u poskytovatele zdravotnickych sluzeb, pokud

se nenachdzi v objektu zaméstnavatele. [16][17]
d) Skoda (majetkova tijma)

Skoda byva pojimana jako ujma na majetku (4jma = ztrata, kterou nékdo utrpi na statku
chrdnéném pravem), kterd byva zpravidla vycislena v penézich. Takovouto Skodu
je mozno napravit poskytnutim majetkového plnéni, predevSim penézi ve formé& nahrady,

nebo uvedenim do ptivodniho stavu. [18]
e) Cesta do zaméstnani

Cesta do zaméstnani je opét popsana Zakonikem prace, § 274a, odstavci 1 a 2, jako cesta,

kterou se rozumi cesta z mista zaméstnancova bydlist¢ (ubytovani) do mista vstupu
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do objektu zaméstnavatele, nebo na jiné misto urcené¢ k plnéni pracovnich ukola
(shromazdisté, odlouc¢ené pracoviste) a zpét. Jednad se také o cestu na misto v jiné obci,

kter¢ je cilem pracovni cesty pracovnika. [19]
f) Skoronehoda

Skoronehoda je pojem pouzivany normou CSN OHSAS 18001:2008, kterd nepracuje
s pravnimi predpisy. Definice tohoto pojmu podle vySe uvedené normy je popsdna tak,
ze se jedna o jeden z typu incidentil (nehoda, skoronehoda a havarijni situace), pfi kterém

nedojde k urazu, poSkozeni, ¢i smrti zaméstnance. [20]

Jedna se ale o jakoukoliv nepldnovanou nezadouci situaci, kterd, nebyt zmirnujicich ucinka
ochrannych a bezpecnostnich systémut a postupli, miize ptejit do nehody nebo incidentu

a zpusobit tak Gjmy na zdravi, Zivotech, majetku nebo na Zivotnim prostiedi. [21]
g) OZO BOZP

Odborné zpuisobila osoba v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je osoba, kterd
pomaha zaméstnavateli v feSeni otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Pravidelné
provadi tkoly vhodnoceni a prevenci rizik moZzného ohroZeni zdravi ¢i Zivota
zamé&stnance a navrhuje nova opatfeni pro eliminaci téchto rizik. Provadi preventivni
kontroly mist pracovniho vykonu, Skoleni v oblasti BOZP a musi se kazdych 5 let ucastnit

preskoleni u akreditované organizace, u které¢ musi slozit zdvére¢nou zkousku. [21]

3.3 Legislativa

Jednim z hlavnich zdkontl pracujicich s pojmem pracovni uraz je zdkon ¢. 262/2006 Sb,.
Zakonik prace ve znéni pozdéjSich uprav. Ten pfimo definuje pojem pracovni uraz, jeho

déleni a popisuje postup feseni vzniklého pracovniho tirazu.

Zakon ¢. 88/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi

pozadavky bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich.

Dalsi je nafizeni vlady ¢. 170/2014, kterym se méni nafizeni vlady ¢.201/2010 Sb.,

o zpusobu evidence urazi, hlaseni a zasilani zdznamu a urazu.

Dutlezité je také zminit dvé vyhlaSky a to vyhlaSku ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi
podminky a sazby zdkonného pojisténi odpoveédnosti organizace za Skodu pii pracovnim
urazu nebo nemoci z povoléni a vyhlasku ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni blizSich pozadavkl

na postup pii posuzovani a uznavani nemoci z povolani a okruh osob, kterym se predava
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1ékatsky posudek o nemoci z povolani, podminky, za nichz nemoc nelze nadale uznat

za nemoc z povolani, a nalezitosti 1ékarského posudku.

Pti vyhodnocovani a pracovani s pracovnim Urazem je dulezité¢ také dbat pozornosti na
velké mnozstvi norem, které¢ se k dané problematice vztahuji — naptiklad norma CSN

OHSAS 18001:2008, ptipadné ISO 45001:2018.

3.4 HIaSeni pracovnich urazi

Ohlasovani pracovnich urazl je dalezitd Cinnost, kterd miiZze zasadn€ ovlivnit pozdé;si
prokazovani odpovédnosti zaméstnavatele, pfipadné vyplaceni odskodnéni poskozenému
pracovnikovi. Pti ohlaSovani je dulezité fidit se pokyny Zakoniku prace, presnéji § 105
a nafizenim vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence Urazl, hlaSeni a zasilani zdznamu

0 urazu.

Pokud dojde k pracovnimu trazu, vzdy je dilezité, aby byl dodrzen spravny postup
1 véetné evidence tohoto razu. Objasnéni piicin vzniku pracovniho urazu a to za Ucasti
poranéného zaméstnance, pokud to jeho zdravotni stav dovoluje a vyslechnuti pfipadnych

sveédkl by mélo probéhnout co nejdiive po vzniku pracovniho urazu. [22]

Pokud dojde k poranéni pracovnika v takovém rozsahu, ze se dostane do stavu pracovni
neschopnosti delsi nez 3 dny, pfipadné dojde ke smrtelnému trazu, je dilezité vyhotovit
zdznam o pracovnim urazu a to ve dvou kopiich, které budou podepsany danym
zamé&stnancem. Jedna kopie naleZi pracovnikovi, druhd firmé. Zdznam o umrti se predava
opravnéné osob¢ — nejcastéji rodinnému piislusnikovi. [22]

Cely incident se musi nahlasit na pfislusné urady, jako je oblastni inspektorat prace,
pfipadné€ pojiStovnu a na spravu socialniho zabezpeceni. V piipad¢ podezieni ze spachani

trestného ¢inu se Graz nahlasuje i na Policii CR. [22]
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3.5 Statistické hodnoty pracovnich Grazi za rok 2017

V této kapitole budou uvedeny statistiky urazovosti v Ceské Republice prifezem od roku
2012 do roku 2017. Informace jsou pfevzaty z ro¢enky Statniho Gfadu inspekce prace (dale

jen ,,SUIP*) pro rok 2017.

Urazovost je rozdélena zvIast pro muze a Zeny, kdy u muzi doslo v minulém roce
k narGstu, u Zen naopak k vyraznému poklesu. Celkova urazovost (bez ohledu na pohlavi)

vzrostla o 169 traz. [15]

Urazovost Zen a muzl
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Obrazek 1 — Urazovost Zzen a muzii [15]
Nasledujici graf potvrzuje skutecnost, Ze pracovni Urazy nejcastéji vznikaji v zavislosti na
umérné klesajici vykonnosti pracovnika s uplynulou pracovni dobou.
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V roce 2017 zaznamenal SUIP na 93 smrtelnych pracovnich trazti a CBU pouze 2. Jedna

se tedy o pokles oproti pfedchozimu roku, kdy doslo ke 104 takovymto traziim.

Poéet smrtelnych pracovnich Urazi
rok suip ¢BU celkem
2002 195 11 206
2003 179 20 199
2004 166 21 187
2005 157 7 164
2006 147 5 152
2007 182 6 188
2008 162 12 174
2009 98 7 105
2010 116 5 121
2011 114 11 125
2012 105 8 113
2013 109 4 113
2014 106 11 117
2015 122 9 131
2016 102 2 104
2017 93 2 95

Obrazek 3 — Pocet smrtelnych PU [15]

Z uvedené tabulky je jasné Citelné, Ze smrtelné urazy, které se stdvaji na tizemi Ceské

Republiky maji v douhodobém meéftitku klesajici tendenci.

SUIP CBU

hl. m. Praha 94 1
Stredotesky kra) 152 1
Jihotesky kraj 26 0
kraj Vysotina 35 1
Plzefnisky kraj 89 0
Karlovarsky kraj 29 1
Ustecky kraj 103 8
Liberacky kraj 56 1
Kralovéhradecky kraj 64 1
Pardubicky kraj 51 2
Jihomoravsky kraj 130 4
Zlinsky kraj 42 0
Olemoucky kraj 70 1
Maoravskoslezsky kra) 110 0
zahranici 12 0
celkem SUIP/CBU 1123 24
celkem trazi 1147

Obrazek 4 — Poget PU s hospitalizaci nad 5 pracovnich dni [15]

Pocet trazl, které maji nasledkem hospitalizaci nad 5 dni, mél roku 2017 opét klesajici
tendenci oproti roku predchozimu (jednd se o pokles primérné 13%). Nasledujici tabulka
popisuje pocet urazi rozdéleny podle kraji. V tabulky je patrné, Zze nejvétSi mnozstvi
pracovnich urazi s hospitalizaci delSich, nez je 5 dni, bylo v kraji Stiedoceském

a Jihomoravském. Nejmén¢ potom v kraji Karlovarském a Vysociné.
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4 NEMOCI Z POVOLANI

Popisujeme-li nemoc zpovolani, mluvime o nemoci, kterd se projevila disledkem
pusobeni neptiznivych chemickych, fyzikalnich, biologickych nebo jinych Skodlivych
vlivil na lidsky organizmus (nafizeni vlady ¢ 290/1995 sb., o seznamu nemoci z povolani).
Je zde ale podminka, Ze abychom mohli mluvit o ur¢ité nemoci jako nemoci z povolani,
musela vzniknout za podminek, které jsou uvedeny v oficidlnim seznamu nemoci

z povolani. Tyto podminky naptiklad jsou:

e Nemoc musi byt uvedena ve zminéném seznamu, pokud zde neni, nebude s ni dale
pracovano jako s nemoci z povolani a pracovnik nema pravo oc¢ekavat odskodnéni;
[57]

e Nemoc musi mit urcity stupenn klinické zavaznosti. Musi byt prokazatelné,
ze pracovni podminky a prostiedi, které na pracovnika puasobilo, stidlo za vznikem
nemoci z povolani. Tyto podminky posuzuje krajska hygienicka stanice; [57]

e Nemoc ma jasnou souvislost mezi Skodou, kterou pracovnik utrpél a jednanim,

které je posuzovano. [57]

Dtlezité je ale rozlisit, Ze ne kazdd nemoc, kterd vznikla pfi plnéni pracovnich ¢innosti,
nebo se diky nimz se zhorSuje, je nemoc z povolani. Déle tak ze pracovnik muze trpét
1 vice nemocemi z povolani nebo ohroZenimi nemoci z povoldni a to 1 kdyz se jedna
o stejnou poloZzku seznamu nemoci z povolani nebo byla vyvoldna stejnym Skodlivym

faktorem. [57][59]

Aktualizovany seznam vSech uznanych nemoci z povoldni, pro dany rok, lze nalézt
na internetovych strankach Statniho zdravotniho ustavu, piipadné v nafizeni vlady

¢. 290/1995 sb., kterym se stanovuje seznam nemoci z povolani v aktualnim znéni.

4.1 Clenéni nemoci z povolani

Dle pani MUDr. Fenclové ze Statniho zdravotniho tstavu lze nemoci z povolani €lenit

do 6 kategorii:

e Nemoci z povolani zpisobené chemickymi latkami — nemoc vznikd vétSinou
na pracovistich, kde dochazi k manipulaci s chemickymi slouceninami, jejichz

limity jsou piekroceny. [58]
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e Nemoci z povoliani zpisobené fyzikilnimi faktory — vystaveni pracovnika
dlouhodobému plisobeni vibraci, jednostrannym zatizenim svalovych skupin anebo
nékterymi druhy zateni. [58]

e Nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice a pob¥FiSnice —
projev této nemoci byva disledkem prace v prostorach, které obsahuji nadmérné
mnozstvi prachu, dymu, aerosolti a jinych chemickych latek, které se dychanim
dostavaji do téla postizeného. [58]

e Nemoci z povolani koZni — projevuje se vétSinou jako ekzém, vyrazka nebo alergie
na povrchu téla. [58]

e Nemoci z povoliani pienosné a parazitni — skupina nemoci z povolani, které
jsou nejvice vystaveni pracovnici ve zdravotnictvi. [58]

e Nemoci z povolani zpisobené ostatnimi faktory a ciniteli — ostatni faktory
a Cinitelé, jenz jsou iniciatory nemoci z povoldni, jsou vyjmenovany v piiloze
dokumentu ,,Nemoci z povolini v Ceské republice 2017 vydaného Statnim

zdravotnim ustavem. [58]

4.2 Nemoci z povolani v souvislosti s ergonomii

Ergonomie je pomérné mlady védni obor, ktery se do povédomi zicastnénych osob teprve
pomalu dostavd. Pfitom je ale dilezit¢ si uvédomit, Ze pii sprdvném zavedeni
ergonomickych opatieni miize dojit ke sniZzeni vzniku pracovnich nemoci i v fadu desitek

procent, coz bude mit za nasledek komplexni zlepSeni vyroby a vyrobnich vysledki.

Diky vhodné aplikaci téchto pravidel dochazi k ptizpisobeni pracovisté pracovnikovi tak,
jak on to nejlépe potiebuje a tak jeho efektivita a pracovni pohoda zna¢né stoupne. Pokud
dostava pracovnik moznost zasahovat do svého pracovisté tak, aby si ho pfizptsobil dle
svého, ziskava tak pocit, Ze je soucasti firmy a jeho pracovni vykonnost roste. Tyto Gpravy
lze provadét naptiklad po aplikaci metody 5S, kdy se s pracovnikem provede cilena

diskuze a vybidne se k tomu, aby navrhl své ndpady na zlepSeni jeho pracovisté.

Pokud je pracovnik vystaven rizikovym vlivim dlouhodobé nebo opakované v Castych
intervalech, hrozi riziko vzniku nemoci zpovoldni, coz neni problém pouze

pro pracovnika, ale potazmo pro celou firmu. [43]

Nasledujici podkapitoly definuji navrh vhodnych opatieni na obecné pracovni ukony, které

se opakuji ve veétsi ¢asti vyrobnich zavodi.
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4.2.1 Repetitivni pohyby rukou

Ergonomicka opatfeni pro pracovisté s nadmérnym mnozstvim repetitivnich pohybti rukou
muiZou byt:
e Zredukovani poctti pohybli rukou za sménu;
e Zvazeni, zda-li by na pracovisti nebyla vyhodnéjsi automatizace (at’ uz z pohledu
uspory casu, tak ptisobeni na zdravi pracovnika);
e Snazit se vytvorit technologicky postup tak, aby bylo vytvofeno co nejvice
neutralnich poloh pro zapésti;
e Zredukovani pohybtl a operaci, kde je potieba vynakladat velké svalové zatéze;
e Vybér vhodného naradi a pracovnich nastrojii, redukovani pfenosti vibraci na ruce,
pokud se tomuto nelze vyhnout, vytvorit Casovy plan kde bude definovéno,

jak dlouhou dobu bude pracovnik s timto nstrojem pracovat;

e A daldi. [43]

4.2.2 PouZivani nastroji a naradi

Vsechny pouZzivané ndstroje a nafadi musi ergonomicky odpovidat uchopu pracovnika,
jeho anatomii ruky a jeho pfirozené poloze pii praci s nastroji. Nelze pouzivat pracovni
nastroje, které pracovnik neni schopen ani uchopit, pfipadné ho utlaceji a vznika
tak fyzicky stres. Pfi praci s nastroji je dilezité v co nejvétsi mife udrZovat neutrdlni
polohu zapésti — vyhybani se rotacim a nepfijatelnym polohdm zapésti a omezit
na co nejmén¢ praci ve Spetce. Nastroje by se mély ovladat celou rukou, nejen prsty nebo

konecky prstii. [43]

4.2.3 Manipulace s materialem

Dulezité je snizit mnoZstvi materialu, se kterym se manipuluje rucné. Pro zefektivnéni
procesu manipulace a vytvoreni ergonomicky pfijatelného postupu prace je vhodné zavést
metodu Kanban, ktera je, jako jedna z metod §tihlé vyroby (pojem je dale vysvétlen
v kapitole €. 6.3.3. — Lean manufacturing — stihla vyroba), zamétena piimo na skladovani
a logistiku materialu. Vysledkem metody je zptehlednéni celkového toku a zmenSeni zésob

materidlu ve vyrobnich prostorach.

Pii manipulaci je ale i dulezité dbat na dobré proSkoleni pracovnikii pfimo v oblasti

ergonomie — toto Skoleni by mélo obsahovat informace mimo jiné o spravném piesunu
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materialu, jeho zdravém zvedani, ur€eni maximalni mozné vahy, kterou mohou jesté ru¢né

prendset apod.

4.3 Statistické hodnoty hlaSenych nemoci z povolani za rok 2017

Nasledujici informace byly pouzity z hlaSeni nemoci z povolani Statniho zdravotnického

ustavu pro rok 2017.

Z nésledujiciho grafu lze vidét, ze trend vyvoje hlaSeni nemoci z povolani (zelena)
a ohrozeni nemoci z povoldni (Zlutd) ma, pii celkovém pohledu na statistiku, klesajici
tendenci. Vroce 2017 Slo o 1779 pracovniki s 1278 hlaSenimi nemoci z povolani
a 92 ohrozeni nemoci z povolani. V porovnani muzii a Zen byla ¢isla skoro vyrovnana —
551 Zen a 566 muzi. Od roku 2015 mnoZstvi nahlaSenych nemoci z povolani lehce roste,

od roku 2016 vzrostl pocet o 76 ptipadi (5,6 %). [59]
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Obrazek 5 — Roc¢ni soucet nahlaSeni nemoci a ohrozeni nemoci z povolani [59]

Pokud budeme sledovat statistiku hldSenych nemoci z povolani podle krajd, s obrovskym
naskokem zaujima prvenstvi Moravskoslezsky kraj (z celkového poctu nahlaseni
jde o cca 34 9%). NejcastgjSim divodem vzniku nemoci zpovoldni jsou uvadény
onemocnéni  z pusobeni  fyzikdlnich  faktori (43% ze vSech nahléaSeni),
kde jde o pretézovani koncetin, nemoci z vibraci, pneumokonidéza uhlokopi zplsobena
¢ernouhelnym prachem a nadorova onemocnéni plic. Od roku 2016 doslo v tomto kraji
k opétovnému naristu nahlaSenych ptipadi. Druhym krajem se stdva Olomoucky, tfetim

Plzensky. [59]
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Obrazek 6 — Statistika nemoci z povolani podle kraji pro rok 2017 [59]

Jako nejcastéjsi ditvod vzniku nemoci z povolani u vSech nahlaSenych ptipadi se v roce

2017 stalo piisobeni fyzikélnich faktora (celych 60 % vSech nemoci). [59]

U ohroZeni nemoci z povolani se jednalo o celych 97,8 % (bez grafu), zbyld 2,2 % bylo

ohrozeni nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice a pobfisnice. [59]
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Obrazek 7 — Procentudlni rozdéleni zptisobll vzniku nemoci a ohroZeni nemoci z povolani

[59]
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4.4 Posuzovani nemoci z povolani a ohroZeni nemoci z povolani

Je dulezité si uvédomit, Ze to, zda jde o nemoc z povolani v zadném piipad¢ neposuzuje
zamestnanec firmy zaStitujici bezpeCnost prace, piipadné zaméstnavatel, ale pouze
zdravotnické zatfizeni, pfipadné Iékat, ktery méa smluvni dohodu se zaméstnavatelem a je
poskytovatelem pracovné lékarskych sluzeb dané firmy a splituje podminky dané
vyhlaskou ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni blizSich pozadavkii na postup pii posuzovani

a uznavani nemoci z povolani. [57]

K vysetfeni pfi podezieni na nemoc z povolani pfichazi pracovnik na zadost a pisemné
doporuceni registrovaného praktického I€kate. Klinika pracovniho I€kaistvi (déle jen
»KPL*) poté zhodnoti pracovnikiiv zdravotni stav a jeho podezieni vyvrati, pfipadné
potvrdi. V pfipadé, Ze klinika podezieni potvrdi, pfichazi na fadu Krajskd hygienicka
stanice (dale jen ,,KHS*), kterd ma za kol provéfit podminky, které jsou na pracovisti a za
jakych jsou provadény pracovni tikony. Po zhodnoceni stavu piedd KHS vysledky méfenti,
které na zkoumaném pracovisti zajistila KPL, kterd na zdklad¢ ziskanych diikazii miZze
pracovnikovu nemoc z povolani uznat nebo ne (v ptipadé neuznani je zde 10denni lhiita na

odvolani a pfezkoumani celé zélezitosti. Pravo podat odvolani mé 1 zamé&stnavatel). [57]

V ptipadé podezieni na ohrozeni nemoci z povolani postupuje pracovnik stejnym

zpusobem, jako pii posuzovani nemoci z povolani.

V ptipadé€, ze je pracovnikovi prokdzana nemoc z povolani a tim padem jiZ nemiiZe
vykonavat tu stejnou praci, jakou vykonaval doted’, je zde n€kolik moznosti, jak situaci
resit:

e Pracovnika lze pfevést na jinou préci, ktera bude v ramci jeho pracovni smlouvy.
Pokud toto nebude v jeho moZnostech, 1ze pracovnika ptfevést na jiny typ pracovni
¢innosti, kdy je ale dilezité ptihlizet k jeho zdravotnimu stavu a nejlépe 1 k jeho
kvalifikaci. Pokud pracovnik po pfesunu jinam dosahuje nizSich piijmi,
je zaméstnavatel povinen mu tento rozdil dorovnat doplatkem ke mzdg;

e pokud pro pracovnika neni zadné vhodné pracovisté, kam by jej zaméstnavatel
mohl pfevést nebo, dojde-li mezi pracovnikem a zaméstnavatelem k dohodé, miize
byt situace vyieSena dohodou o skoneni pracovniho poméru z davodu,
Ze zaméstnanec jiz nesmi vykondvat svou praci pro ohrozeni nemoci z povolani.
V tomto pfipadé si mize zaméstnanec narokovat odstupné ve vysi dvanactinasobku

jeho prumérného vydéelku. [60]
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5 PRACOVNI PODMINKY

Udalost nebo situace, které se musi ¢lovek piizplisobit a ktera spolecné s dalsimi okolnimi
faktory ovlivituje psychické a télesné zdravi jedince, se nazyva stresor. Podle urovné
adaptace kazdého jednotlivee dochézi ke stupiiovani nebo naopak snizovani psychickych
obtizi, kterym je jedinec vystaven. Stresory jsou tedy zdroje psychické zatéze a plati
zde tedy jednoduché pravidlo — ¢im vice je ¢lovék vystaven stresoriim, tim veEtSi stres

na n¢j pusobi. [23]

Jednotna definice pojmu ,,stresor neexistuje, ale napiiklad podle Davida Elkinda
(americky détsky psycholog) lze rozdélit stresory do tii kategorii z hlediska moznosti

kontroly a ovlivnéni zatéze:

o Stresor predvidatelny a kontrolovatelny.
o Stresor predvidatelny, ale nelze jej kontrolovat.

o Stresor nepredvidatelny a nekontrolovatelny. [23]

Dle Hanse Seleyeho (kanadsky 1ékat, otec moderniho vyzkumu stresu) se stresory déli
do kategorii jako fyzikalni (bakterie, nehody, trazy, viry a jedy a dal$i) a emocionalni

(strach, zlobu, nevyspélost, nemoci a dale). [24]

Stres je tedy vysledkem plisobeni stresorti na ¢lovéka a jeho schopnosti se na toto plisobeni
adaptovat. Je-li vnitini vybava jedince natolik dostate¢nd, ze odola vystavenym stresoriim,
nedochazi k zadné zvySené reakci clovéka. Pokud tomu tak neni a stresor je vétsi
neZ je jedinec schopen zvladnout, reakce je opacnd. Pro tento vztah mezi pozadavky
a vlastnostmi se pouziva pojem zatéz. Jeji déleni probiha do dvou kategorii — fyzicka,

psychicka a emocni. [25]

Fyzicka zatéz na clovéka probiha tehdy, je-li jedinec vystaven situaci, kde je nutno pouZit
ptilisné fyzické sily. Psychickou zatéz Ize popsat jako vystaveni se psychickému podnétu,
se kterym se dany jedinec musi sezndmit, zpracovat jej a nakonec se s nim vyrovnat.

Emoc¢ni zatéz cili na zpracovani podnétu, ktery vyvola ur€itou emocni odezvu. [25]

Samotny stres lze také délit do dvou kategorii — distres a eustres. Zatimco distres
(negativni stres) na jedince piisobi negativné, tzn. zhorSuje jeho pracovni vykonnost, ubird
mu pocitu sebejistoty, zpomaluje motorické ¢innosti, zhorSuje jeho koncentraci a presnost,
eustres (pozitivni stres) na néj pusobi pfesn¢ naopak. Pomahéd zvétSovat uspokojeni

z provedené prace, zvySuje pracovni vykon, projevuje se jako motivujici faktor
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pro dosédhnuti maximalnich cilli, pfedstavuje radost ze zZivota, spokojenost a uspéch. Jeho

pusobeni je ale, oproti distresu, kratkodobé. [26]

Pracovni vykonnost jedince neodmyslitelné ovliviiuje i jeho pracovni misto a prostiedi,
ve kterém pracuje. Aby byla podpoiena maximalizace pracovniho vykonu, je nutno
ptihlizet i k takovym parametrim, jako je barevna orientace pracovisté, jeho rozmisténi
a vyuziti doplilkii. Vzdy je dulezité volit takovou barvu, aby byla shodna s typem préce,
kterd napracovisti bude vykonavéna. Vyuziti barev je jiné u chladnych skladi
a nevytapénych vyrobnich hal a jiné u ,teplych® vyrobnich provozi, nebo kancelafi.
V ptipad¢ vyrobnich hal a chladnych provozl je zadouci navodit pocit tepla a tak se zde
vyuzivaji ,teplé“ barevné tony — oranzova ¢izlutd, naopak, v horkych provozech

zaméstnanci oceni barvy ,,chladné*“ — modrou nebo zelenou. [27]

Vyhodou Siroké nabidky trhu dne$ni doby je to, Ze pracovni misto nemusi byt barevné
doplikti, jakymi jsou napiiklad seSivacky, ndsténky, kaliSky na propisky, kterymi lze
prostor opticky ,,rozbit* a vytvofit tak dalsi, jedine¢ny efekt. [27]

Je dobré mit na paméti fakt, Ze pokud je cilem vytvofit harmonické prostiedi
pro dlouhodobou pracovni ¢innost, jsou nejlepSi barvy studené. Naopak, pokud
by se jednalo o mistnost, kterd bude vyuzivana napiiklad jako zasedaci mistnost
pro porady, teplé barvy, které stimuluji mozek k okamzitym vykontim, budou tou nejlepsi

volbou. [27]

5.1 Psychika

Pojem psychika ma své koteny v feckém pojmu psyché — tedy duse. Projevuje se vzdy
a ve vSech cinnostech, které dany jedinec provadi — v chovéani anebo reakcich na rtzné
podnéty. Psychika jedince se za jeho Zivot znaén€¢ meéni, je ovliviiovana jeho okolim,
postoji a nazory, vzdélanim a prostfedim, ve kterém vyrista. Jeji déleni je na jevy
fyziologické (jednani, chovani, dychéani) a psychické (rozhodovani, chovani, reakce, city).

[28]
Psychika je déle rozdélena do 4. dimenzi:

e Prozivani — individudlni, neopakovatelny jev, ktery je postaven na uvédomovani

si vnitinich psychickych zazitka (cit, vnimani, predstavivost, paméet’ uceni).
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Chovani — dégj, ktery je objektivni, pozorovatelny a méfitelny. Soubor vné&jSich
projevi, ¢innosti a reakei na urcité podnéty (reakce, odpovédi, jednani).

Vedomi — nejvyss$i stupen psychiky, ktery je vlastni pouze danému cloveku
a je mozné pouze pii ¢innosti mozku a bdélosti (prozivani aktudlniho déni kolem
sebe, uvédomeni si sama sebe).

Nevédomi — stav, ktery si dany jedinec vuréenou chvili neuvédomuje
(zautomatizované navyky, zvyky, zapomenuté prozitky, nevédomé tendence

k jistému chovani — sympatie nebo antipatie). [28]

5.2 Emoce a motivace

Emoce jsou psychické a socidlni procesy subjektivniho prozivani kladného ¢i zaporného

zazitku. Mezi zékladnimi emocemi mizeme pozorovat strach, hnév, smutek a radost, které

byly roku 1980 doplnény o dal$i 4 — akceptovani, o¢ekavéani, hnus a piekvapeni. Jsou

provazeny fyziologickymi zménami (srde¢ni tep, dychani, pot) a motorickymi projevy

(gestikulace, mimika, zaSkuby). Jejich charakteristickymi rysy jsou:

Subjektivita;
Spontannost;
Aktualnost;
Predmétnost;
Polarita;

Vliv na pamét’. [29][30]

Kombinaci jednotlivych primarnich emoci dochézi k proZzivani tzv. sekunddrnich emoci,

které se potom nazyvaji smisené pocity. Clovék je geneticky vybaven dvéma zakladnimi

vzorci chovanti:

l.

Vyhledavani emoci, které na ¢lovéka plisobi pozitivné, nebo

2. Vyhybani se situacim, které na clovéka plisobi negativng. [30][30]

Vzdy, podle emoce, kterda na clovéka plisobi a spousti v ném stresovou situaci,

je pak volena strategie chovani, kdy jde o volbu mezi atlumem (ute¢) nebo aktivaci

(zaatoc).

Vykonnost pracovniki je mozno do urcité miry regulovat pravé pocity, jakym jsou

vystaveni. Pokud budou pracovat pod neustadlym stresem a bude na né vyvijen tlak

od vedoucich pracovnikti, ktefi se vnich budou snazit vyvolat strach k udrzeni



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 35

své autority, budou prozivat ur€itou miru napéti, kterd v jistém bod¢ prekroci maximum
a pracovnikova vykonnost zacne klesat. Stejné tak je tomu i pii plsobeni naprosto

opacnych emoci a podnéti. [30]

Teprve pokud ma zaméstnavatel jistotu, ze jsou spravné nastaveny vykonové ukazatele
a klicovd mista jsou obsazena vhodnymi zaméstnanci, je prostor k jejich motivaci -
vytvoteni prostfedi, které vyuziva pozitivnich a negativnich emoci k dosazeni zadanych

pozadavki. [30]

5.3 Unava

Unava je pokles dudevni nebo fyzické vykonnosti, ktera je disledkem dlouhodobé ndmahy,
nedostatku spanku nebo prace s prevahou neuropsychického zatizeni. Tento jev zpravidla
odezni po pfiméteném odpocinku. Jedna se o velky, ale pomérné malo feSeny problém,
ktery mize vést k zasadnim rozhodovacim chybam, které mohou zpisobit nehodu nebo

pracovni traz. [31]

Nedostatek kvalitniho spanku muze zpisobit nervozitu, stres, sniZenou schopnost
zpracovavat informace, zpomaleni reakci, ztratu paméti a pozornosti, sniZzeni koordinace
a nakonec 1 podhodnoceni moznych rizik. Jeho projevy jsou rtizné, od bolesti hlavy, svala
a kloubd, slabosti, zavrati, ztraty chuti kjidlu po podrazdénost a problémy

se soustfedénim. [31]
Je n€kolik véci, které Ize, jako prevence Uinavy, uplatnit:

e Nechavat zapnuté svétlo na pracovisti.

e UdrZovat niz$i teplotu v mistnosti, nepfetapét.

e Prochézet se a hybat.

e Vyhnout se napojim s kofeinem (efekt na télo byva kratkodoby, po vyprchéani

kofeinu a cukru je télo jesté vice unavené, nez pred jeho pozitim). [31]
Pokud ktomu zaméstnavatel svoli, jsou zde dal$i moZnosti prevence proti unave
na pracovisti:
e Piepracovani smeénnych plant.
e Skoleni pro zvladnuti unavy.

e Rozvijet systém hlaseni Gnavy. [31]
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Je dilezité, aby byla unava ve firmé uznana a fizena jako jakékoliv jiné nebezpeci
na pracovisti. Proto jde zde namisté provést analyzu a posouzeni rizika a odhalit, pro¢ jsou
zaméstnanci unaveni. Nasledujicim krokem potom miize byt vytvofeni ndpravnych
programil a opatieni, aby unava zplusobena pracovnim vytizenim, byla minimalizovana,
pfipadné upln¢ odstranéna. Pro tyto pfipady je dulezité vytvofit vyvazeny rezim prace
a odpocinku, ktery bude dostatecné dlouhy pro regeneraci a nastoleni fyzické a dusevni

pohody. [31][32]

5.4 Vykonnost ¢lovéka v zavislosti na case

Vykonnost ¢lovéka, schopnost plnit jemu pfidéleny pracovni ukol, se u riznych jedinci
meni jak v zavislosti na Case, tak v€ku. Kolisani pracovni vykonnosti je Castym jevem,
ktery je ovlivnén mnoha faktory, jako naptiklad pfipravenosti a zplsobilosti pracovnika
pro dany ukol, charakteristiku zadaného ukolu a podminkach, pii kterych k plnéni tkolu

dochézi. [3]

Ptipravenost ¢lovéka se v pritbéhu dne lisi. Fyziologicka pfipravenost ¢lovéka je nejvyssi

cvwr

zobrazuji pracovni vykonnost v jednotlivych ¢asovych rozmezich. [3]

a) Normalni prubéh — vykonnost délnika v jednotlivych hodindch smeny
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Obrazek 8 — Vykonnost pracovnika v hodinach [52]
V grafu je prace rozdélena na lehkou a tézkou. Lehka prace zlstava po celou dobu
pracovni smény pomérn¢ stald, za to prace tézkd vykazuje maximum po 3 hodinach

od zacatku smény (jedna se o hodnoty az 115%). Po 5 hodinéach od jejiho zacatku prudce
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klesa. Dal$i maximum se dostavuje po 6 az 7 hodinach prace a nasleduje vyrazny pokles.

[3]

b) Krivka vykonnosti v priitbéhu 24 hodin
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Obrazek 9 — Vykonnost pracovnika v pritbéhu dne [52]

Ve 24 hodinovém cyklu je vykonnost ¢lovéka maximalni v dopolednich hodinach (az 120
— 125%), poté, mezi 12 — 14 hodinou nasleduje vyrazny pokles. Opétovny vzestup nastava
v dobé mezi 16 — 19 hodinou, avSak je vyrazné€ nizZ8i neZ pfi prvotnim maximu. Od 21 — 3
hod. je vyraznd deprese, coz vysvétluje, pro¢ mnoho lidi odmitd no¢ni praci, nebo

se na ni hute adaptuje. [3]

¢) Krivka vykonnosti v priitbéhu roku pri télesné a dusevni praci
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Obrazek 10 — Vykonnost pracovnika v prubéhu roku [52]
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Vykonnost v prubéhu roku mé podle druhu prace vyrazné odlisny prabéh. Prace pievazné
dusevni je na vrcholu v zimnich meésicich, pfiblizn€ v obdobi leden — btezen a listopad —
prosinec, zatimco fyzicka prace ma vyrazny vrchol v mésicich letnich, v obdobi duben —

srpen. V obdobi zafi — fijen nastava vyrazna deprese. [3]

d) Vztah fyzické vykonnosti a veku
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Obrazek 11 — Vztah fyzické vykonnosti a véku [52]

Fyzické maximum c¢lovéka nastavd v 20 — 30 letech Zivota. Vrcholu své pracovni
vykonnosti dosahuje ¢lovék v obdobi mezi 40 a 45 rokem Zivota. Dochazi tak k tomu
z diivodu stabilizace pracovnich navyku, vys$si zrucnosti a dovednosti a také kvili vétsi
pracovni odpovédnosti (zpravidla péce o rodinu, profesni stabilizace a postup). Nasleduje
pozvolny pokles, ktery by mél byt uchopen pro piesun pracovnikli na zafazeni
do vhodnych funkci, naptiklad pfedakd, mistrd, niZSich technickych pracovniku apod.
Pro vékovou skupinu 50 — 60 rokd jsou vhodné profese leh¢iho rdzu, prace v udrzbé,
v ucnovském vycviku apod., které umozni vyuziti nabitych zkuSenosti a na které ¢lovék

fyzicky staci. [3]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost M.L.S. Holice, spol. s r.0. se zabyva vyrobou elektrickych generatort pro cesky
a svétovy trh. Jednd se o jednoho znejvétSich zaméstnavateld v Olomouckém kraji

s pomérné dlouholetou historii.

Firma se skldda ze dvou vyrobnich zdvoda situovanych v méstské ¢asti Holice. Prvni
vyrobni zavod, oznafovany jako OLO 1, je zameéfeny na vyrobu menSich,
nizkonapé&tovych generatori od 10 kVA. OLO 2 se zabyva vyrobou alternatori o vykonu
660, 850, 2000 a 3000 kW, které byly pfesunuty z vyrobniho zavodu ze Sillacu (Francie)

a 3 MW generatort z Orleans (Francie). [33]

Obrazek 12 — Pohled na vstup do zavodu OLO 1 [33]

6.1 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti M.L.S. Holice se poji se jménem Jan Wagner, ktery roku 1922 vyuzil
prostor byvalé jizdarny a zalozil zde opravnu elektromotorii a transformatorti, ktera
v zacatcich citala pouze Sest zaméstnancii. Diky kvalitni a tvrdé préci piezila velkou
hospodaiskou krizi ve 30. letech a nasledné¢ i1 valku. Pozdé€ji se firma opét rozriista,
opravami elektromotorti a transformatorti se zabyva na 30 lidi, dalSich 30 je zamé&stnanych

jako opravaii elektroinstalace zejména pro Ceské drahy. [33]
Rok 1948 byl zlomovy, firma byla znarodnéna a zatazena do skupiny Moravskoslezské
energetické zadvody (MEZ), spolecné s ostatnimi moravskymi a castecné i1 Ceskymi

vyrobnimi zavody. Tento krok dal vzniknout zdvodu MEZ Olomouc, statnimu podniku,
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a dal$im vyrobnim prostoram, které byly situovany v méstské ¢asti Holice, kde se vyroba
provadi dodnes. Firma nadale pokraCovala v opravach elektromotorii o mensich vykonech
a hmotnosti. Celd oprava byla provadéna jednim délnikem, od demontdze, opravu

az po nasledné pievezeni motoru na zkuSebnu. [33]

Roku 1954 se zavod stal, jako odsStépeny, soucasti MEZ Mohelnice. Tento krok zajistil
firm¢ investice do vystavby nové haly, trafostanice, doslo k pozménéni postupli oprav
(opravy se rozdélily do uzll, takZe samotny proces byl rychlejsi s vétsi produktivitou)

a zavedl se novy program — vyroba elektromotord. [33]

Obrazek 13 — Pritkaz pracovnika z doby zacatki firmy [33]

V 80. letech minulého stoleti bylo v ramci privatizace rozhodnuto, ze bude odstépeny
zavod prodan francouzské spolecnosti Leroy Somer, kterda dodnes patii mezi svétoveé
Spicky ve vyrobé asynchronnich a stejnosmérnych motort, pievodovek a ovladacich
elektronickych  systémi v mnoha oblastech primyslu (pfikladem metalurgie,
potravinafstvi, automobilni prumysl a mnoho dalsich). Francouzskd spole¢nost byla
v t€ dobé soucasti nadndrodni skupiny Emerson, jejiz soucasti se odStépeny zavod stal.

[33]

Zalozeni pravniho subjektu M.L.S Holice, spol. sr.0. se datuje ke dni 17. zafi 1993,
pismena v nazvu firmy jsou zkratky slov Monteurs Leroy Somer. Vyroba se v Holici
rozrista o vyrobu statori pro sekacky, vkladani a zapojovani statorovych svazkl
pro francouzské zdvody a nasledné i samotnou kompletni montaz alternatort. Diky naristu
objemu vyroby je vroce 2001 vytvoren druhy vyrobni zdvod, do kterého je umisténa

vyroba nadrozmérnych alternatorti o vykonech nad 660 kW. [33]
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V roce 2017 se firma M.L.S Holice a celd nadnarodni spolecnost Leroy Somer stava
soucasti japonské korporace Nidec, ktera sdruzuje na 230 vyrobnich podniki po celém

svéte. [33]

6.2 Dislokace spole¢nosti a rozmisténi objektt v prostoru zavodu OLO 1

Pro analyzu pracovisté¢ je vybran zdvod OLO 1, pro kompletnost této prace ale uvedu

dislokaci a popis obou zavodi.

e Vyrobni zavod Sladkovského 43 — OLO 1

Obrazek 14 — Rozlozeni zavodu OLO 1 [34]
Vyrobni zavod OLO 1 je umistén v primyslové zoné v méstské ¢asti Holice na ulici
Sladkovského. V okoli vyrobniho zadvodu je rozprostfeno nékolik dalSich zdvoda a obytna
z6na je umisténa v pomérné vzdalenosti od zavodu. Pfed pozemkem je umisténa Zelezni¢ni

trat’ vedouci do prilehlych pramyslovych prostor.

Hlavnim objektem ve vyrobnim zavodu OLO 1 je budova samotné vyroby, ktery zabira
nejvetsi plochu pozemku. V budové vyroby jsou umistény kancelafe nékolika oddéleni,
jsou zde Satny pro pracovniky a toalety. Dalsimi objekty jsou budovy
pro technickohospodéiské pracovniky (déle jen ,,THP*), impregnacni stanice Dolph,
po stranach pozemku a vyrobni haly sklady materidlu a hotovych kust a v zadni Casti
ulozisté pevného odpadu. Jsou zde objekty archivu, trafostanice a spravni budovy udrzby
nebo elektrikait. V prostorach pozemku je vyznaceno misto pro koufeni, které neni nikde

jinde v arealu povoleno.

Do objektu je mozné dostat se dvéma vjezdy. Hlavni vjezd je situovan v pfedni Casti

pozemku, prijezd zde je mozny pouze po kontrole zaméstnanci bezpecCnostni sluzby.
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Ti si zapisuji ¢islo SPZ auta a jméno fidice s jeho podpisem, spole¢né s Casem vjezdu,
pfi vyjezdu je provedena kontrola ulozného prostoru auta s naslednou fotodokumentaci.
Zameéstnanci vstupuji do objektu pies tocité turnikety, kdy se musi autorizovat pomoci
¢ipové karty. Pfi opousténi objektu jsou pracovniky bezpecnostni sluzby namatkou
kontrolovani detektorem kovu. Druhy vjezd do aredlu je v zadni ¢asti pozemku a je uréen
pouze pro kamionovou piepravu materidlu. Jednd se o ndhradni vratnici, kterd ale neni

tak ¢asto vyuZzivéana.

Na nésledujicim planku jsou vyobrazeny objekty na pozemku prvniho zavodu. Sed&
vyobrazeny stfed objektu jsou vyrobni prostory zdvodu, oranzové objekty jsou skladiste
a ostatni budovy dulezité¢ pro spravny chod firmy. Modré Sipky znaci mozné vstupy

do zavodu.
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Obrézek 15 — Plan rozmisténi budov [zdroj: vlastni]
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Tabulka 1 — Seznam budov OLO 1 [zdroj: vlastni]

Ciselné oznadeni Prostory
1,2 Administrativni budovy THP pracovniki
3,4,5,6,7,8,9 | Sklady
10 Pracovisté THP a kvality vyroby
11 Vyrobni prostory
12,13 Impregnacni stanice a Dolfovani
14 Prostory udrzby a elektrikait
15, 16 Sklady
17,18 Shromazdisté tuhého a kapalného odpadu

e Vyrobni zavod Primyslova 5 - OLO 2

Obrazek 16 -Rozlozeni zavodu OLO 2 [35]

Vyrobni zdvod OLO 2 je umistén taktéZ v primyslové zoné na okraji méstské casti Holice,

avSak obydlena zona je tu bliZze nez u zavodu prvniho. Za pozemkem se tdhne Zelezni¢ni

trat’ vedouci do Olomouce.

Rozlozeni vyrobniho zdvodu OLO 2 je hodné podobné zavodu prvnimu. Na pozemku

se nachdzi jeden velky objekt, kde jsou situovany vyrobni prostory, v patie potom

kancelafe THP pracovniki, prostory jidelny, toalety a Satny. Cast pozemku je nevyuzita,

avSak v budoucnu je zde planovano prevedeni vyroby z ciziny a tim tak rozsifeni zavodu.

Vjezd na pozemek je povolen opét dvéma vjezdy, které jsou hlidany bezpecnostni sluzbou.

Prtichod a prijezd je monitorovan stejné jako na prvnim zévode.
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Vyrobni zavod na ulici Sladkovského zaméstnava okolo 380 zameéstnancd, na ulici

Primyslova je to kolem 226 zamé&stnanc.

V prostorach obou zavodii operuje pronajata bezpecnostni sluzba, ktera se zabyva prevazné
rezimovou a obvodovou ochranou, v piipadé nutnosti je nasmlouvana i dojezdova skupina.

Oba objekty jsou zajistény ploty kolem celého prostoru a hlidany kamerovym systémem.

Zaméstnanci dojizdi do obou zavodi pomoci vlastnich automobilti, které mohou
zaparkovat na nékterém z parkovist’ u objektu, pfipadné na jizdnich kolech, pro které
je zajisténo zastfeSené stani. DalSi moZznosti dopravy je vyuziti hromadnych prostredki.
U prvniho vyrobniho zdvodu je moznost vyuziti vlaku, autobusu nebo tramvaje. Vlakové
nadrazi je od zavodu 1 500 metrd, zastavka tramvaje a autobusu 800 metrd. U druhého
zavodu je moznost jizdy autobusem, kdy autobusovéd zastdvka je od zdvodu umisténa

necelych 100 metrt.
6.3 Politika spolecnosti

6.3.1 ISO 9001:2015

Norma ISO 9001 stanovuje jednoduchou zasadu, kdy si firma stanovi své cile a plany
v oblasti kvality produkce a ty jsou poté pomoci nastavenych procest realizovany.
Utinnost jednotlivych postupti je priib&Zné monitorovana a vyhodnocovéna, aby v piipadd

nevhodnosti pouzitych strategii mohla firma pouZit novych postupti. [36]

Cely proces fizeni kvality vznikal jiz od 20. let minulého stoleti, kdy s pfichodem
rozsifovani sériové vyroby dochéazelo ke zvySovani pozadavkl na kvalitu samotnou. Dana
veli¢ina (kvalita) mohla byt monitorovana pomoci zavedeni funk¢niho systému, ktery
by udrzoval neménnou kvalitu celé vyroby, aniz by bylo potfeba kontrolovat kazdy

kus zvlast. [36]

Historie zavadéni zéasad se datuje k obdobi po druhé svétové valce, postupy byly
ale vzdy trochu rozdilné, vzdy podle geografického umisténi dané zem¢ (USA, Evropa,
Japonsko), ptipadné podle jednotlivych korporaci a jejich samotném pftistupu. Samotna
norma ISO 9000 vznikla ve Velké Britanii v 80. letech a od této doby byla norma prabézné

aktualizovéna, upravovana a inovovana az do dnesni normy ISO 9001:2015. [36]
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Tato norma se zabyva principy fizeni lidskych zdroja, fizeni dokumentace, infrastruktury,
zavadi postupy procesu komunikace se zdkaznikem, hodnoceni dodavatelli, méfti

vykonnost procest a také pracuje s internimi audity. [36]

6.3.2 1ISO 14001:2015

Norma oznacend jako ISO 14001 se zaméfuje na fizeni Zivotniho prostfedi v organizaci.
Jednd se o svétoveé nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi normu pro systémy fizeni Zivotniho
prostfedi. Tato norma je urena jak pro soukromy sektor, tak pro stitni podniky,
bez ohledu na jejich velikost, ptipadné lokalitu umisténi. Jejim obsahem je specifikovani
pozadavkll na systém environmentalniho managementu (zaméfeni managementu, ktery
sleduje, tidi a zlepSuje vSechny ¢innosti podniku, které ovliviuji, nebo v budoucnu muze

dojit k ovlivnéni kvality Zivotniho prostfedi nebo zdravi a bezpe€nosti zaméstnancit). [37]

Norma zavadi opatieni pro zlepSeni vykonnosti formou zlepSovani procesl a definuje cile

zivotniho prostiedi. Jedny z hlavnich prvka této normy jsou:

e Environmentalni politika

e Planovani

e Zavedeni a provoz

e Kontrola a ndpravna opatieni

¢ Hodnoceni managementem [37]

Aktudlni verzi této normy je verze ISO 14001:2015. Spole¢né s normou pro zavadéni

jakosti byvaji normy ISO pravidelné po péti letech aktualizovany a dopliiovany.

6.3.3 Lean manufacturing — §tihla vyroba

Pojem lean manufacturing — §tihla vyroba definuje metodu, kterd se zavadi do firem
z divodu zefektivnéni, zrychleni vyroby a vytvofeni piehlednéjSiho toku materidlu
na pracoviStich. Nejedna se tedy o nic jiného, nez o filozofii, ktera urcuje principy
fungovani tak, aby zadny zaméstnanec nemusel nic hledat, zdlouhavé premyslet o dal§im

vyrobnim postupu nebo tfeba prendset t€¢zké veéci na vEétsi vzdalenost, nez je nutné. [38]

Historie §tihlé vyroby je pomérné dlouhd, jedny z prvnich zminek o Upravé pracovnich
podminek a pracovniho prostfedi mohou byt datovany do druhé poloviny 18. stoleti,
kdy francouzsky general Jean-Baptiste de Gribeauval zavedl standardizované dily zbrani

pro ulehceni jejich opravy pfimo na bojisti. DalSim velkym meznikem pro tento pojem
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je 19. stoleti a jméno Frederick Winslow Taylor a jeho revolu¢ni myslenky jak zvysit
efektivitu vyrobnich pracovnikii a Frank B. Gilberth, ktery vytvofil né¢kolik pohybovych
studii, ze kterych poté vypracoval postupy, pomoci kterych snizil pocet pohybii
pii skladani cihel z 18 na 5, coz zpusobilo az dvojnasobné zvyseni efektivity femeslnika.
Zacatkem 20. stoleti Henry Ford zavedl pasovou vyrobu a tim tak rozbil tradice vyroby
femeslné. Vzdy zdirazinoval dualezitost neptetrzitého toku, standardizace vyroby
a odstranéni ztrdt pii praci. Vnasi zemi se Fordovymi principy fizeni inspiroval
sam Tomas Bata, podnikatel a tvirce svétového obuvnického impéria. V 50. letech
20. stoleti zacalo Japonsko zavadét zmény ve svych vyrobnich postupech, snazili
se potlacit kroky, které neptidavaji hodnotu vyrobku a i pfesto, ze tato zem¢ byla po druhé
svétové valce zniCena, ptes veSkeré problémy, se pomoci zavadéni jednotlivych metod,
postuptl a krokt, firmé Toyota povedlo dostat Japonsko do cela svétovych vyrobnich

velmoci. [39]

6.3.4 Kaizen

Pojem Kaizen je slozen ze dvou slov — pteloZzenim slova ,,Kai* ziskdme zménu a ,,Zen*
dobry, nebo v tomto ptipadé k lepSimu. Spojenim téchto dvou slov vzniklo pojmenovéni

vvvvvv

po druhé svétové vélce pod hlavickou spolecnosti Kaizen Institute Consulting Group. [40]

Jejim principem a hlavni mysSlenkou je potfeba neustalého zlepSovani, které se nerealizuje
pomoci velkych, inovacnich a jednordzovych skoki, ale pomoci malych kricka
a jde o zdokonalovani i téch nejmensich detailti. Je potfeba ptfijmout fakt, Ze soucasny stav
je nedostacujici a v ptipad€ pochopeni této filozofie pfijmout, ze vSechno se da zlepSovat —
kvalita vyroby, plnéni terminti, ndklady na produkci a 1 samotna produktivita. Masaaki
Imai, Japonsky prikopnik Kaizenu tvrdi, Ze vzdy je prostor pro zlepSeni, nikdy nenastane

opacna situace. [40][41]

I ptes své kotfeny v Japonskych zemich se obliba této filozofie rychle rozsifila do zemi
Spojenych statli a ndsledné i do celého svéta a jeji vyuziti prosaklo i1 do zivotli obycejnych
lidi. Nejednd se tedy pouze o filozofii vyuzivanou v pracovnim prostredi,
ale jde implementovat i jako zcela bézny zplisob mySleni. V Japonsku jsou zéklady

Kaizenu u€eny malé déti jiz od utlého véku. [41]
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Kaizen je slozen z péti zdkladnich elementt, jedné se o tymovou prdci, osobni disciplinu,

vysokou moralku, krouzky kvality a zlepsovaci navrhy. Tato filozofie obsahuje nékolik

metod, které mohou byt, pti zlepSovani kvality, vyuzivany:

Muda — metoda umoznujici identifikaci ztrat ve vyrobnich procesech.

Metoda 5S — oznaceni zakladnich pravidel pro zestihleni vyroby. MlzZe se pouzivat
58S, 6S nebo 1 7S — vzdy zalezi na firmé.

Demingiiv cyklus — metoda PDCA (Plan — do — check — act), jedna se o formu
analyzy pfic¢in.

Ishikawiiv diagram — diagram, ktery vizualizuje pfiCiny a nasledky. Cilem
je nalezeni pticiny, kterd zptisobila problém.

Poka Yoke — ,,blbuvzdorny* — metoda, zptsob, princip jak zabranit vzniku chyb.

A mnoho dalSich. [42]

Firma M.L.S. pracuje s metodou 6S, kterou si poupravila o ptidani bezpecnosti a 3Q.

Metodika 6S je sestavena ze 6 disciplin na udrZeni cistého a vizudlniho pracoviste.

Jednotlivé pojmy 6S jsou prevzaty z japonskych hesel, kdy pét zdkladnich zni:

Seiri — Zkontrolovat, rozdé¢lit a vytfidit nepotiebné polozky.

Seiton — Setfidit a oznacit polozky ¢islem nebo nazvem.

Seiso — Logicky uspotéadat poloZzky podle postupného pouZivani pii vyrobé.
Seiketsu — Zdokumentovat a standardizovat postupy.

Shitsuke — Systematizovat a dodrZovat zavedené plany a postupy. [42]

Sestym pojmem je anglické heslo Show respekt.

Ptidavek 3Q v nazvu zavedené filozofie je slozen z pojmli Quality product, Quality

worker a Quality company. Firma timto odkazuje na to, ze kvalita nejen jejich vyrobk je

pro jméno podniku dtlezitym faktorem, na kterém si zaklada. [42]
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7 POPIS VYBRANEHO PRACOVNIHO MIiSTA

Vybrané pracovni misto je umisténo ve vyrobnim zavodé OLO 1, po levé strané pii vstupu
do vyrobni haly. Na pracovisti se nachdzi hydraulicky lis s hydraulickou stanici, ktera
je umisténa piimo u vyznacené cesty pro pohyb osob a vysokozdviznych vozikd. Vedle
hydraulické stanice stoji primyslové regéaly, ve kterych jsou bedny s materidlem
potfebnym pro praci na pracovisti, na druhé stran€ je umisténa paleta s pakety pro lisovani.
Pokud stoji pracovnik k lisu ¢elem, ovladaci panel lisu mé po levé ruce. Po pravé strané
pracovnika a za jeho zady se nachazi 3 stroje izolovani drazek, kazda na jiny pramér
kostry, kdy u kazdého stroje je i dopravnik pro vlozené kostry (na planku KI1A, K2A
aK3A).

Obrazek 17 — Fotografie analyzovaného pracovisté [zdroj: vlastni]
Oba ulozné systémy (regaly a paleta) a pevné stroje na pracovisti jsou barevné oznaceny
a toto oznaceni se dodrzuje v celém vyrobnim zavodé. Ulozné systémy umisténé napevno,
dopravniky a pracovni stroje, s nimiZ nelze pohnout a piesunout je na jiné misto,
jsou oznaceny oranzovou barvou. Palety, se kterymi se pravidelné¢ manipuluje, konvice
s dratem, které se vyuzivaji naptiklad na pracovisti navijeni, maji barvu modrou. Pé&si cesty

pro pracovniky a cesty pro vysokozdvizné voziky jsou oznaceny zlutou Carou. Mista
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pro parkovani vozikli jsou znaCeny bilou barvou a mista, kde jsou ulozeny tlakové lahve,

které se vyuzivaji ve vyrobé, jsou znaceny ¢erchovanou cerveno — bilou barvou.
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Obrazek 18 — Technické zpracovani vyobrazeni pracovisté [zdroj: vlastni]

Na uvedeném snimku je vytvofen plan Casti vyrobnich prostor a pro tuto praci bude
vyuZita oblast, kterd je vyznacena modrym obdélnikem. Rozméry tohoto vyznaceného
prostoru, a tedy pracovisté, jsou 3,5 m na Sitku a 7 m na délku. Tento rozmér je pocitan
1 s dopravniky, na které pracovnik odklad4 hotové kusy, nejedné se pouze o prostor kolem

lisovaciho stroje. Modré Sipka na mapce znaci vstupni dvete do vyroby.

Obrazek 19 — Pohled na pracovisté z dalsi strany [zdroj: vlastni]
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Rozméry vyrobni haly, ve které se pracovisté nachazi, jsou 47 metrd na Sitku, 110 metrii
na délku a 9 metr na vysku. I kdyz v hale nejsou zadné pracovni stroje, které dosahuji
vysky deviti metrl, konstrukce budovy je takto vysoka z diivodu predchazeni optického
zuzeni haly a vzniku nepohody u pracovnikii. Vyména vzduchu je v celé hale provadéna
kombinaci pfirozeného a umélého odvétravani, kdy jako ptirozené funguji velka vrata,
které slouzi pro vysokozdvizné voziky, které jsou rozmistény rtizné¢ po hale a svétliky,
které jsou na stfese haly. Jako umélé odvétravani je vyuzivano vzduchotechnické jednotky

(lokalni a hlavni), které jsou tazeny pod stfechou haly.

Diky svétlikiim, které jsou rozmistény po celém sttese, dochazi s ptichodem teplého pocasi
ke zna¢nému oteplovani vzduchu v hale. Z tohoto diivodu jsou tyto svétliky na letni obdobi
zatirany bilou barvou a vhale je, diky vzduchotechnickym jednotkdm, celoro¢né
udrzovéna teplota okolo 20° C. Pracovnici jsou pravidelné zasobovani mineralizovanou
vodou a v pfipadé, Ze teplota dosahuje zvysenych hodnot, je zdsobovani zvySeno. Zatienim
téchto svétliki dojde k lehkému snizeni osvétlenosti na pracovisti (pfevazné ve vecernich

hodinach), které je ale plosn¢ udrzovano na 600 Ix. V ptipadé, Ze nckterd pracovisté

wewvr

7.1 Popis pracovni ¢innosti

Pracovni népli zaméstnance tohoto pracoviSté spoc€iva v obsluze paketovaciho lisu
a nasledné stroje vkladani. Pracovnikovi je na pracovisté¢ dovezen box s Zeleznymi pakety,
ten vytahne nékolik kust a poloZi je na vytvofeny otocny systém, ktery mu pakety srovna
do spravné polohy. Jakmile jsou srovnany, uchopi pozadované mnozstvi a vlozi je na trn
do stroje lisu. Neni potfeba mnozstvi paketl prepocitavat po kusech, na pracovisti
je pouzivan vytvoreny kovovy vzornik, podle jehoz velikosti zkontroluji jestli je mnozstvi
paket spravné (pfipadné je odeberou, nebo piidaji). Jakmile ma zaméstnanec spravny
pocet paketii, vlozi do dér v paketech n€kolik kovovych kolicki, které potom lisem
zalisuje a tim tak pakety spoji vjednu pevnou kostru. Spousténi lisu je nastaveno

na obourucni stlaceni spoustécich tlacitek na stranach ovladdaciho pultu stroje.

Jakmile je kostra slisovand, vytahuje ji pracovnik ze stroje lisu (v zavislosti na vaze kostry)
bud’ ru¢n€, nebo za pouziti jefabu a tuto slisovanou kostru vlozi do stroje izolovani drazek,
ktery osadi jednotlivé drazky po strandch kostry izolujicimi vklady (na tomto pracovisti

jetento krok automatizovan). V dobé, kdy stroj vkladani vsouvé izolanty do kostry,



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 52

provadi zaméstnanec dalsi lisovani. Jakmile jsou vklady hotové, kostru ze stroje vyjme

a vlozi na dopravnik pro dal$i pracoviste.

7.2 Ochranné osobni pracovni pomicky

Na pracovisti byla provedena kontrola krajskou hygienickou stanici a specializovanou
laboratofi a bylo zjisténo, ze se zde nachazi pouze zvysSena uroven fyzické a psychické
zatéze v Urovni Cislo 2.

Ochranny pracovni odév a dopliiky osobnich ochrany jsou zajistovany primarné firmou

CANIS SAFETY a.s., protiinavové rohoze a zachytné vany pak firmou HAPPY END, a.s.

Ochranny pracovni odév pracovnika na pracovisti lisovani se sklada z:

e Bezpecnostni obuv, kterd je opatfena ochrannou Spici, tuzinkou proti stlaceni,
ochranou proti propichnuti, olejivzdornou Upravou a podrazkou vyrobenou tak,
aby bylo pfedejito riziku uklouznuti. Pracovnici maji na vybér z nékolika typl
obuvi, aby si vybrali tu, kterd jim bude nejvice vyhovovat. Bezpecnostni obuv
spliiuje normu EN ISO 20 345:2011 SIP SRC ESD o osobnich ochrannych

prostfedcich se zamétenim na bezpecnostni obuv.

Obrazek 20 — Pracovni polobotka CXS ROCK SLATE S1P [53]
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Pracovni kalhoty, spole¢né s kosili a bliizou jsou vyrobeny z prody$ného materialu,
jehoz vzhled a materialové pozadavky jsou ureny hlavnim vedenim spole¢nosti.
Cilem je dosahnout jednotného vzhledu oblékani vSech zaméstnancti na vSech

pobockach firmy Nidec.

Obrazek 21 — Jednotny navrh pracovniho odévu [zdroj: vlastni]

Pracovni rukavice maji dlan€ i prsty povrstveny nitrilovou pénou, latexem nebo
polyuretanem, aby byly pouzitelné v lehce zaolejovaném prostiedi a zajistovaly
ochranu proti profiznuti, jelikoz pracovnik manipuluje s pakety, které maji ostré
hrany. Kraj rukavice je zakonen stahovaci gumickou na zapé&sti, aby rukavice
spravné drzely na ruce. Rukavice spliiuji normy EN 388 — mechanickd rizika

a EN 420 — ochranné rukavice — vSeobecné pozadavky a metody zkousSeni.

Obrazek 22 — Protipoiezové ochranné rukavice MAPA KRYTECH [53]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 54

e Ochranné bryle je mozno vybrat znékolika typl, jejich parametry ochrany
jsou ale stejné. Jedna se o lehké, polykarbondtové bryle, které maji $tihlé a pruzné
postranice. Bryle spliiuji normy EN 166 — osobni prostfedky na ochranu oci

a EN 170 — filtry proti ultrafialovému zareni.

Obrazek 23 — Ochranné bryle CXS FOSSA [53]

e Protiinavova pramyslovd rohoz je dodavana firmou HAPPY END, a.s. Jedna
se o polyuretanovou rohoz s bublinkovym povrchem, ktery oddaluje nastup tnavy

pracovnika.

Obrazek 24 — Polyuretanova rohoz pro staticky stoj [54]

7.3 MoZna ergonomicka rizika vzhledem k charakteru dané prace

Praci provadi lisat po celou dobu smény ve stoje, proto je dilezité dbat na vhodnou,
neposkozenou a odpovidajici pracovni obuv a na kvalitni protiinavovou rohoz. V pfipade,
ze néco z tohoto nebude pracovnik vyuzivat (rohoZe nejsou pevné pfipevneény k podlaze,
je mozno je po subjektivnim zvazeni odsunout), mize dochazet k rychlejSimu opotiebeni

svall a tak 1 ke zvySené tinavé pracovnika.

Pouzivanim nevhodné obuvi (naptiklad takové, ktera dostatecné netlumi dopady pii chizi)

pracovnikovi hrozi, ze své paty, kotniky a boky bude vystavovat pfimému zatiZeni
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zpusobenych otfesii. Pracovnik miize pocitovat rychlej$i nastup unavy, bolesti kolenou
i nohou a dokonce i patefe. Sekundarni efekt ma tato pracovni ,,nepohoda® i na vykonnost

pracovnika.

V disledku rozlozeni pracovisté, kdy se jej vedeni spoleCnosti snazi rozestavit tak,
aby vse bylo co nejblize k sobé&, dochazi k jevu, ze pracovnik nema potiebu si pro material
zajit, ale pouze se za nim otd¢i a to mnohdy i nevhodné. Tento pohyb miize znamenat
zvySené namahani zddovych a bocnich bfiSnich svall pfi pravidelném vytaceni v trupu.
Rozhodné je na misté zvazit tento krok spolecnosti s ohledem na budouci zdravi jejich

pracovnikda.
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Obrazek 25 — Rozmérové pozadavky pro praci ve stoje [55]

Na obrazku vyse l1ze vidét rozmérové pozadavky na pracovni misto v horizontalni roving
pfi praci vsedé a ve stoje. Osy x a y znazoriuji vzdéalenost uvedenou v centimetrech
do obou stran od stfedové osy €lovéka. Jsou zde znazornény 3 zoény — A, B a C. Pfi pohybu
v zonach B a C se nejen Ze stavaji pohyby méné presné a dochazi i k jejich zpomalovani,
ale trup téla se dostava do pozice, kdy dochazi k vétsi svalové ndmaze a kviili jednostranné

operaci i k lokalni svalové zatezi.

Lokalni svalova zaté¢z piisobi na cClovéka i1 pfi manipulaci s materidlem v ptipadé
vytahovani materidlu a poklddani na oto¢ny trn, ktery pakety vyrovna. Pracovnik pouziva
vzdy svou dominantnéjsi ruku jako tu, kterou pakety z bedny vytahuje, poté ji pfesouva
pod material a d€ld z ni podpérnou a opakované na ni nese vétsi vahu. Pfi tomto ukonu si

pomaha i ramenem podpérné ruky a dochdzi tak k jeho zvySenému zapojovani, oproti
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ramenu druhému. Nasledné na trnu pravou rukou jesté pakety dovyrovnava posledni kusy

materialu. V piipad¢ pouzivani nastroji je uchopuje téz do své dominantné;jsi ruky.

Pti pozorovani pracovnikl bylo vysledovéno, Ze pii vytahovani slisované¢ho kusu ze stroje
neptechazeji v plynuly pohyb, ale s uchopenym kusem trhnou, aby jej zvedli. Manipulace
s materidlem by méla byt plynuld, se zpevnénymi svaly a spravnym postojem.
Opakovanim nevhodného pohybu spolu s plisobenim zatéze miize dochazet k pretézovani
Slach, postiZzeni svalovych struktur a kloubii anebo pfetézovani meziobratlovych plotének

a patere.

Je také dulezité¢ zminit, Ze se jedna o fyzicky narocnou praci a v souctu vSech hmotnosti
se kterymi pracovnik za svou sménu manipuluje, se Ize dostat i k 8 000 kg kumulativni
hmotnosti za sménu. Na tomto pracovisti se vyskytuji pracovnici, kteti jsou svou télesnou
konstituci riiznorodi, a i kdyZ se jednd ve vSech piipadech o muze zdravé a fyzicky
zpusobilé, kazdodenni manipulace s tak vysokou hmotnosti je pro télo rozhodné velkou
zatézi a v dlouhodobém Casovém méfitku mize znamenat riizné zdravotni (svaly, klouby,

Slachy) komplikace.
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8 APLIKACE METODY

8.1 Metoda analyzy rizik

Vybrané pracovisté bylo implementovano do metody analyzy rizika, kterd je zalozena

na principu FMEA analyzy. Samotna metodika je slozena z multikriterialniho hodnoceni.

Postup analyzovani pracovisté byl nasledujici:

Vizualni zhodnoceni pracovisté — po prichodu na pracovisté byla provedena
vizualni kontrola rozmisténi jednotlivych ¢lenli pracovniho mista, samotného
pracovnika a jeho osobnich ochrannych pracovnich pomitcek, zhodnoceni jeho
antropologického stavu (vyska pracovnika, mozné dosahové vzdalenosti).

Diskuze s pracovnikem — po vizudlnim zhodnoceni probéhlo predstaveni
se pracovnikovi s naslednym popisem mého ukolu. Pracovnik byl ujistén,
ze se nejednd o Zadnou kontrolu jeho vykonu a vSe je anonymni, aby nedoslo
k znehodnoceni ziskanych informaci modifikaci jeho prace. Dale byl veden
rozhovor v ptatelském duchu, aby byl dotazovany otevieny a upiimny. Rozhovor
sestaval z vedlejSich a primarnich otazek, aby byl vytvoien pocit divéry. Pracovnik
byl dotdzan na informace ohledné¢ jemu piidéleného pracovniho mista,
o dosahovych vzdéalenostech a jeho moZnostech, rozmisténi pracovisté
(zda v prostoru, kde se pohybuje, neni néco, o co by se mohl poranit, ptipadné
néco, co mu v pohybu ptekazi), apod. Nasledné¢ byl s pracovnikem vyplnén
dotaznik subjektivniho hodnoceni zatéze pohybového aparatu, ve kterém uvadeél,
zda pocit'uje bolest pii praci, pfipadné i po pfichodu domt. Dotaznik byl sestaven
tak, aby posuzoval 12 mist na téle, které se hodnotily bodovou stupnici 1 az 5.
Sledovani pracovnika p¥i praci a pohybu po pracovnim prostoru — po ukonceni
diskuze zapocalo sledovani pracovnika pii praci. Byly kontrolovany jednotlivé
pohyby, dosahové vzdalenosti, zplisoby prace s nastroji a samotna manipulace
s vyrabénym kusem. Dilezité bylo i sledovat, jak se pracovnik pohybuje
po pracovisti, zplsoby vytd€eni téla v trupu, hloubka uklonu pro material
a podobng.

Vypracovani dokumentu, vyhodnoceni rizik pomoci dané metodiky a navrh
opatieni zjiSténych rizik — jakmile byl shromédzdéno dostatek informaci spolu

s fotografiemi, byly uvedeny do ptipraveného dokumentu.
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8.1.1

V dokumentu se uvadi pracovisté¢ kde analyza probihala, uvedeni nebezpecnych
aspektil, tzn. zjisténych rizik na pracovisti a nasledné jejich zhodnoceni. Poslednim
krokem bylo vytvofeni navrhu opatteni téchto rizik a opétovné bodové zhodnoceni

stavu, ktery by po implementaci téchto opatieni nastal.

Obsah dokumentu analyzy rizik

Vytvoteny dokument pro analyzu rizik na pracovisti sestava z nékolika sloupct s riznym

obsahem.

Subsystém — Nejobecnéjsi mozné déleni pfi analyze rizik. Ve zpracované analyze
se pracuje srozdélenim na pohyb osob na hale, pohyb po aredlu a samotné
pracoviste.

Prostor piisobeni, nebo ¢innosti — Upiesnéni vybraného subsystému (subsystém
Pracoviste prostor pusobeni Dopravnik, Jerdb,...). Vypisuji se zde vSechny
¢innosti, se kterymi se na daném pracovisti zaméstnanec muize setkat.

Nebezpeény aspekt — Zjisténé riziko, které¢ se v daném prostoru plisobeni muze
nachazet. Zde se jednd o pomérn¢ obsahlou Cast analyzy, pii které je nutno
pohlédnout na pracovis§té¢ zvice moznych whli a vyhodnotit rozhovor
s pracovnikem, ktery dané pracovisté dobie znd. Nebezpecny aspekt je vse,
co pracovnika ohrozuje na zdravi, pfipadn¢ mu ztéZuje jeho bezproblémove
vykonavani pracovni ¢innosti.

Risk assessment — Pomoci vytvofené metodiky jsou dale jednotlivé nebezpecné
aspekty vyhodnoceny z pohledu pravdépodobnosti (P), ze se pfi provadéné Cinnosti
stane n¢jaky uraz, Cetnosti (F) vyskytu provadéni cCinnosti a zavaznosti (E)
zdravotnich nasledkii. Pro vypocet koncové hodnoty se pouziva vzorec

RA=PxF=xE

Vyznam — Nasledna Ciselnd hodnota z kolonky Risk assassment je poté ptevedena
na pisemnou stupnici, ktera definuje dilezitost feSeni dan¢ho problému. Zde jsou
pouzivany tii stupn€ oznaceni: H — vysoka, M — stfedni a L. — nizka.

Opatieni — Na vSechna zjisténa rizika je nutno vytvofit opatieni, pomoci kterych
by doslo ke zmirnéni, nejlépe vSak k uplné eliminaci nalezeného problému.
Provedeno — Kolonka Provedeno slouzi pro zainteresované strany, které dbaji
na to, aby bylo provedeno oSetfeni zjisténych rizik. Poznamenava se zde, zda byla

¢i nebyla navrhnuta opatfeni zrealizovana.
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o Risk assessment — Nasledujici zhodnoceni probihd za stejnych podminek jako
zhodnoceni prvni, avSak zde se hodnoti stav po implementaci ndvrhi na opatieni.
Cilem je vzdy dané riziko co nejvice snizit, pfipadné pfimo eliminovat.

e Priorita — Stejn¢ jako kolonka Vyznam zde funguje i tento prostor. Po vytvofeni
Risk assassmentu navrhnutych opatieni je provedeno vyhodnoceni tohoto bodového
zhodnoceni a nasledné pfevedeni na jednotliva ¢isla, ktera urCuji prioritu realizace
navrhnutych opatieni.

Priorita se déli do 5 kategorii, kdy stupné¢ 5 a 4 patii k dulezitosti nizké (L),
1 a 2 naopak k vysoké (H). Stupen ¢islo 3 patii k dulezitosti sttedni (M). Pro firmu

je tedy zadouct, aby se primarn¢ zabyvala riziky ohodnocenymi 1, 2 a 3.

i i Eny aspekt - ohroieni - alni Risk ) . e Rick Assessment Pri
FEEEET Foer Viznam Opatfeni pro snizeni rizika Frovedena arit
nebo Einnost P F E RF P F E RF|a

Subsystém

Pohyb Gloveka Schody, plosiny. )

pii pohybu v prostoru s nebezpedim pédu, kde neni zajidténa
extivni ochrana,
po hale vistupy

* zskopnuti, pad ze schodl, z konstrukei; 5|2 |10]100 M kol mi ana, poutivat copp k zajisténi pdu z vysky nebo do A 1 2 (10|20 |4
hloubiy

Obrazek 26 — Popisovy panel pouzité metody [zdroj: vlastni]

Vytvoteny vzor analyzy rizik, spolu snavrZzenou metodikou pro jeji hodnoceni,
byl ve vyrobnim podniku MLS Holice jiZ zaveden. Nejedna se tedy o mnou vytvofenou
metodu zpracovani zjisténych dat. Metodika vyuzita pro tuto analyzu je soucasti ptiloh této

prace, jako ptiloha €. 1.

8.2 Dotaznik subjektivniho hodnoceni zatéZe pohybového aparatu

Vypliovani tohoto dotazniku bylo soucasti diskuze s pracovnikem pfii vytvareni analyzy
rizik pfimo na pracovisti. Dotaznik se zamétuje na bolest béhem prace nebo néasledné poté.
Soucasti dotazniku je silueta ¢lovéka s oznacenymi body pro lepsi pfedstavu tazaného,
bodové stupnice, kterd je rozdélena od 1 do 5, kdy 1 znamena, Ze bolest dotycny v této
¢asti téla vibec neciti, 5 naopak, bolest citi nadmérné. Cely dotaznik je délen na bolest

pravé strany a levé strany téla zv1ast.

Tento dotaznik byl ptevzat a lehce graficky upraven z dokumentu Ergonomické checklisty
a noveé metody prace pri hodnoceni ergonomickych rizik vydaného statnim zdravotnickym
ustavem, narodniho referencniho pracovisté pro fyziologii a psychologii prace z roku 2007

a je soucasti ptiloh této prace jako piiloha €. 3.
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8.3 Checklist komplexniho hodnoceni ergonomického rizika

Komplexni hodnoceni ergonomického rizika probihalo na zékladné¢ poctu opakovani
jednotlivych poloh téla a jeho ¢asti. Pracovni postup je plnén piesné podle uvedeného
postupu firmou, toto meétfeni probehlo pouze na jednom izolovacim stroji ze tii,
to znamend, ze konecny vysledek se v redlu mize o urcité procento liSit (ostatni dva
izolovaci stroje jsou totozné, ale je zde maly rozdil mezi uspofadanim na pracovisti a doba

pfesunu pracovnika ke strojiim).

Tento dotaznik byl pievzat a lehce graficky upraven z dokumentu Ergonomické checklisty
a nove metody prace pri hodnoceni ergonomickych rizik vydaného statnim zdravotnickym

ustavem, narodniho referencniho pracovisté pro fyziologii a psychologii prace z roku 2007.
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9 VYHODNOCENI

Celkové méteni pro potieby této prace probihalo v nepravidelném intervalu 3 méfeni tydné
po dobu cirka 3 mésicii, aby bylo vylouceno jednorazové tinavé pracovnika a zkresleni
vyslednych dat. Tyto vysledky byly zprimérovany a vyhodnoceny tak, aby s nimi mohlo

byt ddle nakladano v této praci.

9.1 Dokument analyzy rizik

Zaméteni probe&hlo pouze na rizika na pracovisti, kterd mohou pracovnika ohrozit napiimo.
Rizika obecna, jako je upadnuti ze Zebtiku, ptfipadné sraZeni autem v aredly firmy, ktera

nesouviseji s pfimo udélenym pracovnim tkolem, nejsou soucasti zminéného dokumentu.

Po zpracovani vSech informaci byl urcen subsystém jako pracoviste a zde bylo definovano

nékolik ¢innosti, ve kterych se dale provadéla hlubsi analyza rizik:

e Vznik pozaru;

e Jefab;

e Dopravnik;

e Nedodrzeni ergonomickych zasad;
e Mechanické poranéni;

e Hydraulicky lis a izolovaci stroj.

V kazdém podsystému bylo nalezeno né€kolik rizik, kterd byla dale bodové vyhodnocena
a kterym bylo nasledné navrhnuto napravné opatfeni. Z osobniho vyhodnoceni vyplynulo,
ze nejvice problémovou casti tohoto vyrobniho prostoru jsou dopravniky, prace s jetdbem

a nedodrZeni ergonomickych zasad pii samotné praci.
Vysledky vyhodnoceného dokumentu analyzy rizik jsou soucasti této prace, jako piiloha

¢.2.

9.2 Subjektivni hodnoceni zatéZe pohybového aparatu

Pro méteni danych parametrii na pracovisti bylo pouZzito rucnich stopek a se svolenim
méfeného pracovnika i kamerového zdznamu konané pracovni operace. Nasledné byla

provedena analyza zaznamu a vypocet pottebnych velicin.

V nasledujici tabulce Ize vidét postup operaci, které jsou provadény pii vyrobé opakovang.

Druhé tabulka popisuje vytahovani paketti z boxu, které pracovnik déla zpravidla jednou
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za 3 hotové kotvy (pfi predpokladu, ze si na vyrovnavaci otocny systém nachysta
dostatecné mnozstvi pakettt). Celkova doba zhotoveni jednoho slisovaného paketu,
1 s vloZzenim izola¢nich vkladi, je 2 minuty a 32 sekund. S touto zjisténou dobou se bude

dale pracovat.

Tabulka 2 — Casova analyza operaci [zdroj: vlastni]

Cinnost Doba trvani (s)
Vybér pakett a vloZeni do lisu 5
Kontrola veliko:sti paketu a nasledna 12
Uprava
Spusténi lisu (zarovnani) 11
VloZeni kolikd 10
Spusténi lisu (slisovani) 11
Vytdhnuti jiz viozeného paketu 2
Srovnani vkladd 8
Pfeneseni na dopravnik 3
Vytahnuti kotvy z lisu a pfichystani 12
pred vlozenim do stroje vkladani
Celkem 74 sekund

Tabulka 3 — Casova analyza operaci — soucet [zdroj: vlastni]

Cinnost Doba trvani (s)
Vytahnuti paket( z boxu 43
Srovnani paket( 35
Celkem 78 sekund

Z provedenych méteni bylo zjisténo, ze pracovnici jsou vystaveni nadmeérnému uzivani
obou rukou s pohyby v zépésti, krku, trupu a pravého lokte, coz zplsobuje (jakoZzto
zvySena jednostranna zatéz) vysoké riziko vyskytu zdravotnich obtizi v t€chto oblastech.
Loket levy a ramena jsou na stupnici vyskytu rizika v kategorii stfedni, dolni koncetiny
jsou na tomto pracovisti bez zvySeného rizika.

Toto zjisténi bylo dale porovnéno s vysledky hodnoceni poskytnutych od samotnych
pracovnikii a bylo zjiSténo, Ze oblasti téla, ktera jsou v riziku vysokém a stfednim
se se subjektivnim hodnocenim dotazovanych shoduji. Vyjimkou jsou pouze ramena, ktera

pracovnici udavaji jako vice bolestiva.
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Tabulka 4 — Vysledek subjektivniho hodnoceni [zdroj: vlastni]

C. Cast téla Skore
Vpravo Vlevo

1 Krk 3 3

2 Ramena 4

3 Horni ¢ast zad 2 2

4 Bederni ¢ast zad 3 3

5 Paze 4 4

6 Lokty 3 2

7 Predlokti 2 2

8 Zapésti a prsty 3 3

9 Kycle

10 Kolena

11 Bérce

12 Nohy

9.3 Komplexni hodnoceni ergonomického rizika

Pro vyhodnoceni tohoto dotazniku bylo vyuZito videozdznamu pracovnikii pti vykonavani
pracovni ¢innosti podle uvedeného postupu v technické dokumentaci pracoviste. Jednotlivé
polohy téla, které neodpovidaji standartnim, bezpecnym polohdm byly spocitany
a nasledné jim byla udélena bodova hodnota.

Po vypracovani checklistu, se kterym se pracovalo, bylo zji$téno, zZe nejvétsi namaha

je nakladana na ruce a zapésti obou rukou, loket pravé ruky (coz se mize trochu lisit podle

preference jednotlivych pracovniki), krk a nasledné trup téla.

Ruce a zapésti Lokty Ramena Krk Trup . kondetiny
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Obrazek 27 — Sledované ¢asti téla [43]

Vyhodnoceni tohoto checklistu bylo opét porovnano se subjektivnim hodnocenim zatéze
pracovniki a vysledkem je, ze dotazovani citi bolest opravnéné (z divodu provadéni

nevhodnych pracovnich poloh pfi plnéni pracovnich tkold).

Vysledky vyhodnoceného checklistu jsou soucasti této prace, jako ptiloha €. 4.
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10 NAVRH OPATRENI

Nasledujici kapitola popisuje navrzena opatfeni, ktera by mohla byt implementovana

na analyzované pracoviste.

10.1 Nakup osobnich ochrannych pracovnich pomitcek

V piipadé zjisténi, ze pouzivané ochranné pracovni pomulcky nejsou dostatecné
pro vykonavani zvolené ¢innosti, provede zaméstnavatel zhodnoceni rizik na pracovisti

a navrhne pomtucky, které budou zjisténym rizikim odpovidat.

Ve firm¢ dochazi k pribéznému provadéni analyz rizik a aktualizaci pouZzivanych
pracovnich pomiicek. Jako ptiklad Ize uvést vyménu pracovnich rukavic na jiném
pracovisti, které neodpovidaly potfebam a rizikim, jaké se zde vyskytovaly. Pracovnici
potiebuji neprofezné rukavice coz bylo také dodrzeno. Nastal ale problém, ze na pracovisti
museli pracovnici pédjet materidl a k tomuto Gc€elu nebyly rukavice dostateéné odolné.
Po zhodnoceni vSech rizik a moZnosti se firma rozhodla k investici do ndkupu nové fady
rukavic, ktera uz spliiovala nejen pozadovanou neprotfeznost, ale také byla i odolna viici
propaleni pii pajeni a povedlo se 1 zachovat komfort rukavic, na ktery byly pracovnici

zvykli.

DalSim ptipadem je situace, ktera nastala na dalS§im pracovisti. V pribéhu roku doslo
k ur¢itym zménam u dodavatele ochrannych pomicek a ten tak pfestal zasilat urcity
typ rukavic, ktery spliioval uvedené pozadavky. Firma proto hledala dal§$i moZna
vychodiska a feSeni této situace a objednala jiny typ rukavic. Tyto byly poté vyexpedovany
pracovnikiim na pracovistich, kde se manipuluje s plechy, které mohou byt lehce mastné.
Toto zapficinilo, Ze plechy pracovnikiim z rukavic vykluzovaly a dochazelo k poskozeni
materidlu a hrozilo 1 jejich poranéni. Situace byla vyhodnocena, vybrany typ rukavic
byl brzy staZen a nahrazen jinym, vhodnym typem, se kterym jiZ pracovnici tyto problémy

neméli.

Treti pfipad se tyka pracovisté lisovani, ale s jinym pracovnim postupem. Pracovnik
st skoro vZdy, kdyZ vlozil ruce do prostoru lisu, aby zde vSe pfipravil pro operaci lisovani,
poranil pravé predlokti z vnéjsi strany o nezapojené draty, které z alternatoru tréi. Tato
situace byla vyfeSena ochrannymi navleky na ruce, které zasahuji od konce rukavic

az po loket.
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Pokud zména ochrannych pracovnich pomicek nebude dostate¢nym krokem ke snizeni
rizika, pfichazi na tfadu hledani dalSich moznosti, jako je zména pracovniho postupu,
uprava stroje (nebo jeho okoli), na kterém pracovnik pfimo pracuje anebo Uprava norem

(protoze mnoho pracovnich trazl vznika vlivem nepozornosti pii spéchu).

10.2 Fyzioterapeutické sluzby

Pti ptisobeni fyzické namahy na pracovnika, at’ jiz celkové, nebo jen na urcité casti jeho
téla, je dilezité, aby po skonceni tohoto pusobeni byly provedeny kroky k regeneraci
zatézovanych casti téla. Mlze se jednat o uvedeni ¢loveéka do klidového stavu pomoci
odpocinku, relaxace, pripadn¢ spanku, nebo také o provadéni rtiznych cviceni, ktera
mohou byt vykondvana i v dobé kratké pauzy piimo na pracovisti. Pokud citi pracovnik
bolest dané casti téla dlouhodobé, doporucuje se vyuzit sluzeb proskolené osoby, jako
je fyzioterapeut, ktery pracovnikovi dané cviky predvede, ukdze mu jejich spravné
provadéni, provede mu procviceni a masaz postizenych casti téla, ptipadné vyuzije jinych

moznosti 1é¢by, jako je naptiklad pisobeni tlaku nebo tejpovani.

Vzdy je dilezité, aby si exponovany pracovnik uvédomil, ktera cast jeho téla je nejvice
vystavovana nezddoucim vliviim a tim padem je nejvice zatézovana. Tyto ¢asti t€la by mél

pravidelng procvicovat a uvoliiovat, aby ptedesel pfipadnému zranéni.

Nize uvedené cviky jsou vybrany tak, aby Sly praktikovat nejen doma, ale i v dobé
pracovni pauzy na pracovisti. VZdy je nutno pouzit takové mnozstvi sily, které ¢lovéku
neublizi a provadét spravné hluboké dychéni. Po kazdém protahovani je dilezité,

aby proslo k lehkému protiepani rukou, které jsou svéSeny podél téla.

10.2.1 Ruce a zapésti
Nékolik cvikii, které 1ze pouZzit pro uvolnéni namahaného zapésti:

1. Pro tento cvik je mozné zatnout ob¢ ruce v pést nebo je nechat napiimené.
V pomalejSim tempu krouzit zapestim, vzdy po maximalni misto, kam télo zapé&sti
pusti. Prosttidat ob€ ruce v obou smérech.

2. Dosiroka rozeviit prsty, chvili je udrzet a poté pomalu postupné zatinat obé ruce
v pést. Pii zatnuti pouzit pifimefené mnozstvi sily.

3. Zatnout ob¢ ruce v pest a pomalu je vybocovat do stran.

4. Prilozit dlan¢ k sob¢ a za mirného tlaku dlani prsty n€kolikrat otacet nahoru a dolu.

5. Spojit ruce dlanémi k sobé&, prsty smetuji nahoru a smérem dolii protlacovat zapésti.
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S mirn€ natazenyma a predpazenyma rukama ohybat zapésti nahoru a doli. Prsty
jsou volng spusteéné.
Spojit dlan€ a proplést prsty, ruce protdhnout do vzpazeni, dlané¢ sméiuji vzhiru

a prsty k télu. [44]

Cviky pro procviceni predlokti:

1.

Tento cvik je sloZzen z n€kolika krokl. Zaujmout rovny stoj se zpevnénymi zady,
ruce napnout pied sebe a drzet po dobu celého cviku. Kazdy tento krok se opakuje
5 — 10x, nez se prestoupi k dalSimu.
a. V prvnim kroku se ruce zatnou v pést s palci dovnitf a nasledné dosiroka
rozeviou.
b. Ve druhém kroku jsou ruce zatnuté v pést a provadi se krouzivé pohyby
do obou stran.
c. V predposlednim kroku se ruce stiidavé klopi a zvedaji.
d. V poslednim jsou dlan¢ vztyCené, prsty spojené u sebe. Stfidavé dochazi

k vytaceni prstli dovnitt a ven. [45]

Cviky na procviceni pazi (vzdy je dilezité dodrzet zpevnény stoj a propnutd ramena):

1.

2.

3.
4.

Jednu ruku vlozit za hlavu a pokréit v lokti (dlan se v idedlnim piipadé nachdzi
v blizkosti lopatek), druhou rukou s vydechem tlacit pokréenou ruku smérem za
hlavu a nésledné dola.

Za zady uchopit ruénik obéma rukama (jedna ruka je ohnutd za hlavu, druha
v urovni bficha) a ruce postupné ptitahovat k sob¢.

Za zady se snazit spojit ob¢ ruce — prsty u rukou (stoj stejny jako ve cviku €. 2).
Zpevnény stoj, do jedné ruky uchopit leh¢i zavazi (postaci 1 PET lahev s vodou,
nepouzivat nic tézkého). Ruku propnout do vzduchu, druhou rukou vytvofit
zajisténi lokte propnuté ruky. S propnutou rukou pomalu poustét zatéz za hlavu
a postupné se vracet do ptivodni polohy. Rameno a loket zistava ve stejné poloze

po celou dobu provadéni cviku. [46]

Cviky na procviceni ramen:

1.

K tomuto cviku je zapotiebi, aby byl provadén zady ke zdi. Dlanémi se opfit o zed’,
piiblizné v trovni ramen a tak, aby prsty smérovaly vzhiru. Postupné, s vydechem,

se uvolnit, pokrcit kolena a ramena spustit dola (stale jsou zajiStény o zed).
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2.

3.

4.

5.

Jednu pazi pokréit v lokti a polozit ji na druhé rameno, druhou rukou uchopit loket
pokréené ruky a s vydechem ji pfitahovat k trupu (pokr¢ena ruka bude tlacena
dozadu, jakoby za t€lo). Postupné vysttidat obé ruce.

Tento cvik se provadi vsed¢. Rukama se pfidrzovat za sedatko zidlicky, trup uvolnit
do strany a lehce se pfedklonit. Vaha tak bude uloZena na paze. Postupné vystiidat
ob¢ strany.

Posadit se bokem ke stolu, ruku pokrc¢it v lokti a opfit se predloktim o stal.
Postupné uvolnovat trup, pienaset vahu na ruku a predklanét se nad stil.

Postavit se ¢elem ke dvetim, nebo prichodu, dlani se opfit o zed’, s vydechem
se postupné uvolnit a jednou nohou udélat krok vpied. Trup otacet na opacnou

stranu, nez je strana opirané dlan¢. [46]

10.2.2 Krk a Sije

Cviky pro protaZeni krku:

1.
2.

Zaklonit hlavu, polozit ruku na ¢elo a uvolnéné tlacit hlavu vzad.

Postavit se do stoje spojného (zpevnéné télo, ramena propnuta, nohy u sebe),
do kazdé ruky uchopit lehkou z4téz a s vydechem uvolnit ramena, spustit je dolt
a bradu pfitahovat k hrudniku. Ramena jsou ale stale rovna, nikoliv sto¢ena dovnitf.
Tento cvik se mize cvidit i s pouzitim jednoho zavazi, které je drzeno v propnutych
rukou na ose téla.

Vsedé na zidli se jednou rukou chytit okraje Zidle, druhou ruku pokr¢it v lokti,
polozit dlain na protilehlé ucho a hlavu jemné pfitahovat k rameni s pokréenou
rukou. Prostiidat postupné ob¢ strany.

Ve stoji pokrcit obé ruce za zada, jednou rukou zajistit loket ruky druhé,
tu sméfovat s natazenymi prsty dale a jistici rukou ji jemné tlacit do stfedu zad.
S vydechem naklonit hlavu k rameni, které je jistici.

Ve stoji spojném spustit ruce podél téla, do jedné uchopit leh¢i zavazi, druhou ruku
pokrc¢it v lokti, poloZit dlan na protilehlé ucho a s vydechem tlacit hlavu k rameni

ruky, kterd je bez zavazi. [47]
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10.2.3 Trup téla

1.

Cvik zaCinad ze vzptimeného stoje, nohy rozestoupené. Ruce opfit o hyzde,
s vydechem se zaklanét, hyzdé stahovat a boky protlacovat dopiedu. Ruce postupné
klesaji po hyzdich az k Grovni kolenich jamek.

Posadit se na pracovni zidli, ruce spojit za hlavou, dbat na zpevnénd a srovnana
zada. S vydechem se uvolnit a pfitahovat loket k levému koleni (pravé rameno
+ loket drzet vzadu).

Postavit se do mirného rozkroceni, ruce vzpazit a spojit nad hlavou. S vydechem
se uklonit a vytahovat paze s trupem do strany.

Postavit se, do jedné ruky uchopit leh¢i zédvazi (PET lahev s pitim), druhou ruku
dat v tyl (polozit na krk). S vydechem se pomalu ukldnét na stranu, na které
je zavazi az do krajni polohy.

Cvik opét ve stoje, rozkroCit se, mirn¢ pokrcit kolena. Pokud je to mozné,
na ramena si polozit napt. smetdk (pokud ne, spojit ruce za hlavou), s vydechem

vytacet télo v trupu az do krajni polohy. [48]
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10.2.4 Taping

Metoda tapingu (téz tejping) vyuziva nemedikamentdzniho postupu (tzn. 1é¢ba bez pouziti
1ékti, principem je odstranéni faktorti vyvolavajicich bolest) v 1é€eni namozené casti téla.
Pokud je zjakychkoliv divodi sval postizen zanétem, nebo otokem zplisobenym
namahou, poskozenim nebo podobné, prostor mezi kizi a svalem je zmenSen a dochazi
k utlatovani prichodu lymfy, tim dochédzi k pomalejSimu hojeni postizené oblasti.
Aplikace tejpu urychluje rehabilitaci postizeného mista a urychluje rekonvalescenci. Tato
metoda podpory léceni je nejCastéji vyuzivana v oblasti sportovni mediciny, kde slouzi
jako prevence pred poranénim sportovce, aniz by doslo k omezeni jeho pohyblivosti.

Pti aplikaci tejpu se terapeut snazi dosdhnout nejcastéji téchto cilt:

e ZlepSeni svalové funkce — vzdy zélezi na umisténi tejpu. Mize dochazet k fonizaci
(uvedeni do stavu napéti) nebo eutonizaci svalu (snizeni napéti ve svalu).

e Podpora kloubni funkce;

e SniZeni bolestivych vjemii;

e Aktivace lymfatického systému. [49][50]

Z vysledkt zjisténych u dotazovanych pracovniki vysSlo najevo, ze nejvice trpi bolesti
ramen. [ pfesto, Ze rameno je pomérn¢ slozity kloub a jeho bolest miize mit mnoho pficin,
je Casto spojovana s jeho zvedanim. Proto, jako ptiklad tejpovani, zde bude uvedena fixace
ramene pro ucely jeho zpevnéni, kdy po aplikaci tejpu, dojde ke zvednuti ramene a vytvori
se tak vice prostoru pro kloub, ¢imZ se zmirni bolest a napé€ti v rameni. Tejpovani by vzdy
méla provadét osoba, kterd je v dané problematice proskolena a ma znalosti o anatomii

lidského téla.

1. Ptred samotnou aplikaci je dulezité si pfichystat 3 tejpy ve tvaru pismene ,,I* a jeden
ve tvaru ,Y“. Vzdy se doporucuje kraje tejpu zaoblit, aby nedochazelo
k nechténému pfilepovani k obleceni.

2. Prvnim krokem je nalepeni tejpu ,,Y* na deltovy sval ramene. Konec tejpu se nalepi
pod ukonceni deltového svalu, zatim vSe bez napéti. OSetfovany si polozi ruku
na protilehlé rameno a dojde k pfilepeni jednoho konce tejpu ,,Y* na zédda. Napéti
tohoto tejpu by mélo byt 25%. Ruku z ramene oSetfovany piesune hibetem na zédda
a dojde k nalepeni druhého ramene tejpu, opét s nizkym (25%) napétim. Vzdy
se lepi podle tvaru oSetfovaného svalu.

3. Obé¢ ramena tejpu ,,Y* zajistime jednim krat$im ,,I* se 100% napéctim.
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4. Dalsi tejp ,,I“ je nalepen pies spojeni klicni kosti a vybézek lopatky se 100%
napétim, oba konce jsou nalepeny uz bez napéti, prvni konec na kli¢ni kost a druhy
na lopatku.

5. Druhy tejp ,,I* je nalepen stejné, jako tejp predesly a dojde k prekryti ptiivodniho
tejpu v 50 % jeho Siiky.

6. Konec posledniho tejpu ,,I*“ je umistén na prsni sval oSetfovaného, k ramenni jamce
je lepen bez napcti, déle, kolem kloubu, se 100% napétim. Tento tejp konc¢i opét

u ramenni jamky, odkud se dolepi opét bez napéti na lopatku. [51]

Obrazek 28 — Spravné aplikovany tejp [51]
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10.3 Zména rozmisténi pracovisté

Jednou z moznosti, jak minimalizovat nevhodné polohy a pohyby na pracovisti, je zména
jeho rozmisténi. Pracovisté, jak je nyni, tzn. jeden lisovaci stroj, tii vkladaci
a tfi dopravniky, by se muselo rozdélit. Aby mél pracovnik vice mista pro pohyb, jeden
stroj pro vkladani a dopravnik by byl pfesunut o kus dal. Dva stroje pro vkladani
a dopravniky by zustaly v blizkosti lisovaciho stroje. Dopravniky (K1A a K2A), diky
svému kratkému rozméru, kdy musi pracovnik zvedat slisované kotvy do vyssi trovné
hrudniku, nez je ergonomicky vhodné, by bylo nutné, v zavislosti na mnozstvi lisovanych
kust, prodlouzit. Tyto dopravniky by poté nebyly v tésné blizkosti a po stranach
zaméstnance, ale byly by umistény za nim (z pohledu pracovnika stojiciho celem
k lisovacimu stroji). Prichod mezi obéma dopravniky neni umoznén, material na n¢ bude
vkladan celem na konci dopravniku, kdy dojde k polozeni hotového kusu na valeckovy
dopravnik a jeho nésledné posunuti na druhy konec, ktery je zajistén koncovymi Srouby,
aby nedoslo k padu kusu. Zde si jej pfebere zaméstnanec z dalSiho pracovisté. Stroje
pro vkladani by stale zlstaly po stranach dopravniku, jak nejblize by to Slo (s ohledem
na rota¢ni pohyby pracovnika a potieby otvirani skiini a dvifek strojit). Paleta s pakety,
které pracovnik slisovava, by byla pfesunuta po jeho pravé strané. Dlivodem tohoto kroku

bylo vyuZiti primarné¢ dominantni ¢asti téla zaméstnance.

H SEEEN RaF

Obrazek 29 — Navrh nového rozmisténi pracoviste [zdroj: vlastni]

Zminény navrh Upravy byl vytvofen ve spolupraci s procesnim inzenyrem firmy.

Po predlozeni vysledkli méteni bylo usouzeno, ze zmény, na které bude bran nejvetsi zietel
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pti upravé celého pracovisté musi byt takové, aby bylo eliminovano na co nejnizs§i moznou
miru ptisobeni dlouhodobé jednostranné nadmérné zatéze na télo pracovnika se zaméienim

na horni koncetiny.
Diky Casové, prostorové a financni naro¢nosti, kdy Uprava pracovisté omezi chod jedné
¢asti zavodu, se jedna o krok, ktery musi byt opravdu peclivé zvazen povéfenymi osobami

z vedeni firmy.
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ZAVER

Z vysledkl analyz, kterym bylo pracovisté a jeho pracovnici v dobé vytvareni této prace
vystaveni, 1ze vidét, ze zpracovavané pracovisté je opravdu naro¢né pro obsluhu, coz bylo
mnohdy na konci tydne na pracovnicich zietelné. Firma se snazi predchdzet riznym

rizikim, kterd mohou nastat a na vétSinu znamych rizik je kvalitné pfipravena, avsak,

z pohledu zatéze na pracovnika je zde hodné moznosti, jak se jesté zlepsit.

V diplomové praci byly splnény zadané cile, byly vypsany pojmy, které se s timto tématem
poji a bez jejichz znalosti nelze tuto oblast spravné pojmout a zpracovat. Byl zde zminén
legislativni ramec, na ktery je vzdy dilezité brat zietel. Probéhlo definovani vhodnych

metod, které byly nasledné pouzity a nakonec z nich byly vytéZzeny informace.

Vedeni firmy se ke zjisténym problémim stavi ¢elem, coZz je pozitivni véc. V pribehu
zpracovani této prace se vedeni firmy rozhodlo provést analyzu zajmu o fyzioterapeutické
sluzby, coz beru jako opravdu velky krok kuptedu pied konkurenci a pro zvyseni
spokojenosti jejich pracovnikli. Déle byly provedeny zmény pii rozmisténi pracoviste,
které jsou zminény v navrhovanych opatfenich. Tyto zmény jsou stale upravovany tak,
jak si to vyroba a materidlovy tok z4da, ale vychéazelo se z vytvofeného navrhu, jenz
je v této praci zminén. DoSlo tim padem k tpravé rozlozeni a jedna ¢ast zpracovavaného

materialu se odsunula na jiné pracoviste.

Firmé& do budoucna doporucuji déle na zlepSovani pracovnich mist pracovat, snaZit se praci
pracovnikiim ulehCovat, umét jim nové zmény prodat tak, aby se jich nebali a vice
poslouchat ndpady pracovniki, kteti se v tomto prostiedi kazdy den pohybuji a mnohdy

jsou jejich napady opravdu konstruktivni a podloZeny zkuSenostmi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CBU  Cesky bansky ufad

IEA  International ergonomics association

KHS  Krajska hygienicka stanice

KPL  Klinika pracovniho lékatstvi

PU Pracovni uraz

SUIP  Statni Gfad inspekce prace

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik
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PRILOHA P I: METODIKA PRO HODNOCENI RIZIK A.

P — Pravdépodobnost, Zze se pri provadéné ¢innosti stane néjaky uraz

F - Cetnost vyskytu provadéni uréité éinnosti

Jista (Zafizeni nebo €innost jsou natolik nebezpeéné, Ze provadéni daného

10 tkonu nevyhnutelné vede ke vzniku pracovniho Grazu) 10 | Trvala (vyskytujici se trvale = kdykoliv v pribéhu dne)
Velmi vysoka (Cinnost b&Zné vede ke vzniku Grazu, pouze stanovenim
9 | mimofadnych organizacnich opatfeni Ize urazu zabranit/dohled dalSi osoby 9 | Velmi vysoka (vyskytujici se trvale = kdykoli v prib&hu smény)
schopné okamzité zastavit probihajici proces/)
\/ysoka SVzn!k urazuje ote'lzkou poctu Qpakovanl ukony, :’:\by nedoslo k drazu Vysoka (vyskytujici se po del3i dobu = kdykoliv pfi nékterém ukonu
8 | ukon vyZaduje vysokou miru opatrnosti ze strany provadéjici osoby, 8 R M . -
2 AP S provadéném alespon polovinu smény)
bezpec€nost je vazana jen na lidsky faktor)
7 Stredné vysoka (Pfi kratkodobém omezeni pozornosti ze strany osoby 7 Stfedné vysoka (vyskytujici se po delSi dobu v ramci kratSiho ukonu
provadéjici ¢innost mlze dojit ke vzniku Urazu) provadéného ve sméné)
Nizka (K urazu maze dojit, pokud osoba provadéjici ukon nahodné vynecha .
6 | néktery z pozadovanych ukonu pro zajisténi bezpecénosti, trvale nevénuje 6 |Casta (vyskytujici se narazové 1x za sménu)
pozornost provadéni ukonu)
5 Velmi nvlzl.<a (K trazu mize dOj‘It, pokud osoba védomé opakované 5 | Stfedni (vyskytujici se s tydenni periodicitou)
nedodrzuje bezpeénostni pravidla)
4 | Nahodna (Vyskyt urazu je na urovni béznych Zivotnich situaci) 4 | Nizka (vyskytujici se pravidelné s mésicni periodicitou)
Nepravdépodobna (Zafizeni nebo €innost jsou za normalnich okolnosti
3 | bezpetné Vyskyt Urazu je vazan na védomé cilené poruseni zvykl a pravidel 3 | Velmi nizka (vyskytujici se pravidelné s rocni periodicitou )
prace)
Velmi nepravdépodobna (Vyskyt Urazu je vazan na védomé cilené poruseni
2 | zvykl a pravidel prace za sou€asného vyfazeni bezpe€nostnich prvka 2 | Vyjimec¢na (vyskytujici se nahodné)

zafizeni)

Témeér nemozna (vznik pracovniho Urazu neni témeéf mozny, uraz mize
vzniknout pouze pfi sou¢asném zanedbani nékolika bezpecnostnich zasad
nebo védomym konanim jako je nasili na zaméstnanci)

Mimoradna (vyskytujici se nahodné pfi souhfe nékolika okolnosti)




PRILOHA P I: METODIKA PRO HODNOCENI RIZIK B.

E - Zavaznost (zdravotni nasledek urazu pri provadéné €innosti)

10 [ Smrt
9 |Invalidita
8 | Dlouhodoba hospitalizace => nad 5 dni
7 |Hospitalizace => do 5-ti dnu
6 |Dlouhodobé zranéni (neschopnost delSi nez 7 dni)
5 |Neschopnost delSi nez 3 dny
4 |Neschopnost delSi nez 1 den
3 | Osetieni Iékafem
2 | S jednoduchym oSetfenim (pouziti I€karnicky)
1 | Bez oSetreni
RA - Hodnoceni RA=P xF xE
RF Riziko Priorita Dulezitost
337-1000 Nepfijatelné riziko 1 Vysoka
121-336 Nezadouci riziko 2
49-120 Vyznamné riziko 3 M Stredni
13-48 Akceptovatelné riziko 4 L Nizka
1-12 Nevyznamné riziko 5




PRILOHA P II:ANALYZA RIZIK —- PRACOVISTE A.

Nl

PSE-5 : OCHRANA OS0B

Diplomova prace Be. Nikol Polachova
Pracovisté paketovani a izolovani

Univerzita Tomase
Bati ve Zliné

Fakulta aplikované

ODD BOZP+EKOLOGIE informatiky
Subsystém Prostor pisobeni Nebezpecny aspekt - Identifikace ohrozeni - potencialni dopad Risk Assessment Vyznam
y nebo €innosti pecny asp P P P F E RF y
Pracovisté Vznik pozaru * nebezpedi vzniku pozaru — pfitomnost hoflavych latek; 3 7 10 | 210
Jerab * Uraz nasledkem padu lisovaci hlavy z jefabu (pfi vyméné kusu 3 7 6 126
za jiny);
* Uraz pracovnika pfi neopatrném pfemistovani lisovaci hlavy; 3 7 5 105
* poranéni o nezajistény mostovy jefab; 5 - 5 0
Dopravnik * zakopnuti, pad osoby na roviné - zakopnuti zejména o vystupuijici 5 . 5 175
Gasti dopravniku;
* zachyceni a vtaZeni ruky pfi Cisténi, opravach, provadéni udrzby
a podobnych manipulaci za chodu dopravniku;
5 6 9 270




PRILOHA P II:ANALYZA RIZIK — PRACOVISTE B.

Risk Assessment

Opatieni pro snizeni rizika Provedeno P F E RE Priorita

* neskladovat hoflavé latky v blizkosti zdroju zapaleni
* dostupnost hasicich prostredkd, A 1 7 6 42 4

* lis vzdy uchytit tak, aby pfi pohybu nemohl z kotvy samovolné sklouznout;
* udrzovat kotvu jefabu bez jakékoliv deformace; A 1 7 6 36 4
* dbat zvySené bezpecfnosti v mistech, kde se s jefabem manipuluje;

* pfi pfemistovani kotvy zajistit, aby se zadna osoba nepohybovala pod jefabem;

* dbat opatrnosti a obezfetnosti na pracovisti; A 1 7 S 35 4
* pokud se jefab aktivné nevyuziva, zajistit jej na pfedem uréené misto;
* dbat zvySené bezpeénosti v mistech, kde se s jefabem manipuluje; A 1 7 5 35 4

* odstranéni jakychkoliv komunikaénich prekazek, o které Ize zakopnout,
* oznaCeni okraju pfekazek vystupujicich z podlahy; A 2 7 3 42 4
* vhodné feSené pfivody medii

* kromé vyjimecnych ¢innosti povolenych dle provozniho fadu, napf. mazani, sefizovani ...
provadét kontrolu, sefizovani, udrzbu, mazani a Cisténi pohybujicich se ¢asti (pasu, bubn,
valecku apod.), za klidu dopravnikd, po jejich zajisténi proti nezadoucimu spusténi;

* vylou€eni pfed€asného uvedeni dopravniku do chodu pfi vytahovani spadlych pfedmétu,
naradi, uvolfiovani zavalu pfesypu, pfi opravach apod. v blizkosti nebezpecnych mist (zejména
v pfipadé odstranéni a demontaze ochrannych zafizeni, kryta, panell a pod.);

* pfed zapoc€etim uvolfiovacich a udrzovacich praci a oprav dopravnik popf. i navazujici
zarizeni zastavit a zajistit proti nezadoucimu spusténi; A 1 6 4 24 4

* opravy provadét jen k tomu povérenymi zameéstnanci dle pokyn( nadfizeného;
* po ukonc&eni udrzby, Cisténi a oprav apod. ¢innosti namontovat vSechna ochranna zafizeni;

* provadi-li se ve vyjimecCnych pfipadech prace za chodu zafizeni na nechranéném dopravnim
zafizeni (neni-li jinak prace proveditelna), musi byt pfitomen dal$i zaméstnanec, obeznameny
s postupem zakroku, ktery dohliZi na pracovnika a zajiStuje jeho bezpe&nost, napf. rychlym
vypnutim dopravniku;

* zaméstnanci provadéjici opravy musi nosit zapnuté pracovni odévy bez volnych &asti;




PRILOHA P II:ANALYZA RIZIK - PRACOVISTE C.

* ohrozeni v dusledku posuvu bfemen nadmérné hmotnosti,

ovladacich tlagitek);

moznost namozZeni bederni ¢asti zad, ramene a lokte: 486
* poranéni, zlomeni, rozdrceni v disledku chytani padajiciho 72
pfedmétu z dopravniku;
* vtazeni nebo sevieni mezi pohybujicimi se ¢astmi;

294
* poranéni o vy€nivajici ostré ¢asti materialu nebo dopravniku;

147

Nedodrzeni * nemoznost individualniho uspofadani pracovisté pro rizné
ergonomickych zasad | vysoké pracovniky;
* Casté pusobeni nevhodné pracovni polohy; 324
* poranéni, namozeni, natahnuti, skfipnuti svalu pfi odtahovani
a dotahovani jisticich Sroubl na hlavé lisu;
Mechanické poranéni | * zasazeni oCi pfi ofuku stlatenym vzduchem; T

* poranéni (poskrabani, naraz, skfipnuti prstd) pfi praci s ostrymi
¢astmi; 280
* poranéni v disledku nepozornosti pfi praci s kladivem;
* poranéni v dusledku uklouznuti, zakopnuti, upadnuti na 120
zpracovaném materialu nebo jeho zbytcich;
* pofezani, poSkrabani o rozbity Sroub krytu stroje;
* poranéni, poskozeni stroje dusledkem spusténi Spatného
ovladaciho tlacgitka na stroji (chybéjici nebo nedostateény popis 63

* pofezani, propichnuti, poranéni o odlétajici kusy
opotfebovaného naradi, se kterym se na pracovisti pracuje;

84




PRILOHA P II:ANALYZA RIZIK — PRACOVISTE D.

* vyuZziti automatizace posuvného dopravniku, pro pfesun kotev vyuZit jefabu;

108

* padajici pfedmét nechytat, nesnazit se zmirnit jeho pad;

24

* dodrzovat bezpeCnostni zasady pfi manipulaci na dopravniku; nepokladat ruce na pas pfi
presouvani kotev, pfi manipulaci s kotvou ji vzdy zajistit proti samovolnému pohybu (vyuzivat
bezpecfnostnich zarazek na dopravniku);

42

* dbat zvySené opatrnosti pfi manipulaci s ostrymi ¢astmi materialu;

* pouzivat pracovni rukavice;

* instalace vyvySené, pfipadné hydraulické ploSiny pro dosazeni idealni vySky stroje i obsluhy;

* vybér pracovnikd s odpovidajici vyskou;
* implementace a vyuziti pneumatického systému pro posun materialu a zjednoduSeni prace
na pracovisti (utahovani - odtahovani matic);

42

* pouziti ochrannych bryli, krytu a dvefi stroje;
* pfi Cisténi pracovisté pomoci ofukové pistole nemifit proud vzduchu s materialem proti dalSi
0sobé;

90

36

* dbat zakladnich bezpeénostnich pravidel, dodrzovani pracovnich postupt a navodd;
* pouzivat uréené OOPP;

42

* zvySena opatrnost pfi manipulaci s pohyblivou €asti stroje; pfi praci pouzivat ochranné
rukavice;

* zbytek materialu vyhazovat na ur€ené misto, do uréenych nadob;

* v8echny zjisténé nedostatky na stroji nahlasit partakovi/mistrovi/udrzbé, aby byla sjednana
naprava;

* dbat bezpecénosti pfi manipulaci se zlomenou &asti;

80

* popsat vSechna ovladaci tlagitka na stroji;
* v pfipadé nejasnosti a nejistoty zkontrolovat pracovni dokumentaci s navodem k obsluze stroje;

21

* vyména poskozeného naradi za nové;
* pfi zjisténi zavady s nafadim dale nepracovat, nahlasit zavadu partakovi;
* provadét pribéznou kontrolu kvality naradi;

14




PRILOHA P II:ANALYZA RIZIK —- PRACOVISTE E.

* skFipnuti, propichnuti, stfihnuti, ustipnuti pfi praci s ndzkami,
nozem nebo Stipackami;

56

Hydraulicky lis
a izolovaci stroj

* poskozeni hydraulické stanice v dusledku narazu VZV; roztrzeni
hadice pfivodu hydraulického oleje diky unavé materialu, pfipadné
vzduchu v hadici vedouci olej;

* dlsledkem poskozeni hydraulické stanice vyte¢eni hydraulické
kapaliny do prostor vyroby; pad, uklouznuti na této kapaling;

63

* skfipnuti, stlageni, rozdrceni &asti téla daldi osoby nasledkem
neopatrné manipulace na stroji a nedodrzovani bezpeénosti
prace;

* poranéni dusledkem rozdrceni pracovniho nastroje, ktery byl
ponechan v pracovnim prostoru stroje a pfi spusténi
hydraulického lisu doslo k jeho zniCeni a naslednému rozlétnuti
a poranéni okolnich pracovniku;

98

* skfipnuti, poranéni, rozdrceni, zlomeni v dusledku padu kotvy
pfi pfenaseni z pracovniho stanovisté izolovani na dopravnik;

126

* poranéni, pofezani, poSkrabani, skfipnuti, roztrzeni pfi
prenaseni kotvy na dalSi stanovisté o ostré ¢asti stroje, které jsou
v cesté;

84

* skfipnuti, zlomeni, rozdrceni kon&etiny pfi padu formy lisu, ktery
muze nastat pfi vyméné ve stroji na jiny primér vyrobku;

105

* skfipnuti, narazeni, pohmozdéni pfi srovnavani izolace
v kotvach pomoci rovnaciho nastroje;

70




PRILOHA P II:ANALYZA RIZIK —- PRACOVISTE F.

* nevkladat ruce do stfizného prostoru nlzek;
* dbat zvySené opatrnosti pfi praci s nafadim;
* pouzivat urené OOPP;

14

* hydraulickou stanici pfislusné oznacit, aby obsluha VZV védéla o mozném riziku narazu;

* hydraulickou stanici pravidelné& kontrolovat, zda jsou vSechny jeji ¢asti vyhovujici;

* zajistit odtokovou vanu pod hydraulickou stanici lisu, aby doslo k odtoku hydraulického oleje
do vany v pfipadé nehody;

21

* pfed spusténi lisu se uijistit, ze v pracovnim prostoru stroje se nenachazi zadna pracovni
pomucka, nastroj a nemuze dojit k poranéni dalSiho pracovnika;

* implementace bezpecnostniho zafizeni pro zajisténi vétSi bezpecénosti a stop systému pfi
neoCekavaném chovani a udalosti na stroji;

42

* pouzivani pfedepsanych OOPP;

* pfi pfenaseni kotvu pevné, obouru¢né uchytit a pfenaset co nejkratSi cestou na dalsi
stanovisté;

* pfi ukladani na dopravnik kotvy skladat podle uréeného postupu a prokladat jednotlivé dily
spravné volenym materialem, aby bylo zajisténo stability celé konstrukce;

84

* pouzivat prfedepsanych OOPP;

* udrzovani zvySené pozornosti a bezpecnosti na pracovisti;

* pFi zjisténi vy&nivajici ostré ¢asti na pracovisti, oznamit tuto skute€nost partakovi, pfipadné
mistru, aby mohly byt sjednany bezpecénostni opatfeni;

21

* pouzivani pfedepsanych OOPP;

* pro vyménu forem lisu pouzivat mostovy jefab na pracovisti;

* pfi vyméné formy se ujistit, Ze se na pracovisti nenachazi dalSi osoba, ktera by mohla byt pfi
pfesouvani poranéna;

21

* pouzivat prfedepsanych OOPP;
* pouzivat nafadi, které je ureno pro danou praci;
* dbat zvySené opatrnosti na pracovisti;

14




PRILOHA P III: DOTAZNIK ERGONOMICKE ZATEZE POHYBOVEHO

APARATU

Subjektivni hodnoceni zatéze pohybového aparatu

Pracovisté:
Pocet respondentd:

Datum:

Citite inavu nebo bolest b&hem prace nebo po praci?
Prosim oznacte vaZnost pfiznakd podle nasledujiciho schématu.

: vubec ne

T mirmou

: prumérnou
: silnou

: nadmérmou

Jste pravak nebo levak?

C. Cast téla

1 Krk

2 Ramena

3 Horni ¢ast zad
4 Bederni ¢ast zad
5 Paie

6 Lokty

7 Predlokti

8 Zapeésti a prsty
9 Kycle

10 Kolena

11 Bérce

12 Noh

Mate néjakeé navrhy, napady na zlepseni vasich pracovnich podminek predeviim z

pohledu sniZeni svaloveé zateie?



PRILOHA P IV:HODNOCENI ERGONOMICKEHO RIZIKA PRACOVISTE

Krok 1
Vstupni informace

Krok 2

Hodnoceni ergonomického rizika

Typ prace:
Pracovni mist:

Typ sménnosti:

Pracovisté:

Datum:

Ruce a zapésti

Lokty

Ramena

D. koncetiny

Urceni vyskytu rizikovych poloh
pfi praci. Pokud se néktera z

rizikovych poloh dané kategorie C P
vyskytuje, ohodnotte ji v krocich Uindm N
3 a 4 body (kazdé zaskrtnuti se Flexe 745" aviace Rotace pfediokti Zvednuta paze 7 45° I
rovna jednomu bodu). Ruce, ‘ Pr,f’g'gf’”
zapésti, lokty a ramena se /‘,7) pa @ — i® ’J
hodnoti zvlast levé a pravé. =P HER] 3 N o) Ch
o= R s N \F /
:/llii-. '.{& ¥ ? Lz
. | 515 — |
Extenze  Radiahni Zapazeni ~Zvednuta L | [ 6 L
?45° deviace Extenze famena e i i Tt
. Rot Sed
Vlevo | Vpravo | Vlevo |Vpravo | Vlevo Vpravo Zaklon 720° ROREE bezopory =17 Bez opory
0 Poloha 1 1 0 1 1 1 1 1 0
Zaskrtnéte
poli¢ka, pokud se
rizikova poloha 45kg | 45kg | 4,5kg 4,5 kg Pedal 4,5 kg
, 1kg (10N 10 kg (100 N
vyskytuje, Sila 1 1 (45N) | (45N) | (45N) (45 N) £ (1 ) & (1 ) (45 N)
popfipadé 0 0 0 0 0
prekracuje limity
sily.
10.
T ., 10. sek | 10.sek | 10. sek | 10. sek 10. sek 10. sek 10. sek 30% dne
Zaskrtnéte Doba trvani | sek
i 0 1 1 0 0 0 0 0
poli¢ka, pokud 0
jsou prekroceny
limi 30/mi . . . . . . . .
|m|’tyldoby /mi 30/min. | 2/min. | 2/min. | 2/min. 2/min. 2/min. 2/min. 2/min.
trvani a Frekvence n. 1 1 1 1 1 1 1 0
frekvence 1
rizikové polohy.
Sre Soucet 3 3 2 3 2 2 3 3 0
bodti
3-4: Vysoké
R O S S S S N
0-1: Nizké

Uchop $petka 1 kg

(10 N)

Tlak prsty 1 kg
(10 N)

[/

— D
-1

Silny stisk 4,5 kg
(45 N)
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