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ABSTRAKT

Prace se ve své teoretické casti zabyvad podstatou dokumentarniho filmu. Zkouma
dlvody a podminky determinujici jeho vznik, spolecensko-etickou funkci. Dale definuje
metody tvorby, vzdélavani v oblasti dokumentarni tvorby a distribuci. Prakticka cast
teoretické prace popisuje fungovani instituce Ceské televize a interni podminky pro produkci
dokumentdrni tvorby. Situaci v televiznim studiu Brno, prfed a po vzniku tvircich
producentskych skupin. Problematiku tzv. vlastni vyroby dokumentarnich poradu. Analyzuje

vybrané porady vyprodukované ve vlastni vyrobé Ceské televize.
Klicova slova

Dokumentarni film, Ceskd televize, Tvar&i producentska skupina (TPS), nataceni,

produkce, vlastni vyroba.

ABSTRACT

This bachelor thesis in its theoretical part analyzes the nature of a documentary film,
its definition and circumstances of its creation, moreover its ethical and social function is in
concern. Furthermore topics such as methods related to creation of the documentary
movie, its following distribution and the character of education for professional career are
discussed. Practical part of this thesis explains organisation of the official institution Czech
Television and its internal conditions connected with production of documentary movies. It
also describes the previous situation when production teams have not been established,
and the actual situation with production teams. The workflow of a production is explained

and the production of selected broadcasts is analyzed from certain points of view.
Key words

Documentary film, Czech television, creative production team, shooting, internal

production.
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uvoD

Téma reflexe rlznych podob dokumentu zpracované v této prdaci, neni otdzkou
nahody. Poslednich devét let jsem se vénoval produkci dokumentarni tvorby v prostredi
Ceské televize. Kouzlu dokumentaristiky jsem podléhal postupné. Ze zacatku predeviim
z Cisté pragmatické roviny. Mou hlavni snahou vidy bylo, co nejlépe zajistit podminky pro
nataceni. Po néjaké dobé jsem zacal vnimat dalsi souvislosti. Uvédomoval jsem si rozdilnost
moznych reZijnich pfistupl, proménlivost témat definujicich pouZité postupy nataceni a
dokumentdarniho filmu samotného. Vice jsem premyslel nad funkci produkce, nejen jako
nezbytné soucasti pri tvorbé kolektivniho dila, ale také nad podobou celého procesu
smérujiciho k co moznd nejlepSimu vysledku. MoZnost spoluprace s prednimi Ceskymi a
slovenskymi dokumentaristy mi byla pfirozenou S$kolou, kromé ziskani neocenitelnych
praktickych zkuSenosti mé priméla premyslet o podstaté dokumentarnich filma.
V neposledni fadé mé také inspirovala k nataceni filmd vlastnich. Logickym dlsledkem
uvadénych faktl je aplikace prozitych zkusenosti do mé bakalarské prace. A to jak v roviné
teoretické uUvahy nad podstatou ¢i metodami dokumentarniho filmu vychazejici ze
studia odborné literatury, tak v roviné reflexe dosavadnich zku$enosti s produkci v Ceské

televizi.

Snahou mé préace nebude jakdkoliv vysledna definice dokumentu, pouze se pokusim
priblizit své zdkladni vychozi aspekty. Aspekt dokumentaristiky jako socialné kulturniho
fenoménu a aspekt insidera, Ucastnika provozu v ,letité tovdrné na audiovizudlni dila“.
Konkrétné jsem se zaméfril na oblast produkce tzv. vlastni vyroby, v televiznim studiu Brno.
Ve své praci uvadim priklady svéddéici pro i proti této formé produkce. Cilem praktické ¢asti

teoretické prace je posouzeni vhodnosti realizace vybranych porad(i uvedenou formou.



1  TEORETICKA CAST

1.1 VYMEZENi POJMU DOKUMENTARNI FILM

1.1.1 Dokument a dokumentdrni film

Vétsina lidi nema problém definovat obsah a vyznam slova dokument. Pfedevsim
byva chdpan coby potvrzeni reality v mnoha ohledech. Ve vyznamu prdvnim, ekonomickém,
historickém i medidlnim. Je zdkladnim nastrojem Zurnalistiky s cilem reflektovat obrazy

skute¢nych udalosti.

VétSina dokumentaristll bez vdhani rekne, Ze toli dokumentarni filmy, nikoliv
dokumenty. Snazit se definovat tento pojem se rovna snaze nabirat vodu sitem.
Dokumentarni film je ve svych soucasnych projevech rtutovité médium libujici si v rznych

prevlecich a mutacich.

,Dokumentdrni film je mensinové odvétvi filmové a pozdéji i televizni produkce.
Vyznacuje se metodou, vyvijejici se empiricky od snimkG bratfi Lumiérovych aZ
k synchronnimu zdznamu, umoZnénému lehkou kamerou a videokamerou. Jeho prostor je
vymezen socidlnimi zvyklostmi: produkci, distribuci a pfedpoklddanou poptdvkou publika. Od
narativniho filmu, ktery ve filmovych i televiznich programech naprosto prevlddd, se odlisuje
metodou a postavenim, od didaktického a experimentdlniho filmu proklamovanymi cili, od

animovaného a syntetického filmu témér vyhradnim natdcenim v terénu. l

Dokumentarni filmy byvaji oznaCovany jako non fikéni v protikladu k fikénim, nebo
také narativnim - tedy hranym filmim. Toto rozdéleni je pfedmétem neutuchajici debaty
filmovych teoretik( i praktik(. Je totiz znacné nepresné. V dokumentarnim filmu muizZzeme

jen tézko uplatnit tradi¢ni rozdéleni fikénich filmi na Zanry. Prostor mezi nimi neustdle

! Blize viz GAUTHIER, Guy. Dokumentarni film, jina kinematografie, 2004, Praha, NAMU & JSAF, s. 347.
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vzajemné prorlsta rGznymi mutacemi a inspiracemi vzeslymi z obou smérQ. K nimz patfi
pfedevsim mockument, dokureality, dokudrama, nebo dokusoap. PtiCemZ dnes vice neZ
drive plati, Ze z dokumentdrniho filmu vychazi mnoho inovativnich a progresivnich postupd,
které ndsledné prejima fikéni film. Tento trend je patrny nejen ve svété, ale také v pomérné
omezeném prostoru nasi kinematografie. Projevuje se mnohem zajimavéjsimi pFibéhy,
zpracovanim a v neposledni fadé silnéjSimi emocemi, nez prindsi vétsina soucasnych ¢eskych
narativnich filmG. Dramaturg a reZisér Jan Gogola ml., je ve svém nazoru na podstatu
dokumentu jesté radikalnéjsi. Pfidavné jméno dokumentarni povazuje rovnou za historicky
omyl, protoZe z jeho pohledu podloZzeného nazorem Johna Griersona jde totiz stale a pouze

o jeden druh filmu a to sice film jako takovy.

,Dokumentdrni film — to neni zvldst vhodny termin, ale zatim ho ponechme. [...] AZ
dosud jsme se divali na vsechny filmy vytvorené z dokumentaristicky natoceného materidlu
jako na filmy patrici do ramce této kategorie. UZiti nenahraného materidlu bylo povaZovdno
za zdsadni rozliseni. Tam, kde kamera natdcela uddlosti na misté (at uZ $lo o snimek pro
tydenik, snimek pro magazin nebo o dramatizovanou uddlost, vychovny film nebo Cisté
védecké filmy, nebo o prirodni snimky druhu Changa a Ranga), tomu vSemu se Fikalo
dokumentdrni film. Tento rejstfik druhu je pochopitelné kriticky nezvlddnutelny, a budeme
s tim muset néco udélat. VSechny tyto druhy totiZ predstavuji riizné kvality v ndzoru na
zpracovadni, rtizné zaméry v pristupu a samozrejmé i zcela rozlicné sily a ambice v dobé

shromaZdovdni materidlu.
Sam Gogola k této problematice dodava:

LA jsou to i tzv. dokumentaristé, kdo si nechali ukradnout, respektive kdo saém sobé ukradnul,
moznost urcitého, v nasem pripadé tvorivého, pohledu. Na rozdil od nich nejsou napfiklad
Rembrandt, Warhol, SolZenicyn ¢i Cage chdpdni jako dokumentaristé. Nemdme

dokumentdrni vytvarné uméni navzdory portrétim, krajindm, zdtisim, pop-artu, videoartu ¢i

> Blize viz GRIERSON, John. Prvni zdsady dokumentdrniho filmu, In Film je uméni. (ed.) BroZ, Jaroslav, Oliva,
Ljubomir. Praha: Orbis, 1963, str. 105.
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Hirstovu Zralokovi, nemdme dokumentadrni literaturu navzdory denikiim, autobiografiim,
kolazim reality Ci slam poetry, nemdme dokumentdrni divadlo navzdory Artaudovi, Living

Theatre, politickému divadlu, street artu ¢i site specific [...]“*

Také snad nejvice citovany teoretik dokumentarniho filmu, Bill Nichols moZnost

jednoduché definice této formy kinematografie, prakticky zpochybnuje.

»[D]okumentadrni film predstavuje ,tvirci zpracovdni skutecnosti”. Tento pohled
uzndvd, Ze dokumenty jsou tvurcim usilim. Zanechdvd rovnéz nedoresené zjevné napéti mezi

o
]

Ltvarcim zpracovanim® a ,,skutecnosti”. , Tvurci zpracovani” naznacuje svévoli fikce, zatimco

»Skute¢nost” nds upomind na odpovédnost publicisty Ci historika. To, Ze ani jeden z téchto
pojmu zcela neprevlddd, Ze dokumentdrni forma vyvaZuje tvirci vizi respektem vici Zitému
svétu, vlastné ukazuje, v cem tkvi pfitazlivost dokumentu. Dokument neni ani fikéni invenci,
ani faktickou reprodukci, avsak ¢erpd z historické reality, odvoldvd se na ni a zobrazuje ji ze

specifické perspektivy.“*

1.1.2 Metody tvorby, srovndni s narativnim filmem

To, co dokument odliSuje, je predevsim otazka metody. Nejde tedy tolik o rozdil ve
sdélovaném, jako spiSe o zpUsob jakym je film vytvaren. Pokud jako priklad pouZijeme
narativni cestopisny film, pfijde nam samozfejmé, kdyz vidime v objektivnich zabérech
osamoceného cestovatele v pousti, jak zcela vyCerpan a bez vody, bojuje o své preziti.
Vidime-li stejnou situaci v dokumentdrnim filmu, je nanejvyS podezfela. ProtoZie neni
mozné, aby takovato situace vredlu nastala. Osamoceny cestovatel bez Stabu, muze
maximalné sdm sebe snimat v subjektivnich zabérech nebo se pokusit objektivizovat situaci
tim, Ze kameru umisti na stativ a sv(j boj o preziti pro kameru zinscenuje. To je vSak uz

zasadni posun v recepci celé situace. Z takového obrazu i nepouceny divak snadno odecita

* Viz GOGOLA, Jan. Upravend verze textu predneseného s pouZitim ukazek z filmG v dubnu 2011 na
mezinarodnim festivalu dokumentarnich filmd v KoSicich DOCsk.
* Blize viz NICHOLS, Bill. Uvod do dokumentdrniho filmu, NAMU & JSAF, Praha, 2010, s. 26-27.
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jakysi manipulativni zdsah. Autor nam vnimani celé situace zprostifedkovava, tedy

reprezentuje svij nazor.

Takto ovsem divak v pfipadé narativniho filmu vibec neuvazuje, vychazejic z premisy
tohoto typu filmu jako Cisté fikce, kde je povoleno vse, co povoluje ramec Zanru pfipadné
zautomatizované postupy filmové reci. Coz paradoxné vétSinou také pfindsi dojem silné
autenticity pramenici z pocitu ztotoznéni s hrdinou, pokud herci hraji dobfe a prostredi
(tedy kulisy) je redlné. O to zajimavéjsi je moment, kdyz k tomuto pocitu dochazi i v pfipadé
opakovaného obsazovani herecké hvézdy do rlznych diametrdlné odliSnych postav. Popsany
princip vede k nutnosti kopirovani zdpletek a vytvareni hrdind u nichZ Ize dopredu ocekavat
urcité vlastnosti. Nejpregnantnéji se tento proces odrdzi v existenci tzv. hollywoodského
star systému. Ten se do jisté miry odrazi také v nasi kinematografii a televizni tvorbé&, kdy se
od ranych 90. let generuji urcité populdrni herecké osobnosti a jejich obsazeni ma pfinést
filmu kyZenou divackou atraktivitu. BohuZel vétSinou dochdzi pouze k replikaci jednoho
zpUsobu ztvarnéni postavy, coZ nezridka vede ke vzniku zaménitelnych filma. Tak se zaroven
ponékud vytraci diverzita pfedkladanych pribéht nemluvé o minimadlnich pfilezitostech pro
nové herecké talenty. Stim také souvisi pomérné jasné zaméreni na zanry dulezité pro
divackou orientaci. Moznd jde o jeden z divod(, proc se ¢eska narativni kinematografie

viceméné mota v kruhu.

Progresivnéjsi pociny poslednich let takrka vidy tento kanon néjak porusily, ¢asto
v nich byla patrnd inspirace dokumentarni estetikou. Jednim z nejzndméjSich svétovych
pfiklad( je horor Zdhady Blair Witch (The Blair Witch Project,USA, 1999, r. Daniel Myrick,
Eduardo Sanchez), metodou mockumentu vytvari faleSnou realitu patrani po zmizelych
studentech natdcejicich dokument o tajemnych ¢arodéjnicich. Pracuje také s metodou found
footage (nalezeného materidlu), ktery je pomérné béinym vyjadfovacim prostiedkem
dokumentarist(l. Na nalezeném materidlu Ize postavit i vznik nového filmu, jak doklada
Ztracend dovolend (r. Lucie Kralovd, 2006, CR). Dokumentdrni detektivka pojedndvajici o

patrani po cinské turistické vypravé zachycené na objevenych negativech z ukradenych kufra
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vyhozenych kdesi ve Svédsku. Za volngj§i inspirace dokumentdrnimi postupy v narativnim
filmu v ¢eské kinematografii Ize uvést naptiklad serial Ceské stoleti (r. Robert Sedlacek, 2014,

CR). Zfejmé ne nadhodou je reZisér zarover dokumentaristou.

VSe v narativnim filmu je podminéno jakousi predpoklddanou spolecenskou
objednavkou, ktera vsSak predstavuje spiSe obchodni zdjmy a mozZnosti distribuce.
Dokumentarni film ma ovSem jiné zdméry. Ztoho také vyplyvd daleko vétsi svoboda

zpracovavanych témat.

“

,Dokumentdrnim nazyvdme také kazdy film, ktery je spojen jen s ,dokumentdrni
oblasti jako takovou. Hranice mezi narativnim, dokumentdrnim a experimentdinim filmem
jsou nékdy nejasné, protoZe vsechny tri oblasti jsou zaloZeny na tvircim pfistupu; stejné tak
nesnadno Ize vytycit hranice mezi dokumentdrni a didaktickym filmem, protoZe obé odvétvi
vychdzeji z pozndni. Vétsinou se oba pojmy — tvurci pfistup a pozndni spojuji pod ndzvem

,autorsky dokumentdrni film.“>

Vnitfni konfrontace postav dosahuje hrany film pouze predstirdnim, coz je v poradku,
nebot naplfiuje dopredu dané schéma v podobé scénare a zpodobriovani tfeba i plvodné
redlnych postav. Hrané postavy nem(Zou vystoupit z fiktivniho svéta narativniho filmu a
vratit se zpét. Zajimavym experimentem z posledni doby, kdy do urcité miry dochazi
k zvlastnimu prostoupeni fiktivnich a redlnych postavG, je film Chlapectvi, (Boyhood, r.
Richard Linklater, 2014, USA). Jde v zasadé o standardni hollywoodskou produkci obsahujici
jednu podstatnou realizacni finesu. Natacel se dlouhych 12 let. KaZzdy rok pouze tfi az ¢tyfi
nataceci dny. Timto zplUsobem se do filmu promitlo redlné starnuti a promény hlavnich
postav. Mimo jiné vyuZzil promén své dcery, ¢imZ v podstaté postavil socidlni herec¢ku na
rovinu s profesiondlnimi herci. Rezisér tak vyresil jednu z hlavnich obtizi narativniho filmu

zobrazujicich dlouha obdobi v Zivoté svych postav. To, co se vétSinou resi v kratkém case

> Blize viz GAUTHIER, Guy. Dokumentadrni film, jina kinematografie, 2004, Praha, NAMU & JSAF, s. 347.

6 . . T , , . . s . . . v .
Nejedna se o socidlni herce, ale o realné postavy s identickymi osudy ve filmu i skute¢nosti.
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vymezeném pro natdceni narocnymi a drahymi maskami snejasnym vysledkem
uvéfitelnosti, nechal jednoduse vytesit ¢as. Casosbér jako zasadni tviiréi metoda u nas
reprezentovana predevsim Helenou Trestikovou v dokumentarnim filmu zcela bézng, je na

poli filmu hraného experimentem.

1.1.3 Za kamerou, nebo v mizanscéné?

Pokud néjaka postava dokumentarniho filmu sama komentuje své predchozi konani,
zatimco ji vidime v aktudlnich souvislostech, vznikd dojem autenticity. Socidlni herce
zobrazujici v dokumentu své skutecné Zivotni role mizeme na rozdil od narativniho filmu
potkat v redlném svété. Zvlastni situace panuje okolo role reZiséra - dokumentaristy. Jde o
prvni rozhodnuti, které musi byt u¢inéno idedlné pred zahdjenim natdceni. Zda se postava
reziséra stane dalsi roli mezi socialnimi herci, nebo naopak zlstane observaéné skryta, do
velké miry urCuje povahu dalSich postupll pfi natdceni dokumentu. A to ve vyznamové,
stejné jako po technické strance véci. Rezisér vede dialog, monolog nebo jen klade otdzky,
aniz by jeho hlas byl pfitomen v konecném stfihu. Pokud je v obraze pfitomen, jde spiSe o
aktivni dialog. Rezisér mnohdy prebird roli ,frontmana” pribéhu a ¢asto na sebe strhava
vétSinu pozornosti. Nejbéznéjsi je obrazové angaima reZiséra pfi nataceni autorskych

dokumentarnich filmd. Demonstruje svlj nadzor na primo divakovi i respondentovi.

Obdobné je to s pfiznanim ostatnich ¢lent Stabu nebo zjeveni ,vidouci” kamery,
ktera vétsinou nepritomné zprostredkovava tok obrazl. Bez ni neni mozné ve filmu cokoliv
vidét, vétSinou ji vSak nevidime. Prostor filmového policka je pouhym vysekem
zobrazovaného svéta definovany velikosti zdbéru. Zcizovaci zabéry nas maji zdmérné
upozornit na tento fakt, a pracuji suréitou devalvaci sdélované informace. Alarmuji
divadka znejisténim v okamziku, kdy ma tendenci podlehnout dojmu absolutni

dlvéryhodnosti predkladaného obrazu reality.
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1.2 OTAZKY SPOJENE S DOKUMENTARNi TVORBOU

1.2.1 Etika nataceni

,,Dokumentdrnimu filmu jde o pravdu, hranému filmu o mordlku.”’

Jde hranému filmu stale o moralku? Za poslednich padesat let se hranice v pfipadé
narativniho filmu nesmirné posunula. Dnes je mozné legitimné predvadét explicitni scény
nasili, uzivani drog, sexu a smrti v nes€etnych variantach a pokud mozno v detailech. Plati to
nejen pro tzv. béckovou, nebo hollywoodskou mainstreamovou produkci, ale také pro
evropské artové filmové produkce. Malokdo se uz pozastavuje nad mirou vhodnosti dfive
navysost problematickych scén. Diskuze na téma posouvani hranic toho, co jesté je
pfipustné zobrazovat, a co uZ ne, probihala v minulosti nes¢etnékrat. Ve fikénim uméleckém
filmu debatu naposledy rozvifil snad uz jen Lars Von Trier se svymi dily Antikrist (2009, USA)

a Nymfomanka (2014, USA).

Pro dokumentarni tvorbu jsou vsak etické otazky jesté zdsadnéjsi nez pro narativni
film. Oteviraji celou Skalu problematickych momentt, které ve fikénim filmu vlbec
nevznikaji. Tvorba dokumentarnich filmd muaze byt i zdminkou k védomé, ¢i nevédomé
prezentaci cild a zaméra tretich stran. Nejcastéji jde o podprahova komercni sdéleni,
napriklad pokud je dokument financovdan néjakou nadnarodni obchodni spoleénosti.
Historicky je zndmo mnoho prikladd prezentace rGznych ideologii prostfednictvim
dokumentu. V tomto sméru je notoricky znamy film Leni Riefenstahlové Triumf vile (1935,
D). Tento film sice nacistickou ideologii nehldsa explicitné a z filmarského hlediska jde o dilo
nespornych kvalit, o to silnéji vsak vyzniva idea oslavy nad¢lovéka preduréeného ovladnout

ostatni narody.

7 Blize viz GAUTHIER, Guy: Dokumentdrni film, jind kinematografie, 2004, Praha, NAMU & JSAF, s. 36.
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Na povazenou je i mira skutecné autenticity zaznamendavané , reality”, v souvislosti
s interaktivitou plsobeni samotného nataceni na respondenta. Respondent ztraci zabrany i
pozornost, otevira se teprve v okamziku, kdy za¢ne vnimat pfitomnost Stabu i kamery jako
béZnou soucdst Zitého svéta, zapomene na rusivy dojem z pocatku nataceni. Vysledny dojem
»Skutecnosti“ znacné ovliviiuje také mira rezirovani zobrazované , reality” v podobé aranzma
socialnich hercl i mizanscény, opakovani natacenych situaci nebo replik v rozhovorech.
PfestozZe jsou uvadéné okolnosti béZnou dokumentaristickou metodou, byvaji ¢asto vnimany
jako manipulativni zasah rezie. B&Zné jsou tak oznacovany napfiklad filmy Jana Gogoly ml.
Gogola ve své posedlosti sémantickym vykladem svéta bézné vklada svym respondentiim do
ust celé véty, o nichZ je presvédcen, Ze je sami vyslovili. Ve skutecnosti je ovSem sam
formuluje na zdkladé jejich vypovédi, ale na kameru si vSak natoci, jak jeho formulaci sdéluji

oni. Ziskava tak Casto jakési refrény, ke kterym se mlze v rdmci syntaxe filmu vracet.

V narativnim filmu se prakticky povaZzuje za tabu zaznamendvani skute¢ného nasili, sexu,
uzivani drog, ale predevsim umirani a smrti. Moznd z i tohoto dlivodu se reZisérka Barbora
Kopecka podle svych vlastnich slov setkala s vyhrocenymi reakcemi, kdyz velmi oteviené ve
filmu DK, (2013, CR) zpracovala téma odchéazeni a smrti svého manzela, radikalniho ¢eského
architekta Davida Kopeckého. Ve filmu zvefejiiuje intimni zabéry na drovni home videa, kde

se nevyhyba velmi osobnim situacim, nebo zdbérlim, které by jini radéji neukazovali jako

dehonestuijici.

Diskutabilni je uZ jen samotné obsazovani socidlnich herci. Samoziejmé za své
angazma dostavaji honorar na zakladé smlouvy. Autorska smlouva je ale zdroven zbavuje
licenci k uziti zaznamu jejich podoby a projevu. Tim padem de facto moznosti do vysledné
podoby svého zobrazeni jakkoliv zasahnout. Je to ovSem , nutné zlo“, pravné podchycujici
rdmec moznosti svobodného vyjadreni dokumentaristy. Pak uz z(istava pouze na rezisérovi,

do jaké miry je ochoten vefejnosti odhalit intimni svét portrétované osoby.

Mantinely zobrazovani upravuje zejména Eticky kodex Ceské televize, a to

v souvislosti s pfimymi pfenosy, publicistikou a zpravodajstvim. Nedavné kauzy kolem Zivého
17



vysilani nékolika kontroverznich poradl Tecka pdtecni noci (r. Pavel Jandourek, Vit Klusak,
2013 - 2014, CR) z produkce TPS Kamily Zlatuskové byly dokonce projedndvany Radou pro
rozhlasové a televizni vysilani. Pfedevsim dil, ve kterém elektronicka hudebni skupina
Vanessa, mezi vystoupenimi zameérné provokovala vulgarnimi vyrazy, nahou lascivni groupie
a SAupanim kokainu z Bible. PfestoZe provokativnost celého vystoupeni Vanessy byla spise
vedena snahou zaujmout za kazdou cenu a zlepsit prodeje aktudlni desky, prakticky vSechny
provadéné aktivity jsou v pfimém rozporu s pravidly Zivého vysilani zakotvenymi v Etickém
kodexu CT. Rada nakonec neodhlasovala exemplarni potrestani producentky Zlatuskové
zfejmé také diky jeji argumentaci mnozstvim fikénich film0 zobrazujicich stejné vyjevy a
prohlasenim, Ze déni bylo zinscenované a kokain pouhd atrapa. V kazdém pripadé porad
Tecka pdtecni noci se uz nevysila. Jeho brnénské dily vzbudily znanou kontroverzi a rozvitily
debatu na téma prezentace krajnich poloh uméni v Ceské televizi potazmo obsahu kanalu CT

Art.

1.2.2 Spolecenskd objedndvka? Vnitini objedndvka?

Otazkou zlstava, zda dokumentarni filmy skute¢né mohou vznikat zcela svobodné
bez objednavky zadavatele (producenta) ¢i dodanych financnich zdroji. Zde se dotykdme
samotné podstaty filmovani. Respektive pokud pfistoupime na hypotézu, Ze zdakladni
potfebou filmafe autora je natacet své téma bez ohledu na finance ¢i potfeby zadavatele.
V pfipadé ,vnitini objedndvky” se autor jednodusSe po hlavé vrhda do svého tématu
jakymkoliv zpUisobem (kontakt s respondentem, obhlidky, scéndr, predtacky), pracuje na
podchyceni stavu a zamezuje uniknuti podstatnych situaci. Teprve pak fesi, Zze na film
potiebuje producenta a distributora. Tvorba filmu probiha bez ohledu na potencidlni rozsah
oslovené divacké obce. Posedlost tématem je jeden z vychozich predpokladl pro vznik
autorského dokumentarniho filmu. Mira konvenovani vybraného tématu s predikovanym
zajmem vétsinové spolecnosti nemusi byt rozhodujici. Tvarce si v takovém pripadé musi byt

védom i hrozby problematického financovani a distribuce.
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Ve svété profesiondlni dokumentarni kinematografie existuje mozZnost vnitrni
potfebu filmare projektovat do ,,spolecenské objedndvky”. Odhadnout rozsah potencidlniho
zajmu divakd a ,spolecenskou potirebnost” vyvijené latky, je plné v kompetenci filmovych
producentl, coz mohou byt rizné komercni subjekty nebo tfeba urednici ministerstva
kultury v podobé Statniho fondu kinematografie. Za ucelem objevovani a podpory novych
latek se v poslednich letech i vnadem prostiedi kond mnoZstvi pitchingd® a industry
program( pfi filmovych festivalech, ale i v prostfedi televizni produkce. Velkou konkurenci
Ceské televize na poli dokumentérni tvorby je v posledni dobé spole¢nost HBO. Snimek
Velkd noc (2013, CR), reZiséra Petra Hatleho ziskal v roce 2013 ocenéni Ceska radost na
MFDF lJihlava. Ziskani kvalitniho producenta a Uspéch na nékterém z filmovych festival jsou

hlavnim predpokladem pro kinodistribuci.

1.2.3 Distribucni kandly dokumentdrnich filmu

Kinodistribuce je alfou a omegou vétsiny dokumentarist(. Pro¢ na ni stale vsichni tak
trvaji? Na jedné strané stoji spolecensky a emocionalni zaZitek projekce v king, na druhé
strané se stale jednd o maximalni plsobnost na divaky, kterd je v pripadé distribuce
prostfednictvim televiznich kandlG nesrovnatelné vétsi. MoZnost projekce v kinech se totiz
redukuje na specializovand artova kina a festivaly. V CR existuje cca 40 filmovych festivald,
pouze 6 znich je zamérenych Cisté na dokument. Zasadni hybnou silou ceského nebo
chceme-li Ceskoslovenského dokumentu je Mezindrodni festival dokumentarnich filmu
Jihlava. Svym rozsahem a obdobnym zaméfenim mu v CR mGze konkurovat snad jen festival
Jeden svét zaméreny na lidskoprdvni tématiku. K uvedenym je mozno pfifadit i Academia
film Olomouc, ktery se misty tematicky potkava a nékdy uvadi shodné tituly, ale je zaméreny
predeviim na védecky film. Dalsi festivaly jako je MFF Karlovy vary, LFS Uherské hradisté
maji vétSinou svou dokumentarni sekci. Dokumenty jsou zde ovSem uvadény spise jako

vitané zpestreni.

8 Pitchingem je minén proces, kdy tvlrce vysvétluje zakladni ideu a parametry budouciho dila producentovi.

19



MFDF Jihlava byl zalozen v roce 1997 partou nadSencl z jihlavského gymnazia. Od té
doby stale funguje pod patronatem lJihlavského spolku amatérskych filmari coby oficidlni
hlavickou poradatele. Od jeho zaloZeni se diky kontinudIni praci v pozici feditele podafilo
Markovi Hovorkovi a jeho tymu z pUvodni lokalni akce vybudovat respektovany festival
stfedoevropského i svétového vyznamu. Svym zamérenim Cisté na dokumentarni film a
véechny jeho podoby véetné experimentdlni je MFDF Jihlava mezi ostatnimi ceskymi
festivaly zcela unikatni. Se specifickou atmosférou festivalu se autor této prace poprvé
setkal vroce 2008. Za CT koprodukoval se spole¢nosti Duracfilm sérii publicistickych
magazinG o festivalovém déni ZJihlavy do hlavy (2008 — 2012, CR). Pozdé&ji byl icasten v
samotném epicentru festivalu pfi produkci pfimych prenost zavérecnych festivalovych

vecerd Dokumentdrni radost z Jihlavy (r. Petr Zahradka, 2012 — 2014, CR).

Kdy? byla v roce 2002 zaloZena souté? Ceska radost a zaroven ziskal prvni ocenéni
Karel Vachek se svym filmem Bohemia docta aneb Labyrint svéta a lusthaus srdce (BoZskad
komedie), (2000, CR), festival jakoby symbolicky deklaroval svou orientaci na autorsky
dokumentarni film a provazanost s Katedrou dokumentarni tvorby prazské FAMU. Festival
ma mimo fijnovy tyden svého kondni mnoho celorocnich aktivit. Patti k nim vydavani

tydeniku Dok.revue a rfada teoretickych publikaci.9

V roce 2001 byl zaloZen Institut dokumentarniho filmu. A€ jsou jeho rozsahlé aktivity
v mnoha ohledech spojeny s existenci lJihlavského festivalu, jde o jedineénou instituci
podporujici vznik dokumentarnich filmd ve vsech jeho fazich. IDF soustavné spolupracuje
s mezindrodnimi festivaly, TV, stanicemi, distributory, sales agenty, trhy, filmovymi
institucemi, MEDIA Desky, vzdélavacimi programy, filmovymi centry i filmovymi weby. Cast

jejich konzulta¢nich industry workshopl se kona vidy v pribéhu festivalu. Obecné se

° Blize viz PROCHAZKA, Radim, PROCHAZKA, Michal: Generace Jihlava, 2014, Brno — Praha, Vétrné mlyny —
NAMU.
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v ramci svych projekt Ex Oriente Film, East European Forum, East silver a dalSich zaméruji

na networking a podporu domaci i mezinarodni dokumentarni komunity.*°

Diky vSem uvedenym aktivitam je role MFDF lJihlava v prostfedi ceské
dokumentaristiky smérodatna. Ackoliv se festival stale rozrlistd, poradatelim se dafi
zachovavat specifickou rodinnou atmosféru akce. Ta mlze na druhou stranu
v nezainteresovaném navstévnikovi vyvolavat dojem setkani privatniho klubu vyvolenych.
Vinou marnivé fevnivosti v sobé obnasi i specificky ¢esky prvek malého dokumentarniho
rybnicku. ReZisér Martin Marecek ve festivalovém dokumentu Filipa Remundy Setkat se
s filmem (2006, CR) mluvi o svém proaktivistickém postoji pfi praci na jeho filmu Auto*mat
(2009, CR) a mimochodem definuje podstatu Jihlavského festivalu smési pochopeni a

ironického odstupu:

J,ProtoZe film cCasto zustdvd jen jako krmeni pro intelektudini rybicky akvdria
Jihlavskyho festivalu, kde se sejdou lidi, ktery maji radi dokumentadrni filmy a je to takovy
skautsky tdbor, coZ je fajn, ale mné obcas pfijde dileZity z toho tdbora vyjit a nasazovat kuzi

. V. v v v v v v , vs ull
mimo néj. Presvédcovat presvédcené nestaci.”

1.2.4 Vzdéldvdni v oblasti dokumentdrniho filmu

Pouze dvé 3koly v Ceské republice poskytuji moznost praktického studia
dokumentdarni tvorby. FAMU — Filmova a televizni fakulta akademie muzickych uméni

v Praze a Filmova akademie Miroslava Ondficka v Pisku.

FAMU stejné jako Jihlavsky festival fatalné ovliviiuje klima Ceské dokumentaristiky.
Karel Vachek vede katedru od roku 2002. Od jeho ndstupu prosla katedrou rada
dokumentaristli zmifiovanych v tomto textu. Vétsina z nich pracuje s principy autorského
dokumentu podloZzenymi ideovym backgroundem Vachkova pfistupu. Jeho Otevreny

seminal je postaven na mezioborovém dialogu. Zprostfedkovava debaty studentd

1% Dalgi informace dostupné on-line z : <www.dokweb.net>.
" Uveden4 citace je vyata z filmu Filipa Remundy Setkat se s filmem (2006, CR).
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s vyraznymi osobnostmi, spisovateli, filosofy, politology, védci, umélci a podobné.
V praktické roviné aplikuje avantgardni metody jako omezeni literarni pfipravy, eliminaci
realiza¢nich navodu scénare, zruseni béznych formalnich postupl s cilem nataceni jako jam

session svého druhu nechat sméfovat samo ke svym cilam.*

Ovlivnéni studentli Vachovym étosem je pochopitelné. Lakavé otvira prostor pro
kreativni energii a je ve svych principech subversivni, coZz mladi konvenuje. Na druhou stranu
pristup: ,[J]eZ védomé a permanentné narusuje status quo, nemd uddvat dominantni trend a
vytvdret kult, vtomto pripadé kult tzv. autorského dokumentu, nebot prosazovdnim

1.“!* Nejradikaln&jsi doktrina autorského

alternativni praxe jako normy takto ztrdci svij smys
filmu odporuje pozadavkim televizniho pfistupu a podporuje anti-televizni postoje. Vétsina

studentd i absolventli FAMU nakonec presto dfive i pozdéji pracuje pro televizi.

12 Blize viz CESALKOVA, Lucie, in PROCHAZKA, Radim, PROCHAZKA, Michal: Generace Jihlava, 2014, Brno —
Praha, Vétrné mlyny — NAMU.
13 ,,. -~

Viz tamtéz.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 POZICE DOKUMENTARNI TVORBY V CESKE TELEVIZI

2.1.1 Instituce Ceskd televize

Zcela osobitou pozici na poli dokumentarni tvorby zastava Ceskd televize. Z jeji
podstaty jde o nejvétsiho distributora, producenta nebo alespon koproducenta vétsiny filma
natocenych v CR. Z uvedenych divod( se jednd o kli€ovou instituci. Presto je v oéich
filmovych profesionalG role Ceské televize velmi nejednoznaénda, a to nejen ve vztahu

k dokumentarnim filmam.

Zfizena zakonem je CT povinna provozovat zavazek vefejné sluiby. PFes svou
deklarovanou nezavislost coby vefejnopravni instituce stale misty podléhajici politickym
tlak@im z poslanecké snémovny prostiednictvim ovliviiovéni Rady CT, ale i pfimého nétlaku
na zpravodajstvi. Pfesto spusténi zpravodajského kanalu CT 24 Ize povaiovat za vyrazny
Uspéch. Financovana prevaziné z povinnych poplatki ob¢ant CR. Zatizena dédictvim z dob
minulych, vsobé snoubi tézkopadny relikt ochablého statniho podniku se snahou o
progresivni manazerské fizeni. Vesmés necitelnd pro mladou porevoluéni generaci. Ztracejici
divackou obec a spolecensky vyznam masivnim vlivem internetu a socidlnich siti. Presto
stdle velmi dulezita instituce, kterd méla byt, a zaplat bdh snad casto i je, arbitrem vkusu a
zasadnim nestorem v umélecké sférfe. Navzdory viem moznym vytkdm a nedokonalostem
stale funguje a v mnoha ohledech je také vyspou pro alternativni kulturu, ktera by v cisté
komercénim prostiredi neméla Sanci. Svou velikosti a plisobnosti v regionech je jevi jako odraz
politické, ekonomické a socialni kultury v CR. Zjednodugené Feéeno, prostiedi Ceské televize
je prenesenym mikrosvétem Ceské republiky. Se viemi negativnimi i pozitivnimi

konotacemi.

,Ceskd televize prispivd k péstovdni a rozvoji kultury a uméni v Ceské republice. Md
proto za povinnost nabizet divakiim Zdnrové isvym zamérenim rozmanité porady, které
mohou divdky kulturné a umélecky obohacovat. V celku svého programu pfinese uceleny
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prehled o umélecké tradici a aktudlnim kulturnim déni doma iv zahranici. Divakim
zprostredkovdvd umélecky hodnotnou filmovou, dramatickou, hudebni a vytvarnou tvorbu
z domdci i svétové scény. Soucdsti skladby uméleckych poradu jsou také dila dokumentdrni
tvorby véetné dél nezdvislych producentt. Ceskd televize musi dostdt prvorfadému zdvazku
plvodni tvorby uméleckych poradi a bude ctit nejvysSi profesiondlni kritéria umélecké

tvorby. «14

Jak je patrno, Ceska televize ve svém zasadnim dokumentu deklaruje jednoznaénou
podporu viem projevim dokumentarni tvorby. Jakou mérou je na dokumentarni film v CT
naladén vétsinovy divak zUstava nejasné. Verejnost v zadsadé nerozliSuje mezi dokumentem
a dokumentarnim filmem ve vSech jeho moinych projevech. Za televizni dokument
povétSinou byva povazovana kvalitnéjsi publicistika, v horSim pripadé jsou dokumentaristé
automaticky zaménovani se zpravodaijci. Dalsi variantou je ndzor, Ze dokumenty jsou hlavné
cestopisné, etnografické, prirodopisné filmy a historické rekonstrukce typu ,dokumenty o
Hitlerovi“. Malokdy vétSinovy divak premysli o dokumentarnim filmu jako o prostoru, pro

svébytné umélecké vyjadreni.

2.1.2 Vyvoj prostredi pro dokumentdrni tvorby pred vznikem TPS

Ceska televize se vranych 90. letech po rozpadu socialistickych instituci Kratkého
filmu a Barrandova zahy etablovala jako hlavni objednavatel v oblasti dokumentarni tvorby.
Soukromych spolec¢nosti zamérenych na produkci dokumentt vzniklo jen velmi omezené
mnozstvi. Nejznaméjsi z nich a dodnes fungujici je Febio Film Fera Fenice. Televize tou
dobou prochazela nutnymi zménami, zaroven potiebovala naplfovat okna svého
programového schématu. Jako vysostné televizni format se ukazaly cykly spise
publicistického raZeni podminované potencidlem reprizovatelnosti. Vytvofila se urcitd
programova okna navazana na konkrétni vysilaci ¢asy. Byly stanoveny standardy stopdZzi pro

malé dokumenty - ve varianté zarazeni do série 17°, samostatné 26°. Velké a kulturni

! Viz €ldnek 8 Etického kodexu Ceské televize.
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dokumenty - 52” nebo 57°. Divodem pro tyto délky byla snadna zaménitelnost poradi v uz
zminénych oknech. Jak v pfipadé cykll, tak u solitér( v drtivé vétSiné prevladalo tradi¢ni
vykladové pojeti dokumentu s mluvicimi hlavami socidlnich herclG prosttihané archivnimi
zabéry a fotografiemi. Byl stanoven urcity étos televizniho dokumentu, ktery v rlznych

obméndch v hlavach vétsiny ¢eskych televiznich dramaturgt funguje dodnes.

Zazity étos dokumentd v CT zadala autorskym dokumentarnim filmem nékdy kolem
roku 2000 nabouravat tzv. Vachkovska Skola. VétSina ndsledujicich projevd autorského
pfistupu k dokumentarnimu filmu se zcela vymykd zaZité predstavé vétsinového divaka CT,
tim padem prakticky znemoznuje jeho recepci. Samotny pohled zevnitf televize stdle spise
podporuje urcitd zaZita dogmata ohledné vymezeni, co to vlastné dokument je. Napfiklad
také v nazoru na optimalni zaméreni regionalnich studii, podle néjz by se Ostrava méla
vénovat predevsim dokumentarni tvorbé, protoze je to tradi¢né jeji silnd doména. Pficemz v

pfipadé ostravského studia jde spiSe o kvalitni publicistiku.

Daldim pfikladem mirného tapani CT v oblasti dokumentéarniho filmu je znaéna
podpora dokumentu Smejdi (r. Silvie Dymdkova, 2013, CR) predeviim v PR kampani.
Vitézstvi dokumentu na Ceském Ivu sice kampari presvédéivé zavrsilo, o filmovych kvalitach
ocenéného dila vSak presvédcit nemohlo. Filmu nelze upfit jeho socidlni rozmér i jisty
aktivismus vedouci v konec¢ném dusledku ke zméné legislativy, z hlediska formy vsak jde o
donekoneéna nastavovanou zpravodajskou reportaz, kde vSe podstatné je sdéleno v prvnich
dvaceti minutdch. Coz sice vyvolalo fadu diskusi mezi dokumentaristy, pro akademiky vsak
Spacilova v iDnes) se také objevily vyhrady proti patosu na hranici kyce, kdy zdbéry tvari
osSizenych dlchodcli podbarvuje lyrické téma ze Smetanovy Vitavy. U prestizniho ocenéni
udélovaného Filmovou akademii, Ize automaticky predpokladat nadstandardni uméleckou

Urover, proto je vitézstvi Smejdii na povazenou.
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2.2 ZAMERENI NA DIVAKA

2.2.1 Vznik novych programovych kandli

Programovi pracovnici CT jsou presvédéeni, e znaji dobfe svého divaka. Jde
pravdépodobné o divaka konzervativniho, nostalgického a touziciho po snadné orientaci.
Kdy# CT 31. 8. 2013, spustila nové kanaly CT Art a kratce pied tim CT D, byl zFejmé typicky
divak CT zpoc&atku zaskogen. Samotna existence artového kanalu je jednoznaéné spravnym
krokem pro vefejnopravni televizi. Jeho vyvoj a obsah je pfinejmensim stale diskutabilni. Na
druhou stranu pozitivné je tfeba vnimat uz jen fakt neustdlého hledani optimalni podoby
programu. Pouceny divak programu CT 2, pro ného? je uréena vétdina poradil Artu, viak
nezareagoval ofekavanym zpUsobem. Byl zvykly na své tradi¢ni ¢asy svého kandlu a nova
nabidka ho zmétla. Oproti CT 2 sledovanost obdobnych pofadl a predevsim
dokumentdrnich solitérd a cykld na Artu razantné poklesla. Misto prenosu divackého zajmu
z jednoho kanalu na druhy doslo k jeho nepfijemnému rozmélnéni. Soucasna nejednoznacéna
profilace CT 2, ale i CT Art, znemoZfiuje pou¢enému divakovi aplikovat své predchozi
pfesouvd na i-vysilani - tedy do internetového archivu. Nékteré porady, autorské
dokumentarni filmy zvlasté, zde postupné ziskdvaji vétsi sledovanost nez ve svém

premiérovém uvedeni. Napriklad nékteré dily z nize detailnéji rozebiraného cyklus ProStory.

Ne7 si jak vétdinovy, tak mensinovy divak CT stihl zvyknout na nové poradky, mohl si
v reprizach uzit nadilku léty provérenych poradi. Vysoky narust vysilaciho ¢asu zplisobeny

vznikem novych kanalG musel zaroven nutné vést k uvadéni velkého mnozstvi repriz.

2.2.2 Zmény v organizacni strukture

Spusténi kanalu CT Art bylo navenek zavréenim série zmén zapocatych v roce 2012
nastupem nového vedeni vcele sgeneralnim feditelem Petrem Dvordakem. Zmény
v organizanich strukturach CT se nejvice dotkly zp(isobu realizace vyroby, nasledné zasadné

projevily vtvorbé programového schématu. Svym vlastnim procesem vyvoje prochazi
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zpravodajstvi. PfestoZe je vefejnosti €asto vnimdano jako primdrni vystup vysildni Ceské

televize, v ramci organizacni struktury a procesu vyroby figuruje zcela samostatné.

Hlavni zménou oproti pfedchozi etapé bylo zruseni koncepce tzv. Vyrobniho ukolu.
Z ekonomického hlediska Ceska televize stale funguje v rocnich rozpoctovych obdobich.
Vyrobni ukol prerozdéloval objem pfidélené finanéni ¢astky pro dané obdobi do predem
pfipravenych oken programového schématu. To zarucovalo vSsem vyrobnim centrdm
potazmo regionalnim studiim v Brné a Ostravé stabilni pfisun prace a financ¢nich prostiedku
pro jejich produkci. Z dramaturgického hlediska se Program staral o zaplfovani pfidélenych

oken pro cykly a solitéry podle zaméreni center.

2.3  VZNIK TVURCICH PRODUCENTSKYCH SKUPIN

2.3.1 Systém TPS

Nova strategie vedeni do tohoto systému vnesla prvek projektového Ffizeni. V ramci
organizacni struktury je z hlediska vzniku obsahu vysilani na prvnim misté vyvoj poradu a
programovych formdatl a na druhém Program. Pod kuratelou Programu se realizuji pouze
standardni, tradic¢ni, bézici porady. Se zfizenim oddéleni Vyvoje poradl a programovych
formatd pfimo souvisi vznik Tvlrcich producentskych skupin (TPS). V rdmci tohoto procesu
se vedeni Ceské televize pokusilo Siroce oteviit profesionalnim tvircim z nejréiznéjsich
oblasti. Vzniklo celkem 17 TPS nejrlznéjsich zaméreni. Kreativni producenti maji v ramci
svych TPS objevovat nova témata, formaty, oslovovat tvlrce a latku s nimi vyvijet. Celkem 6
z nich je pfimo nebo ¢aste¢né zaméreno na dokumentarni tvorbu. Obecné to znamena pro
dokumentérni film v CT velmi nadé&jné vyhlidky. Dosavadni fungovani systému TPS viak
zatim nepfinasi zdaleka pouze pozitivni vysledky. Pres Sirokou Skalu nabidky produkce vsech
TPS se bohuzel na konci schvalovaciho procesu projevi néco jako hrdlo trychtyre, kdy se do
stadia realizace dostava vétsinou pouze uzky profil poradl, u nichZ se predpoklada prijeti

vétdinovym divakem CT. Ve své podstaté je nastoleny systém jednoznaéné efektivnéjsi ne?
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predchozi a pro progresivni vyvoj obsahu vysilani televize stejné jako pro aplikaci novych

formatd snad jediny mozZny. Praktické uplatnéni sebou vSak nese rizné problematické jevy.

Ani soucasny management se nedokazal vystfihat nékolika malo pochopitelnych
rozhodnuti. Za vSechny jmenujme zruSeni svizného publicistického cyklu Monoskop
vzniklého jako soucdst fady pilotnich pofadd pro CT Art. Cyklus reflektoval fungovdni
televize jako média. Byl odbornou vefejnosti velmi pozitivné hodnocen. Vedeni CT neéekané
rozhodlo o zastaveni vyroby velmi neobvyklym zplsobem. V zavéru nataceni 4. dilu, ktery
nemohl byt ani standardné dokoncen. Jako divod bylo uvedeno, Ze porad nebyl
dramaturgicky zvladnuty. Pravdépodobnéj$im divodem byla spide zvefejnéna kritika Ceské
televize z Ust nékolika scéndristl vystupujicich v 3. dile. PficemZ se jednalo o kritiku
predchoziho dramaturgického systému. Proto je s podivem, jak neadekvatné autocenzurné

vedeni zareagovalo.

NezZ kreativni producent dostane novy projekt do faze vyvoje potazmo vyroby, musi
byt prezentovén a nasledné schvéalen Programovou radou CT. Hlavni slovo v programové
radé maiji ¢lenové nejvyssiho vedeni generalni feditel Petr Dvorak, reditel programu Milan
Fridrich, reditel vyvoje Jan Maxa a v pfipadé Artu jesté jeho reditel Tomdas Motl. Navzdory
proklamované maximalni nazorové pluralité, v konecném dlsledku o pfijeti, nebo nepfijeti
projektu rozhoduje ve velké mife osobni vkus téchto jednotlivcl a v lepSim pripadé ndazor
vzesly z jejich konsenzu. Pro mnoho tvircd jde o neprekonatelnou bariéru. Zména systému
bohuzel negativné ovlivnila zejména studia v Brné a Ostravé. Vyrazny pokles objemu vyroby
prinesl velké existencni potiZze externim Stdbovym profesim, pro které uz neni dostatek

pracovnich pfilezitosti.

Nejdulezitéjsim pozitivem nedlouhého fungovani dokumentaristickych TPS je vznik
celé tady jedinecnych solitérl i cyklickych porad(. Zrealizovanych jak ve vlastni vyrobé, tak
v koprodukcich. V rozsahu véech studii CT jde o desitky film( nejrizné&jsich forem zahrnujici
autorsky dokument a jiZz zminované nové formaty docu fikce, mockument, docu reality,

aktivisticky, intervenéni a mnohé jejich vzajemné fuze.
28



2.3.2 Vlybrané projekty z tvorby TPS multiZdnrové tvorby

PFi praci pro Multizanrovou TPS Kamily Zlatuskové se autor této prace jako vedouci
produkce podilel na vzniku fady projekt(. Vybérové: Celnice — unikatni ceskoslovensky
cyklus studiovych debat obsahujici vidy jeden cesky a jeden slovensky dokument (r. vybér
rezisérd z CR a SR, r. debat Laco Halama, 2013), Kauza Cervanovd (r. Robert Kirchhoff, 2013,
CR/SR), Zdzrak (r. Juraj Lehotsky, 2013, CR/SR), Expremiéfi (r. kolektiv dokumentaristd II.
roéniku FAMU, 2013), K oblakiim vzhlizime (r. Martin Dugek, 2014, CR), Zlatd mldde? (r.
Richard Komarek, 2015, CR) Problematikou vzniku nékterych uvedenych projektd ve

strukturach Ceské televize se je$té budeme detailn&ji zabyvat.

2.4 TVORBA DOKUMENTARNICH PORADU V TELEVIZNIM STUDIU BRNO

2.4.1 Situace pred vznikem TPS Kamily Zlatuskové

Kdyz v roce 2006 nastoupil rezisér a dramaturg Jan Gogola ml. na post $éfa programu
TS Brno, byl to zjeho strany celkem odvainy krok. Sic vybaven zkuSenostmi z prace v
prazském studiu Ceské televize a prednaseni na FAMU, vstoupit pfimo do stfedu zkostnatélé
instituce bez nazoru a prosazovat v ni svobodné myslenky nemohl byt snadny udkol.
Gogolovy postoje nutné musely mnoho pracovnikli TS Brno znacné iritovat. Jeho plsobeni
véak do CT Brno pfineslo nové moznosti, které nasledné vyustily v dlouhodobou spolupraci
s mnoha prednimi tvlrci z FAMU, ale také regionalnimi autory a studenty brnénské JAMU.
V tomto obdobi nastoupili novi dramaturgové Kamila Zlatuskova, Marek Horos$¢ak, Jifi
Siméacek, pozdéji Dusan Muli¢ek, Richard Komarek, Luka$ Franta a dal$i. A¢koliv Jan Gogola
ml. pracoval na postu $éfa programu jen néco malo pres rok, byla to zfejmé dostatecné
dlouhd doba pro adaptaci novych dramaturgl a vytvoreni urcité platformy v ramci

brnénského studia, ktera se pak stala prirozenym zakladem pro vznik TPS Kamily Zlatuskové.

Autor této prace vstoupil do struktury TS Brno jako asistent produkce v roce 2006.

Coby elév pracoval pro Centrum ndboZenské tvorby. Zadhy uZ jako vedouci produkce
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realizoval rozsahly cyklus Po hladiné (r. Otakaro Maria Schmidt, 2007, 2008, CR). Posléze
prestoupil do centra dokumentu, publicistiky a hudebni tvorby. Zde produkoval mnoho
cyklickych poradu, zaznama koncertt a solitérnich dokumentarnich filma. Vybérové: NUO (r.
Pavel lJirdsek, 2008, CR), Café Brno (r. Pavel Jirasek, 2008, CR), Jednou tydné naplno (r. Erika
Hnikovd, 2008, CR), Nad pfehradou svitd (r. Pavel Jurda, 2008, CR), Landuv lektvar ldsky (r.
Erika Hnikova, Richard Komarek, 2009, CR) Diméni (r. Jifi Strnad, 2009), Brno 1969 (r. Peter
Kerekes, 2009, CR) Cesko na provdzku (r. Jan Gogola, 2010, CR), Robota (r. Vit Janecek, 2010,
CR), Co by kdyby (r. Peter Kerekes, 2010, CR), ProStory - made in Czech (r. kolektiv reZisérl z
FAMU, 2011, CR), 24 (r. 24 prednich ¢eskych rezisér(i, 2011, CR), Katefina Sedd — Jak se déld
svdtek (r. Jan Gogola, 2012, CR), Absolventsky ro¢nik (r. Robert Sedlacek, 2013, CR) a dale jiz

uvadéné projekty z produkce TPS Kamily Zlatuskové.

2.4.2 Varianty realizace pofad( v Ceské televizi

1) Ve vlastni vyrobé, coZ je jeji primarni snahou vzhledem k existenci internich kapacit

v podobé nataceci techniky, zakladnich stabovych profesi, vypravé a postprodukci.

2) V koprodukci, kterd mize mit rliznou podobu jak v externim (financnim), tak internim

plnéni CT viidi koproducentovi.

3) Ve spolecné vyrobé, kdy jde predevsim o zdznamy rliznych event(i a koncertl pfti nichz

CT neni objednavatelem.

4) Vtzv. falesné vlastni vyrobé, kterd oficidlné neexistuje, navzdory tomu byla casto

jedinym moznym zplsobem, jak porady viibec vyprodukovat.

Vhodné zvoleny zplsob vyroby je pro vysledek zcela klicovy. Stanovuje mantinely, ve
kterych se cely proces od ndmétu az po hotovy pofad musi pohybovat. Vyse rozpocétu, pocet
natacecich dni, zvolend technologie natdceni, pocet dni v postprodukci, jsou nedilnou
soucasti téchto rozhodnuti. Nékteré z uvadénych poradd pomérné doplatily na nemoznost

zasadnéjsSich zmén v procesu a prlbéhu jejich vyroby. Flexibilita, se kterou je pfipadné
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zmény mozno provadét, specidlné pfi projektech ve vlastni vyrobé, byla do neddvna znacné
omezend. Novy systém TPS sice pfinesl uvolnéni i do produkcnich proces(, ale stale byva
Casto problematické naroubovat pozadavky tvlrcl podlozené pozehndnim Kreativnich
producentl na moZnosti vlastni vyroby. S tim naprosto souvisi také metody uZité pro vlastni
nataceni a schopnost autorld — rezisérl odhadnout adekvatnost téchto metod pro

zpracovani zadané latky v prostredi televizni vyroby.

2.4.3 Problematika produkce dokumentdrnich poradd ve vlastni vyrobé

Synergie externiho kameramana, zvukare s ostatnimi internimi ¢leny Stabu je pfimo
Uumérna mire zkusenosti reziséra s timto typem natdceni a v neposledni fadé organizacnimi a
mediacnimi schopnostmi produkéniho, jehoz ukolem je takové hybridni uskupeni lidi dovést
k maximalni efektivité. To jde ruku v ruce s pozadavkem televize uplatnit v maximalnim
rozsahu své interni kapacity, coz je vpfipadé lidskych zdroja castokrat velmi
kontraproduktivni. Je to mnohdy zpUsobeno neschopnosti pfizplisobit se nastolenym
metodam. Speciadlné v pripadé rezisérl , Vachkovské skoly” je pro vétSinu internist(l velmi
obtizné upustit od béziné rutiny a zaZitych postupl zvyroby standardnich poradu.
Nedokazou se naladit na jiny rytmus, smysl a €asto i filozoficky rozmér zpracovavanych
témat. Idedlni $tdb ve sloZeni internich a externich zaméstnancl je z hlediska televize
standard. Musi se chovat hospoddrné a nasazeni internich pracovniku je pro ni ekonomicky
vyhodnéjsi. Aplikovat tento standard na tvorbu napfiklad autorského dokumentu je pro

produkci zaleZitost mimoradné delikatni, mnohdy hranicici s nemoznosti.

Vlastni vyroba totiZ nepfijemné ustanovuje jeden ze zakladnich rozdild oproti volné
autorské tvorbé, a to sice postulatem natdceciho planu a dopredu vymezeného
harmonogramu nataceni. Forma vlastni vyroby disponuje pouze omezenymi mozZnostmi
pfizplisobovat se natdcenému tématu s ohledem na dostupnost internich kapacit, techniky
atd. Kdezto snahou autorského dokumentarniho filmu je prizplsobovat se proménam
tématu, ponofit se naplno do problematiky, rozvijet se prostfednictvim zaznamenavaného

materidlu a pruzné reagovat na zmény v okoli. Tato premisa je podstatou dokumentaristické
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prace, v prostiedi vlastni vyroby je proveditelnd jen za urcitych podminek. Citlivost k témto
drobnym nuancim, schopnost sestavit Stab umoZnujici maximalni adaptaci na podminky
nataceni, adekvatni komunikace se socidlnimi herci, by méla patfit k zakladni vybavé
kvalitniho dokumentaristického produkéniho stejné jako organizacni schopnosti a kupecké
pocty. Skloubit princip autorského natdéeni s b&Znou rutinou se ne vidy podafi. Casto také

chybi ochota obou stran tohoto konsenzu dosahnout.

2.5 PRIKLADY DOKUMETARNICH PROJEKTU — VLASTNi VYROBA

2.5.1 Vlastni vyroba, nebo koprodukce?

Vybrané projekty z doby pfed a po vzniku Tvlrcich producentskych skupin nam
mohou poslouZit za modelové situace interakci dokumentarnich tv(rc( prevainé z okruhu
FAMU a prostredi TS Brno. Mnoho jmenovanych snimk( jsou autorské dokumentarni filmy
navzdory okolnostem jejich vzniku ve vlastni vyrobé nebo dokonce v ramci cyklu. Pfitom
problematicky je vétSinou uz prvotni vztah rezZiséra k natdceni pro televizi. Obvykle se
projevuje jistou ambivalenci postoje ke zpracovdvanému tématu. Casto je prace pro televizi,
obzvlasté pro reziséry autorského typu, vnimdana pouze jako zakazka. Nepfikladaji ji takovy
vyznam jako svym autorskym projektim. V tomto okamziku rozhoduje mira profesionalniho
pristupu, ktery by nebylo na misté nazyvat pouze rutinou. Film, pro jehoZ realizaci se
rozhodli ze svého vlastniho popudu, ma vétsinou v Zebficku osobni angaZovanosti Uplné jiné
postaveni nez ten, k jehoz realizaci byli vyzvani nebo prizvani. V pfipadé osobnéjsiho tématu

je pak koprodukce logickou formou spoluprace s Ceskou televizi.

2.5.2 Co by kdyby

Projektem z obdobi pred vznikem TPS vyprodukovanym ve vlastni vyrobé, u néhoz
stoji za to se zastavit, je cyklus Co by kdyby. V rezii Petera Kerekese, autora schopného
vybalancovat obé polohy pfistupu, dlsledné se drzet svého zaméru, a pfitom si ziskdvat

sympatie interniho Stabu stejné ddslednym dodrZovanim obédovych pauz. Série Co by
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kdyby si pohrava s formatem mockumentu, vytvari fiktivni zpravodajstvi i celé fiktivni situace
a postavy. Pracuje se skutecnymi dobovymi archivy ve prospéch predkladanych verzi
historickych udalosti tak, jak by mohly probéhnout, pokud by se néco mdlo udalo trochu
jinak. Uplatnéni principd mockumentu bohuZel neni zcela dlsledné, protoZe se zaroven
snazi zprostiedkovat také ,objektivni rovinu® a fiktivni historické udalosti relativizuje nazory

mnoha prednich ceskych historika.

Z hlediska produkénich moznosti byla vlastni vyroba pro tento cyklus idedlnim
modelem. Projekt byl napldanovan tak, Ze vSechny faze, tedy nataceni i postprodukce, byly
realizovany v internich kapacitach CT. TS Brno disponuje kompletnim zdzemim pro vyrobu
dramatické tvorby. Cyklus si ze své podstaty vyZzadoval spoluprdci vsech sloZek vcetné
scénické vyroby. To znamend produkéni zazemi, rekvizitafe, stavbu, kostymni vypravu,
osvétlovace, grip a komparz. Jedinymi externimi ¢leny $tdbu byli po vétSinu nataceni pouze

rezisér a kameraman.

Nicméné idedlni model neexistuje, takZe ani vyroba tohoto cyklu tak nemohla
v kone¢ném dusledku probéhnout. Davodi bylo vice, at uz $lo o jiZz zmifiovanou, rliznorodou
kvalitu internich pracovnikd, nedlslednou technickou ptipravu materidla pro stfih a dalsi
komplikace v postprodukci nebo zasadni obtize s dodrzenim harmonogramu praci. KvUli jiz
popisovanému systému rocénich rozpoctovych obdobi bylo nutné cely cyklus vyrobit do
konce roku 2010. Plvodné velkoryse pojaté nataceni se stdle zrychlovalo, s blizicim se
koncem roku byla redukovana priprava i nataceci dny. Situaci ¢astec¢né zpUsobil i Uspéch
Kerekesova filmu Jak se vari d&jiny (2008, A, SR, CR), diky kterému se G¢astnil Fady svétovych
festival(l. V kombinaci s jeho pfednaskami na VSMU, bylo stéle sloZit&jsi nalézt odpovidajici
¢as pro nataceni. Postprodukéni prace se nasledkem téchto skutecnosti zménily
v nekoneény maraton, kdy se muselo ptistoupit i na paralelni stfih na vice pracovistich
soucasné. Nastinény proces cyklus negativné ovlivnil. Mnoha vécem nemohla byt vénovana
naleZita péce a leccos se nedotahlo v plivodnim zaméru. Pokud zvazime, Ze serial zGstal pred

uvedenim ve vysilani skoro rok lezet v archivu a byla mu prazskym programovym oddélenim
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vénovana velmi vlaind péce voblasti PR, vkradd se znovu otazka po adekvatnosti
vynaloZeného Usili. Jednotlivé dily mohly byt v zavislosti na objemu uzitych archivnich
materiald z Kratkého filmu a Narodniho filmového archivu vystaveny na i-vysilani po
omezenou dobu, proto ani tato tradi¢ni zachrana mnoha dokumentaristickych pocin(

nemohla vyrovnat primérnou sledovanost.

2.5.3 ProStory

Dal$i zajimavou spolupraci byla série ProStory — made in Czech. Sestnactidilny projekt
vznikly z impulzu rezisérky a v tomto pfipadé i dramaturgyné Lucie Kralové, jez se pfirozené
stala jeho vedouci, pfiblizuje prace vybéru prednich ceskych architektl prostfednictvim
vybéru prednich reziséri predevsim z okruhu FAMU. | pfes znacnou angaZovanost Lucie
Kralové, diky niZ se podafilo ze spolupracujicich autor(i dostat maximum, také pro tento
cyklus byla zvolena forma vlastni vyroby. Divody opét tkvély v technickém zazemi studia.
V jednotlivych dilech se ve velké mife pracuje se specialni kamerovou technikou, steadicam,
jimmi jib, koleje a dalSi. Vyhoda produkéniho servisu, kdy znaénou cast agendy spojené
s natdcenim realizuje produkce bez toho, aby jeji prace ,ubirala” z externiho rozpoctu
projektu a zatéZovala tvlrce, je jednim z bonusd vlastni vyroby CT. Serial byl zajimavou
zkuSenosti z hlediska aplikace rliznych pracovnich metod a postupl ztucastnénych rezisérd.
Nastolil zvlastni formu spoluprace prevainé praiskych reziséri, kameramand a zvukara
s brnénskym $tabem a technikou, pfestoze se z velké €asti realizovala v Praze a v Cechdch.
Brnénska dramaturgie umoznila vznik cyklu, ktery prazskou dramaturgii nebyl podpofen.
Uvedeny model se po nékolik dalSich let stal béZnym principem a pro mnoho zacinajicich
autorq, prevainé studentd FAMU, jednou z mala moznosti jak proniknout k pracovnim

prilezitostem v CT.

Pro autora této prace, se stal vzacnou Skolou nejrliznéjSich autorskych rezijnich

pristupl, bliZicich se zaujetim ,,nezakdzkové” tvorbé. ReZisérska sestava byla tvorena kolekci
nastupujici generace reprezentované Bohdanem Blahovcem, Lukasem Kokesem, Adamem

Olhou, Vierou Cakanyovou, Kamilou Zlatuskovou a té o néco star$i v obsazeni Lucie Kralova,
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Jan Gogola ml., Vit Klusék, Filip Remunda, Vit Janeek, Martin Rezni¢ek, Radim Prochazka a
Karel Zalud. Rdzné reZijni pristupy souvisely s rliznou mirou pfipravy, logistiky, schopnosti
pracovat sinternim $tdbem nebo obecné respektovat platformu CT coby producenta.
Nékteré reZisérské osobnosti zvladaly takovy zpUsob nataceni hife, jiné l1épe. Neslo ani tak
okolnosti. Nékterym c¢inilo opravdu velky problém adaptovat se do striktné vymezeného
poctu péti natacecich dni ze své podstaty vybizejictho k publicistickému pojeti. Casové
moznosti architektl také znacné determinovaly moznosti nataceni. Oproti Co by kdyby, mély
ProStory velkou vyhodu v dostate¢ném casu pro postprodukci, ktera probihala mimo
kapacity CT. Dané slovo Lucie Kralové v roli aZz pedantické vedouci projektu mélo vahu a
spolu s dramaturgem Janem Gogolou dokdazala bravurné vyresit vSechny dramaturgické i
praktické zadrhele. Spoluprdce s teoretiky architektury Rostislavem Koryédnkem a Adamem
Gebrianem zarudila fundovany vybér portrétovanych a vznikla velmi vyvdzend série
autorskych pohledli na soucasnou ceskou architekturu v daném obdobi. Bohuzel pro
verfejnost architektura neni divacky dostateéné atraktivni. Cyklus mél opét standardné
margindlni PR a sledovanost byla priimérna. Nastésti je stdle mozné vidét vsechny dily na i-

vysilani, kde maji solidni poCty zhlédnuti.

2.5.4 Expremiéri

Projekt Expremiéri v rezii studentd Il. ro¢niku Katedry dokumentdrni tvorby a ve
spolecné vyrobé se studiem FAMU vznikl na zakladé namétu Apoleny Rychlikové a Jakuba
Mahlera. Pfisli s predstavou portréta deviti nékdejsich premiéri ocima mladych, obdobim
totality nezatizenych autord. Rozhodnuti pro vlastni vyrobu s c¢asteCnou spolupraci se
studiem FAMU v podobé stfizen padlo z nékolika divod(. Podstatnym ndstrojem pro ziskani
predstavy o tehdejsi socialni, ekonomické, politické situaci a kauzach spojenych s byvalymi
premiéry jsou archivy zpravodajstvi. MozZnost pracovat stémito archivy je pro

dokumentaristy mimo CT velmi komplikovana. Cast kaidého dilu (tento dramaturgicky
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zamér byl pozdéji opustén) se méla natdcet ve studiu na Kavcich horach. V neposledni radé

opét technické zazemi CT.

Zdanlivé obdobnd spoluprace se ukdazala diametralné odliSnou zkuSenosti oproti
realizaci cyklu ProStory. Autofi portrétl Jaroslav Kratochvil, Petra Nesvacilova, Viktor Portel,
Robin Kvapil, Jan Strejcovsky, Martin Kohout, Jan Latal, Apolena Rychlikova, Ivo Bystfican a
Lukas Senft vstupovali do projektu se znacnymi ambicemi. Pomérné zahy se u ¢asti autord
objevilo nepochopitelné ochladnuti zajmu o véc, spojené se slabnouci frekvenci
komunikace. K dokresleni tohoto tvrzeni mize poslouzit fakt, Ze bylo snazsi nékteré z tvarca
zastihnout prostrednictvim Facebooku nez telefonu. Az na svétlé vyjimky nebylo citit
skuteéné zaujeti tématem. Cést rezisér(l trpéla jakousi zvla$tni roztékanosti, neschopnosti
stanovit priority, metodu a smér nataceni. Pro mnohé se pojem natdceci plan rovnal
nesmysiné tortufe v podobé omezovani tvlréiho rozletu. Vtésnat se do stanovenych
natacecich dni se bud nedalo, nebo jen s nejvétSimi obtizemi. Moind z nedostatku
zkuSenosti nebo celkovému a priori anti televiznimu postoji nedokazali srozumitelné
formulovat své pozadavky. VétSina dohodnutych termint pro cokoli takrka nikdy neplatila
na poprvé a podobné. | pres ¢astou komunikaci s Apolenou Rychlikovou, coby vedouci
projektu a opakovanou snahu o etablovani funkéni spoluprace se podafilo dosahnout jen
dil¢ich vysledkd. Ke svétlym vyjimkam patfi zejména Ivo Bystrican. V jeho pfipadé slo o dalsi

z fady spolupraci s CT, z toho d{ivodu se projevoval zcela profesiondlné.

Prvni obtiZe nastaly uz ve fazi pfipravy resersi a studiu archivnich materidla. Bylo
tfeba ve spolupraci s prazskou redakci a archivem zpravodajstvi vytvofit systém pro
nahliZeni a ziskavani potfebnych archivl. Pracovnici archivu zpravodajstvi své materidly jen
velmi neradi pUjcuji mimo svou budovu (vézak OTN). Bylo tedy na vysost slozZité zajistit
prepisy obrovskych mnozstvi dobovych archivi v drtivé vétsiné nezdigitalizovanych. Bylo
tfeba, aby se reZiséfi zaplanovanych frekvenci aktivné ucastnili. Néktefi z nich byli na tento

zplUsob prace zcela nepripraveni, nebo radéji nedorazili viibec. Pfi nataceni se uvadéné

obtiZe jen nasobily. Probéhlo omezené mnoiZstvi natdéeni v kombinovaném S$tabu s vyuzitim
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internistl s velmi rozporuplnymi vysledky. Po vzidjemné dohodé jsme museli pfistoupit
k modelu tzv. falesné vlastni vyroby. Spocival v dlouhodobém zapUjceni natdceci techniky,
kterou si ¢lenové jednotlivych $tab mezi sebou podle potieby predavali. Tento systém sice
pfinesl vétsi tvarci svobodu mladym autorim, coZz znamena v zasadé jediny modus, ktery je
jim vlastni, ale okamzité zacal generovat neprijemnosti typu ztracenych mikroport(, karet,
soucasti kamerové techniky, poskozenych SQN a opét neschopnosti dodrzovat slibené
terminy. To zase znamenalo komplikace pro produkci uvnitf TS Brno, coZ roztacelo kolotoc
nedorozumeéni a nepochopeni vSiemi sméry. Dramaturg DuSan Muli¢cek po marném boji
rezignoval na snahy jednotlivé dily cyklu formdlné sjednotit nebo v nich alespor opakovat
urcité principy. Dalsi série obtizi nastala pti dodavani hotovych ,onlajni“ pro barevné
korekce a AAF pro zvukovy mix. Bezproblémové dily dodané v souladu s technickymi
podminkami byly jen svétlou vyjimkou. Vysledkem je série dokumentarnich portréta

nevyrovnané kvality spiSe primeérné nez nadprdmérné.

Recenzenti z portdld Novinky.cz, Hospodarské noviny, nebo Aktudlné.cz takrka ve
shodé oznacduji cyklus za sérii Skolnich cviéeni, ponékud roztfistény na to, aby ho bylo mozno
vhimat jako kompaktni reflexi osobnosti polistopadovych premiérd s jasnou dramaturgii.
Snad ctyfi dily z celého cyklu Ize oznadit za skuteéné vyrazny autorsky postoj nez za slusnou
publicistiku. Jde o portrét Stanislava Grosse Uprfimné od Jana Latala, kterému se v tomto
filmu podafilo snad jako jedinému z rezisér(i dostat z portrétované osobnosti opravdové
emoce a navic je i tlumodit vefejnosti. Obdobné empaticky pojal svdj dalsi dil o Jifim
Paroubkovi 40 tvdri, kde na zakladé nejvice vystihujicich Paroubkovych fotek vybiranych
raznymi lidmi ukazuje expremiértv medialni obraz. Petra Nesvacilova musela ze svych obtizi
s nedosazitelnosti Vaclava Klause udélat princip jejiho filmu Z Borotina aZ na Snézku a pojala
Klaustv portrét jako jedno velké patrani po jeho skutecné osobnosti. Coz ji v konecném
disledku zaradilo mezi tvirce se skutec¢né autorskym pristupem. A v neposledni radé je
tfeba uvést dil Topoltopa Apoleny Rychlikové o Mirku Topolankovi, obsahujici vyvazeny mix

situaci, informaci, konfrontace i odlehé¢eného nadhledu.
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Zrecenzi vyplyva, ze kladnéji byly pfijimany dily néjakym zplsobem vybocujici,
s vétsSim podilem autorova nazoru. Vétsinovy divak ovsem nemusi souhlasit, a vyzdvihnul by
naopak dily s prevladajicim objemem pfimo sdélovanych informaci. MozZna jde o nahodu, o
shodu mnoha nepfiznivych okolnosti nebo o fakt, Ze kazda generace nemf(iZe pfinést tak
vyrazné osobnosti jako naptiklad Hnikova, Klusak, Remunda, Mareéek, nebo Kralova. Cas
mozna ukaze scestnost tohoto nazoru a rozhodné Jan Latal stejné tak Ivo Bystfican, Petra

Nesvacilova nebo Apolena Rychlikova jesté vytvofi své zasadni opusy.

2.5.5 Koblakiim vzhlizZime

Vyjimkou potvrzujici pravidlo mezi popisovanymi priklady, je film Koblakim
vzhlizZime reziséra Martina Duska. Pfedné Dusek ve filmu jako obvykle sdm neexhibuje,
spokojil se s observacnim pojetim. Sv(j ironicky uUsklebek a smysl pro absurdni situace
praktikuje protentokrat pouze vybérem scén. Ne, Ze by rezignoval na rezii, naopak udalosti
silné aranzuje. Klade pasti a dopomaha si tam, kde uz pfirozeny béh Zivota nezapada do jeho

verze vypravéného pribéhu.

Typickou metodou pro rezii Martina Duska je subverze. Neni jednoduché u néj
rozpoznat, zda se svymi socialnimi herci souciti, nebo je vnima pouze jako vdécny material
pro svlij vyzkum. Zplsob jeho prace byva ¢asto vnimdn jako Cistd manipulace. V pfipadé
K oblakim vzhliZime Slo vsak o jasné rozhodnuti patrné od samotného pocatku. V postavé
Radi nasel idealniho, mirné tragického hrdinu. Uvidél atraktivni kulisy vhodné kontrastujici
se socidlnim vykofenénim zucastnénych, ktefi vytvofili patficné groteskni komparz. Spojil to

vée dohromady a natodil hrany film.

Zamér natacet stechnikou pevnych filmovych objektivi, kamerou s externim
zaznamem obrazu, projekt od samého pocatku stavél mimo ramec béinych televiznich
dokumentarnich filml. Filmova technika nuti ke zcela jinému zplUsobu zabérovani. Je

nepohyblivd, nemize tedy na rozdil od standardniho televizniho dokumentu vSechno
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bezhlavé ,,kropit‘”15

. Tento typ nataceni vede vice ke kontemplaci. Potfeba ménit typ
objektivu se zménou velikosti zabéru, pfindsi pfirozenou zménu rytmu a tempa nataceni,
stejné jako vysledného obrazu. S tim rozdilem, Ze v redlnych situacich neni mozné natocit si
idedlné vsechny velikosti zabért dllezitych pro stfihovou skladbu tak, jak je béZzné uZivana
v hraném filmu. P¥i rozstfihani jedné souvislé scény je potfeba pouzivat tzv. jump cuty
vytvarejici dojem cukani obrazu. Tento formalni nedostatek se nastésti podafilo vyuzit jako
princip, tim padem byla odstranéna jeho rusivost. V této souvislosti je tfeba vyzdvihnout
praci stfihace Josefa Krajbicha, ktery se zaroven ucastnil po celou dobu nataceni jako

asistent rezie a v neposledni fadé kameramana Lukdse Miloty. V nich ziskal reZisér dokonalé

spojence pro svlij zamér.

Vsechny tyto formalni prvky svéd¢i o uvédomélém sméfovani k maximalni
Lfilmovosti“ vysledného materidlu. Nicméné z hlediska produkce nebylo dané smérovani od
zaCatku plné ziejmé. Zadani schvalené programovou radou byl tzv. velky dokument, tedy
televizni format. Pfirozené pro néj byla zvolena forma vlastni vyroby. Jeji vyhody z hlediska
technického a produkéniho zazemi uz byly nastinény, netfeba je proto opakovat. ReZisér
dostal pomérné velkorysé podminky pro obhlidky a vyvoj latky. Také rozpocet a pocet
natacecich i postprodukénich dni byl o poznani vysSi neZ u srovnatelnych televiznich
dokumentd. Oproti standardnim velkym dokumentlm, kdy je béznych 10 natacecich a 10
stfihovych dnl, dostal Czechtuning (pracovni ndzev) 20 natacecich dnd, 25 dnli na stfih a o
vice nez ¢tvrtinu vyssi rozpocet. Co vsak nebylo od zadatku vyjasnéno a ne zrovna stastné
reSeno az ex post, je konec¢nd forma distribuce a mira ambici do projektu vkladanych.
Postprodukéni workflow je dost rozdilné, pokud jde o vyrobu verze primarné uréené pouze
pro televizni vysilani, nebo je projekt postprodukovan se zamérem kinodistribuce. Film

ponékud utrpél aplikaci opacného postupu, kdy se prvné vyrobila standardni TV verze s 2.0

B Vyraz ,kropit“ znamena tocit takika bez vypnuti kamery.
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zvukem a interplaced obrazem'®. A7 na zakladé Usp&éné nominace filmu do dokumentarni
sekce MFF Karlovy Vary bylo pfistoupeno k vyrobé kinoverze. Teprve ndsledné se barevné
korigovalo na filmovém korektoru Baselight v progresive frame ratingu a dodate¢né michal
multikanalovy 5.1 zvuk z plvodni stereo verze. Zminény postup se ukazal jako nevhodné
zvoleny a primarné zplsobeny pravé formou vlastni vyroby CT. Daldim problematickym
momentem bylo vyuZiti brnénskych internist ve stdbovych profesich, ktefi na jedné strané
zleviuji nataceni z hlediska externich financi, na druhé strané jsou limitovani délkou smény
12 hodin, co? pfi nataéeni tohoto typu navic v severnich Cechach prakticky nebylo moiné
dodrZet. Natacet 16 hodin a vice pfi ¢ekani na situaci, je pro nezdvislé dokumentaristy bézny
Ukaz, v prostfedi televizni tovarny se to rovna vykofistovani pracujicich. Internisté jen tézko
chapali, pro¢ maji pracovat prescas, kdyZz se zdanlivé nic nedéje a scénar je velmi nejasny.
Obcas dochazelo ke konfliktnim situacim, kdyz rezisér ve svém zaujeti prehlédl potfeby
Stdbu co do spanku a stravovani. U internich pracovnik( je motivace pro nataceni pres ¢as
nulovd, protoze presCasové hodiny se proplaceji jen za vyjimeénych okolnosti. Tyto
souvislosti se samoziejmé ve filmu neprojevuji, ale symbolizuji zakladni rozdily mezi vlastni

vyrobou CT a externi produkci daleko méné svdzanou normami, predpisy a odbory.

| pfes mnozstvi vyrobnich obtizi nelze popfit fakt, Ze vysostné autorsky a jesté k tomu
velmi Uspésny film byl vyprodukovan TSP Kamily Zlatuskové ve vlastni vyrobé a pouze
pri¢inénim TS Brno. Po ziskani ocenéni Ceska radost na MFD Jihlava, byla vyrobena DCP
kopie a diky spole¢nému projektu MFF Jihlava a spoleénosti Verbascum Indigo zamifil film
do ceské kinodistribuce. Kromé tohoto uUspéchu se film s pozitivnim ohlasem promital na
nékolika svétovych festivalech, napfiklad 50. Mezinarodni filmovy festival Chicago a obdrzel

cenu Ceskych filmovych kritik(i za rok 2014.

'® Jedna se o frame rating 50i, tedy celé snimky prokladané pUlsnimky, jde o TV standard.
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ZAVER

Uréujicim faktorem v procesu volby nejvhodnéjsi formy produkce poradl v Ceské
televizi by méla byt predevsim schopnost producenta posoudit opravnénost pozadavki
projektu a moznosti vytvoreni idealnich vyrobnich podminek. Pokud se poZzadované vyrobni
podminky nachdzeji v internich kapacitdch, je tfeba zvazit nejen ekonomické vyhody, ale i
jejich praktickou realizovatelnost s ohledem na tvlrci zamér a metody vzniku projektu. Vidy
by mél byt na zfeteli pfedevSiim co moznd nejlepsi vysledek dosazeny bez nevhodnych

kompromis( destruujicich pivodni zamér.

Forma ,,absolutniho” autorského dokumentarniho filmu ze své podstaty odporuje
mozinostem realizace ve strukturdch Ceské televize. Existuji vyjimky z pravidla, jsou vsak
mozné pouze za predpokladu zvySenych narokd na spoluprdci mezi internimi a externimi
¢leny $tdbu. Producent by mél vidy dopredu odhadnout potencial latky, rozhodnout zda je
findlni master uréen primdrné pro televizni vysilani, nebo ma ambice kinodistribuce a

prizplsobit tomu postprodukéni workflow.

Vlastni vyroba jako forma produkce televizniho pofadu je vhodnd spiSe pro
standardni televizni dokumenty a publicistiku. Nové nabyté zkuSenosti z realizace docu soap
a docu reality vzeslé z ¢innosti TPS zdroven potvrzuji, Ze jde o vysostné televizni formaty a
realizace formou vlastni vyroby v tomto pripadé neplsobi Zadné vétsi potize. Predchozi
tvrzeni dokladd nové dokoncena pétidilnd docu reality Zlatd mlddeZ (r. Richard Komarek,
2015, CR), jejiz uvedeni na televizni obrazovky mGzeme oéekévat nejpozdéji na podzim roku

2015.

Otazkou zistava, zda paradigma vyroby Ceské televize ustanovené pfed nastupem
digitdIni éry, kdy profesionalni natadceci a predevsim postprodukéni technika byla skute¢né
dosazitelna jen ve velmi omezené mife, ma byt naddle primdrné postaveno na existenci
rozsahlych internich kapacit. At uz jde o kapacity lidskych zdrojd, nebo technického zazemi.

Praktické priklady ostatnich svétovych televiznich stanic jako jsou BBC nebo HBO odkazuji
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v pfipadé ndrocnéjsich filmovych nebo dokumentdrnich projektl vétsSinou spiSe k sub

dodavatelskému systému profesiondalnich specializovanych filmovych a televiznich produkci.
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INTERNETOVE ZDROJE

e www.ceskatelevize.cz
e www.csfd.cz

e www.dokweb.net

® Wwww.Cinepur.cz

e www.advojka.cz
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OBRAZOVA PRILOHA

e Obrazova pfriloha €. 1 ke kapitole 2.5.2 Co by kdyby, ktera se tyka dokumentu shodného nazvu (r.
Peter Kerekes, 2010, CR):

45



Obrazova priloha ¢. 2 ke kapitole 2.5.3 ProStory - made in Czech, kterd se tyka dokumentu
shodného nazvu (r. kolektiv rezisérd z FAMU, 2011, CR):
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e Obrazova priloha €. 3 ke kapitole 2.5.4 Expremiéri, ktera se tyka dokumentu shodného nazvu (r.
kolektiv dokumentaristll FAMU, 2013):
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e Obrazova priloha €. 4 ke kapitole 2.5.5 K oblakiim vzhlizime, ktera se tyka dokumentu shodného
nazvu (r. Martin Dusek, 2014, CR):
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