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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaiena na firemni kulturu v Policteské republiky a systém
vzklavani, v navaznosti na zakon o sluzebnim gonpéislusniki bezpé€nostnich sbai,
ktery zavadi nova pravidla kariernifddu a formuluje pozadavky na \hi. Dale
pojednava o motivaci policistk dalSimu odbornému vkhvani v programu celozivotniho
vzklavani. Je rozélena natast teoretickou, kde je popsana firemni kulturacgivacnich
faktory, tak jak jsou nastaveny zakonem o sluzebpdmeru prislusniki bezpénostnich
sboffi a internimi aktyfizeni a moznosti vzZthvani na policejnich Skolach. V praktické
¢asti je proveden empiricky vyzkum formou dotaznkleuzjiS€ni miry motivace k dalSimu

odbornému vzélavani policist, jeho vyhodnoceni aimos pro praxi.

Kli¢ova slova:

Firemni kultura, tici se organizace, EFQM, Community policing, karig¢add, motivace,

uceni, celozivotni vzélavani, policejni vzéavani, vyzkum.



ABSTRACT

This thesis is focused on corporate culture witthia Police of the Czech Republic and
education system, following the law about serviglatronship of security forces members
which introduces new rules of career code and ftates education requirements. It also
deals with motivation of police officers for furthprofessional education within lifelong

learning program. The work is divided into the ttegizal part where corporate culture and
motivation factors, the way they are set by the &wut service relationship of security
forces members and by the internal acts of managearal possibilities of education at
police schools, are described. In the practicat peg empirical research in the form of
questionnaire, which tries to find out the extehtnmotivation for further professional

education of police officers, is carried out andrtht is evaluated and the contribution to

the practice is described.

Key words:

corporate culture, learning organization, EFQM, oumity policing, career code,

motivation, learning, lifelong learning, police edtion, research



Motto

.Kazda spolefnost ma takové zldince, jaké si zaslouzi. Stej tak plati, Ze

kazda spol€nost ma takovou policii, jakou chce mit.”

(Robert Kennedy, 1964)
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UvoD

Zvolenym tématem diplomové prace je firemni kultwracici se organizaci.
Obecné zakonitosti firemni kultury budou demonsiroy na firemni kultte, zakonem
ziizeném ozbrojeném sboru ,Polidizské republiky, ktery je jednim&anka vykonné
moci statu. Vzhledem k tomu, Ze ma kolem 39086lpSniki, vykonnou moc, fisobi na

celém uzemCeské republiky, jsilna firemni kultura nedilnou sotasti této organizace.

Cilem préace je popsat znaky firemni kultury Poli€leské republiky a systém
vzklavani, v navaznosti na novy sluzebni zakon, kyadi nova pravidla karierniho
fadu a nov formuluje pozadavky na vEtni. Za pomoci vyzkumu analyzovat motivaci
k celozivotnimu vz#avani gislusniki policie na zakla#l vnitini firemni kultury
amoznosti kariérniho postupu podle zakona o shikeb pontru peislusniki
bezpénostnich shar. Ve své praci se zatfim na systém vzdavani policistt v ramci
Policie CR a Ministerstva vnitra. Na moznosti daldiho rasib vzalavani, zakladni
odbornou pipravu, na odborné a speciatina kurzy. Vzhledem k tomu, Ze od roku 2008
vyucuji na Vyssi policejni Skole MV v B ktera se po reforénpolicejniho Skolstvi stala
pracovisém VysSi a sedni policejni Skoly v HoleSéwroblematiku nejtive pdadkové a
v sowasnosti dopravni sluzby, vyuZziji své poznatky Zgehiho Skolstvi fi psani
diplomové prace. Chci, aby tato prace odjuila na kladené otazky a stala se tak
piinosnou nejen pro mne, ale i pkaende, ktdi se o problematiku celozivotniho
vzaklavani a firemni kultury zajimaji. Vzhledem k tomke téma diplomové prace je
obSirné, byla prace zatena na motivaci, ptgby a moznosti vaiavani v ramci policie.
Diplomova préace je roztena doctyi kapitol. Prvni kapitola pojednava o firemni kiiéa
jejim vlivu na chod organizace, dale popisuje znakjci se organizace na uarovni
jednotlivce a ve vztahu k dynamicky se rozvijegpble&nosti. V praci je zmién model
EFQM, ktery formuje firemni kulturu u polici€R od jeho zavedeni v roce 2002, az po
souwasnost. Zavedeni Community policing do policejnégar pineslo novy pistup
k policejni praci, deklarovany jako sluzbuiemosti. Prvni kapitolu pak uzavira eticky
kodex, ktery, vyzvedava poslani policisty &pajici ve sluzb verejnosti zalozené na wct
a respektu k lidskym préam. Druha kapitola se émuje formam motivace ve vztahu
k zdkonu o sluzebnim pamu prislusniki bezpé€nostnich sbdr, popisuje nov pojaty
kariernitad, vyznam a nalezitosti sluzebniho hodnoceni &tlogy formy odngnovani.
Treti kapitola popisuje Systém policejniho #t&Vani, jeho filosofii, celozZivotni

vzdklavani, Vyssi odborné vEtvani a vzdlavani na Policejni akademitvrta kapitola,
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zpracovava Empiricky vyzkum, ktery si klade zaariblyzovat vyznam kariernifddu v
motivaci k celozivotnimu vadavani gislusniki policie na zaklag vnitini firemni kultury

a moznosti karierniho postupu.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FIREMNI KULTURA

»Firemni kulturu lze chapat jako systém materialnécduchovnich hodnot a jev
ve vzajemné interakci, vlastni dané organizacia@djici jeji individualitu a pjeti sebe
sama a ostatnich v socialnim @&cmém prostedi, projevujici se v chovani, vzajemné
spolupraci, chapani sebe a okolniho presli. Podnikova kultura #iZe byt chapana

~

v &ir§im nebo uz&im pojéti.
Definice kultury obsahujedkolik ¢asti.

- Kultura je reco co vnimame. Jedinci vnimaji kulturu na z&klamho, co vidi, citi
a jaké maji zkusenosti.

- | kdyZz maji jedinci v organizaci odliSnou minuloat odliSné postaveni, budou
popisovat kulturu velmi podoknToto je to spokné hledisko. Kultura spataosti

tedy popisuje spot@é vnimani, nikoli véak hodnocenf firfy.

! BARTOSOVA, H.Management teorie a praxe policejfiinosti 3.vyd. Praha: PAR, 1999. s. 21

uéebni text PACR. ISBN 80-7251-025-8.

2 ROBBINS, S. P. - COULTER, MManagementPraha: Grada, 2004. s. 72 ISBN 80-247-0495-1.
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Dle vyzkumu existuje sedm dimenzi, které popisujitdeu organizace. Jsou
uvedeny na obrazku 1.

|
Mira, ve které by zaméstnanci |
méli délat detailni analyzy |
a vénovat pozomost
podrobnostem.

Mira, ve které se manaZefi

\f zaméruji vice na vysledky
Pozomos! nez na postupy.
vénavana detailim

Mira, ve kieré jsou zamestnanc
podnécovani k inovacim
a prijimani rizik,

Nizka....... Vysoka
“=.__Orientace na inovace Orientace
a prijimani rizika \\ na vysledky
Nizkd....... Vysoka = Nizka......... Vysoka
" Otient
[ rientace
2 Stabilita _—— g viafidi S
" Nizkdoor  VysOKA / \ Nizkd........ Vysoka
Mita, ve které se I'riJ.?,hO(}ﬂlili Agresivita Orlemace Miea obladt manasent
a Im“usruldemli ppcl . na tym \ na zamastnance
omym ohlem udrzeni A e ol i fi rozhodovani.
snLsasn Ao stav # Nizkd......... Vysoka Nizkd.......... Vysoka | p

| Mira, ve které jsou zaméstnanci
vice nez spolupracujici
agresivni a soutzivi

organizovana podle tymd

Mira, ve kieré je prace vice
nez podie jednotiived.

Obr. 1: Dimenze kultury organizace
Zdroj: ROBINS, S. P. - COULTER, M. Management. RraBrada, 2004. s. 73 ISBN 80-247-0495-1.

Jak je patrno, kazda vlastnost je spojitd vrozmedi minima k maximu.
~-Hodnoceni kultury organizace na zakkadechto sedmi vlastnosti poskytuje komplexni
obraz. V mnoha organizacich jedna z vlastnéasto vy'niva nad ostatnimi a tim vlagtn

utva&i osobitost organizace a &gob jak jeji zarstnanci pracuji.?

Napiklad u Policie Ceské republiky je silnd orientace na stabilitu, legky,
orientace na tym a na lidi. Ostatni vlastnosti vBajsou v pozadi jako naporientace na
inovace a fijimani rizika, orientace na detaily a agresivizgjména v kriminalnim

prostedi a pozornosténovana detafim.

® ROBBINS, S. P. - COULTER, MManagementPraha: Grada, 2004. s. 72 ISBN 80-247-0495-1.
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Dle mého nazoru je tato slozitd organizace, jejieathim ze znak firemni kultury
je i direktivni zgisobiizeni schopna plnit na poZzadované urovni vysoké naroagiddé na

ni spol&nosti (olkdani) pro kterou byla zakonentizena.

»Zda je kultura organizace silna, slaba nebé&cam mezi tim, zavisi na mnoha faktorech,
jako nap. na velikosti organizace, jak dlouhaigobi na trhu, jak vysoka je fluktuace
zamestnana a jak intenzivni byl gvod kultury. Nkteré organizace nedeklaruji, co je
dilezité a co nikoliv: tato neéetelnost je typickd pro slabé kultury. V takovych
organizacich kultura manazery/ipS neovliviuje. Nicméd vetSina organizaci usiluje
o silnou kulturu. Existuje relati¥nsilny soulad v nazorech na to co jélerite, jaké je

,Spravné“ chovani zamstnane;, co organizaci tahne képdu apod*

»Organizace se silnou kulturou také uplai své principy B naboru, uvedeni na
pracovni misto a pro utuzovani vziade zardstnanci. Zvysujici se pet dikaz: potvrzuje
skutenost, Ze silné kultury jsou spojeny s vykonem orgar. Jaké jsou dopady na

Vi s

¢innost manaze#? Cim silrgjsi je kultura organizace, timétéi vliv bude mit nainnost

manazef.“®

1.1 Vliv firemni kultury na chod organizace

V souwtasné dob je stale ve #tSi mie kladen draz na socialni zodpésnost

vedoucich pracovnik(potazmo i zastnand), etiku a kulturu jednani a vystupovani.

V tak silné organizaci, jako je Policiéeské republiky, je firemni kultura, jak jiz
bylo zmirtno vyse, typicka systémeifizeni, plgnim Ukofi policie. Jeji organizmi
strukturou a napibvanim stanovenych éibezpeénostni politikou statu a ukbluvedenych
v zakorg o policii.

Jelikoz @i ¢innostech policie dochazasto k zasalm do prav obani, ktera jim
zaji¥uje listina zakladnich prav a svobod a Ustava.ides gakork o policii na toto

pamatovano.
V prvni ¢ésti zdkona v hlavl je vymezeno postavenicanost policie:

.81 Policie Ceské republiky (dale jen ,policie") je jednotny oajeny bezpénostni

sbor.

4 ROBBINS, S. P. - COULTER, MManagementPraha: Grada, 2004. s. 73 ISBN 80-247-0495-1.
tamtéz
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82 Policie slouzi vejnosti. Jejim Ukolem je chranit beZpest osob a majetku
a veejny poadek, pedchazet trestnéinnosti, plnit ukoly podle trestnih#adu a dalsi
Ukoly na useku vnmhiiho pagddku a bezpmosti s¥rené ji zakony, jfmo pouzitelnymi
predpisy Evropské unie nebo mezinarodnimi smlouvderé jsou soéasti pravnihoadu

(dale jen ,mezinarodni smlouva“).

§3  Policie gsobi na tzemfeské republiky, nestanovi-li tento zakon nebo girdni
predpis jinak.®

V hlawvé Il jsou stanoveny zakladni povinnosti; § 9 Zélast, zni takto:

»Policista a zarstnanec policie jsou/plneni Ukol: policie povinni dodrzovat pravidla

zdvailosti a dbat cti, vaZnosti aigtojnosti osob i své vlastnf.

.Pravidla a normy chovani policejnich manaier policisti vychazeji z poslani policie
jako veejné sluzby ofanim chranit véejny pagadek a bezp®most v rovid veejného
a majetkového prava. Opiraji se nejen o pozitivavp, o stavajici ustavni a zakonrad,

v v s

ale i o vySSi principy a vyssi hodnoty.

Mravni i pravni poslani policie v pravnim statco by sluzby atanovi a oldanské
spole’nosti, je pedevsSim v ochran demokratického Ustavnihofizeni statu a jeho

instituci, prav a svobod @han, jejich Zivoi:, zdravi, majetku a vejného psadku.

Mravni, sociélni i pravni zodpésinost manaZzér Uzce souvisi s moralni i kvalifikai
pripravenosti policejnich manazenést dsledky svého jednénid vnejSimu i vnifnimu
spoleenskému prosedi. Jde o chovani, které nelzéswviat jen do obvyklého odbornétio

pravniho ramce, ale i 0 obe€nznané normy jednani.

Specificka etick& pravidla chovani poligigtodle ,Rezoluce Rady Evropy 690/1979%
(,Deklarace o policii*) jednoznmé zdiraziuji etickou stranku jako dominujici
komponentu. Zakonna stranka&cv je potom postavena na etickém zaklablag. ve

vztahu k realizadiidiciho rozhodnuti policejniho manazera lze uvéktera ustanoveni:

Policista musi uposlechnout rozkai, které jsou v souladu se zakony.

Neuposlechne viak rozkazu, oémz vi, Ze je v rozporu se zakonem.

®  §3 zakona. 2 73/2008 Sho Policii Ceské republiky
" 89 zakona. 2 73/2008 Sho Policii Ceské republiky

8 I§ARTO§OVA, H.Management I, Zaklady, Vybrané metody a techritkgtha: Policejni akademie
Ceské republiky 2005. s. 41. ISBN 80-7251-198-X.
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Policista musi odéft plnéni rozkazu, ktery je v rozporu se zakonem. Pokud by
poruSeni zakona &o vaznéci nenapravitelné isledky, musi policista v rdmci svych

moZnosti dinit takova opaeni, aby k&mto disledkim nedos|o.

.Policista osobré odpovida za své jednani a nespravna rozhodnuti,rkmz dal

piikaz a jeZ nejsou v souladu se zdkonem.

Sluzebni vztahy musi byt jasistanoveny. Policista musi mit moznost se odvolat

proti nespravnému rozkazu k vy$Simu sluzebnimudiamiéi.

V zakort o sluzebnim pogru prislusniki bezpénostnich sbar, jsou
zakonodarcem jagndeklarované etické normy, specificka eticka priavigko zakladni

povinnosti policisty. Nap:
»Policista je povinen:
a) dodrzovat sluzebni kaze

b) zdrzet se jednani, které@ibe vést ke &tu zajmu sluzby se zajmy osobnimi a ohrozit
diveru v nestranny vykon sluzby, zejména nezneuziyabggrch viastni nebo v progph
jinych osob informace nabyté v souvislosti s vyRostuzby a v souvislosti s vykonem

sluzby negijimat dary nebo jiné vyhody,
c) zachovavat rikenlivost o skutostech, o nichz se de@zl p7i vykonu sluzby,

d) prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svojidgau zdatnost péebnou pro zastavané

sluzebni misto a podrobovat se jejimdgrovani sluzebnim funkcioigm,
e) dodrzovat pravidla sluzebni zdilosti,

f) poskytovat bezpraostnimu sboru osobni Udaje nezbytné pro rozhodox&sluzebnim
poneru a pro plreni povinnosti bez@gaostniho sboru podle zvlaStnich pravni¢kdpis:,

g) vykonavat sluzbu tak, aby nebyla owbvana jeho politickym, naboZenskym nebo jinym
preswdcenim,

h) ohlaSovat vedoucimurigluSnikovi zavady a nedostatky, které ohrozujionet¥uji
vykon sluzby, a skuteost, Ze byl pravomoérodsouzen pro trestngin, bez zbyiného
odkladu,

° I§ARTO§OVA, H.Management I, Zaklady, Vybrané metody a techritkgtha: Policejni akademie
Ceské republiky 2005. s. 42. ISBN 80-7251-198-X.
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i) chovat se a jednat i v délmimo sluzbu tak, aby svym jednanim neohrozil dopmest

bezpénostniho sboru.

Vedouci Fislusnik je téZ povinen:

a) hodnotit vykon sluzby p&ddenych pislusnilg,

b) zabezpépvat, aby pislusnici byli pro vykon sluzby néle#itySkoleni a vycveni,
c) oceiovat pikladné plrni sluzebnich povinnosti,

d) vyvozovat ékledky z poruseni sluzebnich povinnosti a

e) pijimat podrety k odstradni zavad a nedostatk které ohrozuji nebo &tuji vykon
«fl0

sluzby.

»Souasny management ve stalétSi mie zdiraziuje nezbytnost dodrZovat ditd
formalni i neformalni pravidla a normy chovani, pos&dnost vedoucich pracovriik
etiku a kulturu jejich jednaniSocialré zodpo¥dné jednani policejnich manazérma
uzké integrani vazby na etiku policejni pracePlati to jak Vi¢i organizaci, a tedy
kolektivu spoluza#stnana, s nimiz pracuji, tak takéuawi rozhodujicimu ve&Simu
spole‘enskému progedi. Diveru obcani v policii nutno zaloZit nejen na ,policejnich”

zakonech ale i na etickém kodexu policte.

1.2 Ugcici se organizace

,Organizace, kterd ma schopnost se trvalé,upfizpisobovat se a emit.“ 2

Ucici se organizace vyuziva proce®mi na urovni jednotlivce, skupiny i systému
jako celku schopného reagovat na spemské zriny, kde lidé postuph zlepSuji své
schopnosti dosahnout pozadovanych vysdiedle které se lidé ustawié wei, jak se it
navzajem s ostatnimi, kde lidé postémbjevuiji, jak se podileji na vytieéni reality a jak
j mohou nenit. Ugici se organizace ma zabudované systémy, kteréhpodi€ weni

a umoiiuji jeho sdilent?

10§ 45 zakona 361/2003 Sbsluzebnim poenu piislusniki bezpenostnich shat

1 BARTOSOVA, H.Management II, Zaklady/ybrané metody a technikigraha: Policejni akademie
Ceské republiky 2005. s. 42. ISBN 80-7251-198-X.

12 ROBBINS, S. P. — COULTER, MManagementPraha: Grada, 2004. s. 61. ISBN 80-247-0495-1.
¥ TICHA, I. U¢ici se organizacePraha: Alfa Publishing, 2005. s. 58-59. ISBN &B%1-19-2.
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V ramci policie Ceské republiky se nedilnou s@sti organizéniho weni stal
systém celozivotniho vZthvani. Zakladni filozofie saasného celozivotniho vdvani

policisti je charakterizovan&mito znaky:

- policejni prace musi byt vzdy sluzboutahovi, zaloZzena na zakaznickém principu,

- nova image policisty, policista musi byt nejen \gesrofesionalni, kvalifikovany,
motivovany, ale i disponujici vysokym etickym stargem,

- vzdklavani musi byt zaloZzeno na kompeteim pristupu,

- kazdy policista je osoknodpowdny za svoji odbornou ffpravenost k vykonu
sluzby,

- spol&né¢ se systémem zajfi§jicim povinné plani kvalifikatnich poZadawvk
budovat i systém podporujici wddvani policistt v SirSim spektru odbornych

znalosti.

Policisté bezprosgtdre po pijeti do sluzebniho po#nu nastupuji na dvanacti
mésicni zékladni odbornou ffpravu na policejnich Skolach. Cilem zakladni odBor
piipravy je zajistit vybaveni ne@v prijatého policisty jak obecnymi édomostmi,
dovednostmi, schopnostmi, postoji a hodnotami odfaicimi universalnim pozadafs
na gisludnika policie bez ohledu na sluZzebniazani, tak odbornymi kompetencemi pro
vykon ¢innosti odpovidajicich sluzebnimu mistu, na ktergglicista ustanover¥ippiijeti
do sluzebniho po#nu. Systém celozivotniho vhvani dale zahrnuje odborné studium
urcené Kk doplini odborného vz#lani, k ziskani dalSiho odborného pozadavku
v kvalifika¢cnich kurzech, studium ve specialina pfipraw, dalSi odbornou ifpravu

a manazerské vzivani*

Soutasni policisté jsou konfrontovani s neustale s&ninim prostedim. Casté
zmeény pravnich norem, zavédi novych technologii, kter&ipasi do policejni prace nové
moznosti vyuzivani techniky, inovace inforéné a p@itacoveé technologie vyt&ji spolu
s globalizaci trih chaoticky s¥t. V dusledku toho festava platit mnoho starSich postup
a zasad. V 21. stoleti musi @Spé organizace byt schopné se rychi¢ aireagovat. Tyto
organizace musi byt vedeny manaZeryjikbeidou efektivl vyuZzivat tradini znalosti

afidit ji na bazi znalosti a principecltini se organizacaJ¢ici se organizacge takova,

14 Reforma PolicieCeské republiky, Koncepce celoZivotnihasléadani,MV: Odbor vzdslavani a spravy
policejniho Skolstvi, s. 11-15, Prahag8rvence 2008.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 20

kterd ma schopnost se trval&tupiizpasobovat a rnit. Tabulkaé. 1 zachycuje rozdily

mezi takovou organizaci a organizaci téadi

Tabulka ¢. 1 Rozdil mezi @ici se a trad€ni organizaci

Tradiéni organizace tici se organizace

Kdyz to funguje, nenitéba | Nebudeme-li se amit,

Pristup ke zning AR
nic menit zahyneme

Pokud to neni nds napad, | Nebudeme objevovat

Pristup k novym napain | o ome to objevené

Tradiéni Utvar vyzkumu

Kdo odpovida za inovace Kazdycelen organizace

a vyvoje
Hlavni obavy Z chybného rozhodnuti ieneu:enl a nefizpiisobent
Konkurereni vyhoda Vyrobky a sluzby Scthnost sedt, znalost
a zkuSenosti
Prace manazeér Kontrola ostatnich Pomoc ostatnim

Zdroj: ROBBINS, S. P. — COULTER, MManagementPraha: Grada, 2004. S 61. ISBN 80-247-0495-1.

Souasti odpo¥dnosti manazér je vytvaeni prostedi, které bude napomahat
uceni se, vytvéeni gilezitosti pro deni se v celé organizaci — od niZsi Uropo nejvyssi,
ve vSech oblastech. Jak to mohou mahadélat? Dilezitym krokem je pochopeni
hodnoty znalosti jako zdroje, a to stejwyznamného jako penize, suroviny nebo

kanceldské z&izeni.

Organizace, které se trval&iurealizuji znény, vedouci ke zlepSovani jejich prace.
V tomto sngru hraji manazé vyznamnou roli pi planovani, organizaci &zeni tohoto
asili, ovSem nejen ip tom: musi trvale mnit svij styl tfizeni. Postuph se nEni
z nadizenych ve vedouci tym misto n&izeni co maji lidé @at, lidem naslouchaji,
motivujf je a kowuiji, peiuji o r&, protoZe zjistili, Ze to je efektivjsi.*

1.3 EFQM MODEL EXCELLENCE

.Evropska nadace pro management kvality (EFQM) ¢gziskova organizace denskou
zakladnou, zalozena v roce 1988acti vedoucimi evropskymi firmami, s poslaninyt,b
hybnou silou trvale udrzitelné excelence v Ewtop vizi ,swt, ve kterém evropske

organizace vynikaji".

> ROBBINS, S. P. - COULTER, MManagementPraha: Grada, 2004. s 61. ISBN 80-247-0495-1.
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EFQM propaguje koncepci partnerstvi s obdobnymiodaimi organizacemi v Evrép
s cilem prosazovat trvale udrzitelnou excelencvmogskych organizacich. Tyto narodni

organizace spolupracuiji s EFQMiprosazovani Modelu excelence EFQII

,CO TO JE?

manazersky nastroj
komplexni pohled

poukaZe na silné stranky
oblast pro zlepSeni

celé organizace = jeden jazyk
nezaruf kvalitu, ukaze kant”

S iniciativou na zavedeni modelu EFQM ¢&kské policie fiSel personalni odbor
Ministerstva vnitra. Od zavedeni modelu do v3estanitPolicie Ceské republiky je mimo
jiné osekavano, Ze PolicicCeské republiky ziska &ty predstih ped radou jinych
policejnich sbak z ¢lenskych stat Evropské unie. Po konzultaci s policejnim preziden
a rediteli sprav kraj prijalo Ministerstvo vnitra nabidku partnerské spolge ze strany
nizozemskeé policie, ktera EFQM Model Excellenceezta pro vSechny policejni slozky
jiz v roce 1996 a je zatim dle dostupnych informgciinou policii, ktera model pén

aplikuje.

Proto byl v msici listopadu 2002 zahajen twinningovy projekt feéhaCz
01/IB/JH/04 ,Zavedeni modelu Evropské nadace ifizeni kvality (EFQM) do policie
Ceské republiky*.

V projektu byly stanoveny nasledujici hlavni cile:

- naplnit Usneseni vlad¢R ¢&. 458 ze dne 10. kina 2000, které definuje Narodni
politiku podpory jakosti,

- zavést modelizeni EFQM do v3ech utvaPolicieCeské republiky,

- posilit specifickou roli policie v modernim demotichkém stak, ktery je zalozen

na pravnintadu a rovnocenném vykonu statni moci a sluztianim,

® Model EFQM pro PoliciiCeské republikjonline]. Dostupné na http://www.ks.jc/sekred/efgfgm.htm
[cit. 3. 3. 2014; 8:40]

1 EFQM MODEL EXCELLENCHonline]. Dostupné na http://www.mo.sc/data/efqmico je.htm
[cit. 3. 3. 2014; 8:20]
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- podporovat spolmy piistup vice organizaci Ceské republice v boji se viemi
formami trestnécinnosti jak je uvedeno ve spole pozici Evropské unie

k otazkam spravedInosti a vnitra.

Ucelem projektu je zlepsit vykonnost a gmunost policie jako sluzby stidaznym
zametenim na zakazniky (¢hny, starosty, statni zastupce atd.) a zalozZitesysizeni
kvality, ktery je slditelny s filozofii Evropské nadace pfizeni kvality.

Projekt garantuje tyto vysledky:

- v Policii Ceské republiky budou pracovat vy3koleni odbornj@yih podpory
kvality*), kteti budou garantem dal3iho rozvijeni modelbeské republice,

- formou hodnoceni, které probiha na vSech utvarbokou zpracovany ,aki
plany pro zlepSeni kvality*,

- bude zavedena cena kvality Poli€ieské republiky,

- Policie Ceské republiky zisk&lenstvi v Evropské nadaci prizeni kvality
(EFQM),

- dostane se podpory daldi integraci byvalé Sluzkgnikélni policie a Wadu

vySetovani do Sluzby kriminalni policie a vysetani*®

1.4 Community policing

Community policing (sluzba vejnosti) znamena komunitnitiptup k policejni
praci, kterd je orientovana na sluzbuiejrosti nebo spotenskou policejnicinnost.
Zatimco pednetem z4mu tradinich policejnich strategii je protiprdvni chovani,
prednétem z4jmu community policing jsou nasledky, ktergénknalita zpisobuje, vzniklé

Skody a potencialni hrozby.

Community policing je pojem, zdsBujicicasto velmi #izné postupy prace policie
zohlediujici aktivni komunikaci s wvejnosti. Vysledky spoluprace se projevuji jak v
oblasti prevence kriminality, tak ve zvySeni efeityi kazdodenni policejni praceftip

zaji¥ovani véejneho peadku a bezpmosti.

Uvahy o community policing séasto gekvapiv odvozuji od reakce na ffisnou
profesionalizaci“ policejnéinnosti. Policie sice pracovala deh ale na &em jiném, nez

8 Model EFQM pro PoliciiCeské republikjonline]. Dostupné na
http://portal.pcr.cz/hledat/stranky/results.aspxfkdel%20efgm, [cit. 24. 2.2014; 17:30]
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na tom, co okané citili jako nejutSi problém. Msledkem toho byla wejnost ¢asto
nespokojena s praci policie, i kdyz ta byla dlecévgreritek profesionalni. Na druhé stean
se policejni pracetim dal vice dostava do formalniho bludiSenitinich gedpisi
a administrativy a stale vyragn je hrou, kterou hraji pouze ,policajti a zlgd.

Kazdodennim pdebam a dekavanim Bzného obana se tak postupivzdaluje.

Strategickym trendem s&asné policejni prace je proto zvySovaniratu na
poptdvku veéejnosti. Namisto hodnoceni @Sposti skrze statistiky objasmosti
kriminality jako jediného kritéria, policie Zma zvolna pstupovat k sebehodnoceni

prostednictvim divéry obcani ¢i jejich subjektivniho pocit bezpe

Principy community policing jsou zavé&ay v poslednich desetiletich visledku
zZjisténi, zZe a&koli policie pracovala dafe a profesionaly verejnost nebyla s jeji praci
spokojena a pozadovala po své poligiisv diraz na témata, ktera byldildzita pro jejich
kazdodenni Zzivot. Z pohledu &ma je community policing filosofie, zaloZzena na
potvrzeném fedpokladu, Ze vztah lidi k présdi, v ®mz Ziji, ma rozhodujici vliv na
jejich pocit bezp& i na skuténou Uroveé kriminality. Odpowdny vztah obyvatel k jejich
bezprostednimu okoli ma za nasledek, Ze toto gealit udrZzuji v neposkozeném stavu
a v padadku (nap. usiluji o rychlé opraveni vejného vybaveni - lavek, odpadkovych
ko&i ¢i oswtleni, odstrauji ndpisy a plakaty ze zdi, znovu zasklivaji ré&lbmkna atp.).
Pokud tak né&ni, prostedi pestava byt fjemné a lidé se v ém neradi zdrzuji.
Vyprazdreény vaejny prostor poskytuje lepSi podminky pro drobnowlgni kriminalitu
(neba neni pod firozenym dohledem) a lidé, Kfejej musi aspb docasreé obyvat, se

v ném prestavaji citit bezpme.

Z pohledu policie je ,community policing” vyuzivarakovych postufp prace,
které zohleduji aktivni komunikaci s v@jnosti. V ramci community policing policigip
definovani areSeni picin kriminality zapojuje i mistni nepolicejni subjgkprevence
kriminality a snazi se o maximalni vyuziti moznpdtieré skyta kazdodenni pobyt
policisti mezi olgany. Vysledky této spoluprace se projevuji jak Vaeth prevence
kriminality, tak ve zvySeni efektivity kazdodenniape policie p zaji’ovani véejného
poradku a bezp@osti.

Spol&nost je diky community policingu schopna efekéiwyuzit a zapojit nové
zdroje v boji s kriminalitou. Vedle snizeni jeji mpiziskaji policisté a igdstavitelé rsst

lepSi a na prevenci zaieny strukturovany ighled o kriminali€. Obeci lze fici, Ze
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naklady, spojené s posilenim prevence kriminaktyméstech, se v budoucnu botatati

v podol& odvracenych Skod, které by nesnizena kriminalitama nasledek.

Prevence kriminality podle prindip community policing finese mndstim
neobyvatelnost wejného prostoru. Hlavnimiimosem pak bude menSi ohroZeni drobnou

kriminalitou a &t&i pocit bezp&.*

1.5 Eticky kodex

Etika je uvazovani o spravnosti moralky a jejicteqpig — feSi tedy zejména
opravrenost pozadavk moralky v fiznych situacich a oblastech, coz vyjgd jeji

legitimizaéni funkci.

Zatimco moralka je souhrn agohi jednani jednotlivi ve spolénosti, které jsou
vyjadieny obyeji, normami, zakony, tedy vSim, co ma lidsky ZivgednoduSovat.
Vyzn&uje se pedem danymi schématy rozhodovani a jednéni a regnbasobu Zivota

jednotlivce ve spolmosti.

EtikateSi, zda a za jakych podminek jsou jejich poZzadagmavreneé, spravedlivé
a ospravedinitelné. Zakladni otazky etiky tedy z@io &la nasSe jednani dobrym?“. Jiz
piedlEzné a diky moralnimu f&d porozumini, které ma kazdglovék, maizemefici, ze
jednani dobrym netih pouze ¥rnost a poslusnost ¢ittmu étosu. Do hry vstupuje mnoho
prvki, kteréclovék neni ani s to postihnout. K absoléitiobrému jednani se tedyireme
vzdy jen viceti meére priblizit.

Etika se tedy vztahuje zejména na jednani, aléemeftici, Ze v SirSim slova
smyslu — tedy &etrg smysleni, které stoji za timto jednanéimkteré k tomuto jednani
smetuje. V kieg'anské etice je pak jedinymeénitkem lidského jednani a smyslentitB
Muzeme dale fipojit, Ze etika se snazi zaravelosgt k objektivni odpowdi na otazky

typu jak sprava (dokre) jednati jak se spravéirozhodovat.

19 Community policingAles Viktorin & Skupina podpory kvality @ PCR Ostrava [online]. Dostupné na
http://www.ov.sm/SPK/efgm/community_policing.htrdijt. 4. 3. 2014; 16:10]



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 25

Predpoklady etiky:

Pra¢ vibec etika funguje a moralku chape Wplkezdy, kdo dosp k uzivani

rozumu?

- kazdyclovek je schopny poznat rozdil mezi dobrem a zlem -hae®ena to ale, ze
vSichni povaZzuji za dobré a zlé vzdy to samé (jmojéda znamena poéthvat
svého nefitele za dobrou a spravnosicy zatimco leckde ve & by za tentaiin
dostal trest smrti),

- kazdy rozhoda vi, Ze dobro jeieba dlat a zla se vysthat — kdy se tato
vSelidska schopnost také vyfage znamym ,mit ssdomi*,

-z toho plyne, Z¢lovek je jednoznang eticka bytost.

Predpoklady mravné hodnotitelného jednanianeb co jeieba vzit v ivahu, nez
zalneme ®jaky ¢in soudit¢i posuzovat. Jednéni nelze nikdy hodnotit jen podi®, zda
odpovida gjakému obyeji ¢i norme nebo zda za nim byly dobré amysly. Je to vzdy
mnohem slozgSi, jelikoz je mozné proveést objekt&mobry ¢in se zlym umyslem, ale
zarover také objektive Spatnycin s umyslem dobrym. Na tomto misby bylo gilis
komplikované to rozebirat hlogfy ale existuji uéité podminky, které jer¢ba brat v potaz
pii jakémkoliv posuzovani ditého jednani: jasnost poznani, uziti rozumu, deblrmost a

mira dané a uzité svobody.
Nezbytnost moralky

S moréalkou se setkdvame na kazdém kroku, anizvadyp udomujeme. Moralka
jednak lidsky Zivot zjednodusSuje tim, Ze v mnohaaiich se nemusime rozhodovat vzdy
znovu a pedem promyslet suwény (nag. zaplatim v obchagza par rohlik nebo je prost
ukradnu?) a jednak je moralkébec fedpokladem spotenského Zivota. Dava nam tedy
jistotu v tom, co mame od druhych ligkkat a zarove dava hranice nasi svolbidiby se
nestala libouli ¢i zvali. Bez moralky by lidské souziti nebylaivec mozné, protoze Zit
v nejistot a bez pocitu bezpeneni mozné. Bez moralky by se lidské speiestvi brzy

dostalo do stavu anarchie a na Utogzékori dZzungle.

Zodpowdnéci odpowdné jednani tkvi v tom, Ze fgoveék schopen na otazku ,Rfo
tak Wwinil?“ rozumné odpowdét, vyswitlit své motivy a obhgjit své jednani jako dobré.
Dulezity je tam pra¥ moment odpoddi, kdy je ¢lovék vibec schopen odpeését, vi tedy,
pro¢ to a to udlal (pfipadré vi, prad to a to bylo nezodp@dné a pro to clat nentl
a bere si z toho pgani pro pist)
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V postmoderni spot@osti se z&ind moralka z pasdomi lidi vytracet, mni se
hodnoty, lidem chybi vzory, ke kterym by se d&hpiiblizit. Ve stedowku byli za
nejlepSiho povazovani kralové, dnes by to mohlibytkdo jiny, nez vrcholny politik
(bohuzel ¢asto jsou politikové spiSe odstrasujidikiad). AvSak i kdyz bylo &né
povaZovat kréle zaifklad pro moralku spot@osti, i ten nejlepsi byl podrobovan kritice
a v mnoha fipadech dal véci, které nemohly byt uznany za mréwhobré natoz zavazné
ani z toho titulu, Ze se jedna o krale. Ve Staré&fnvém zako# se jevi jako jediné aiitko
mravniho jednani jedénBuh, ktery je ve své absolutni dob¥oedinym vzorem pro
¢loveéka — sice nedostiznym, atdovek ma byt cely Zivot na cesk priblizeni se tomuto
vzoru. Clovéku nestdi fidit se chovanim &Siny nebo nasledovanim gjakého
vynikajiciho ¢lovéka a je mu za zavaznééfitko predloZzena BoZi wle. PoZadavek
mravniho jednani se tim obraci na jednotlivce wjetdividuali€ a dispozici vnimat, co je
a neni dobré. Z toho pak vyplyva pgmeé zasadni myslenkavobodného sédomi a

osobni zodpo¥dnosti kazdéhogloveka.?

,CO je to ale ta zodpaidnost? Jedno z trefnych vyHeni /ik4, Ze zodp@dné ¢i
odpowvdné jednani tkvi v tom, Zedvek schopen na otazku ,Peaak winil?“ rozumne
odpowdet, vysvtlit své motivy a obhajit své jednani jako dobréildiity je tam prag
moment odpadi, kdy jeclovek wibec schopen odpeédet, vi tedy, pré to a to udlal
(pripadre vi, pra’ to a to bylo nezodpétné a pra@ to delat nen#l a bere si z toho paeni

pro psw)”

Z toho titulu zavadi Polici€eské republikyeticky kodex, ktery stanovy zasady
etického chovani policidt vyzvedava poslani policisty spiwajici ve sluzb verejnosti
zaloZené na Ueta respektu k lidskym préwm, vyjaduje principy, cile, zakladni hodnoty,
zakonnost, vztahy a v neposledatt apeluje na profesionalnost policistTyto zasady
maji vyznamny vliv na firemni kulturu zasstnand policie, na jeji praci a na vnimani
policie Sirokou véejnosti. Eticky kodex hraje vyznamnou rolii formulovani vztah
uvnitt organizace a jejisobeni navenek. Eticky kodex j&lphou diplomové préace P I.

% Etika a moralkgonline]. Dostupné na http://www.eapraha.cz/b&taes/kr3s/etikauvod.pdf
[cit. 2. 3. 2014; 16:50]

2L tamtéz
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2 FORMY MOTIVACE A SYSTEM ODM ENOVANI

,vSechny organizace se zajimaji o to, co by stomdelat pro dosazeni trvale vysoké
arovre vykonu lidi. Znamena toemovat zvySenou pozornost nejvhgdim zmisohim
motivovani lidi pomoci takovych nastipjako jsou fizné stimuly, odemy, vedeni lidi a -
CO je nejdlezitejSi — prace, kterou vykonavaji, a podminek v orgacii za nichz tu préaci
vykonavaji. Cilem je sam@gnm¢e vytvaet a rozvijet motivéni procesy a pracovni
prostedi, které napomohou tomu, aby jednotlivi pracavrdosahovali vysledk

odpovidajicich éekavani managementd®
2.1 Kariérni ¥ad

Policista je pi prijeti do sluzebniho poénu ustanoven na sluzebni misto v policii,
pro které je stanovena sluzebni hodnost vrchnfeefePostup obsazovani sluzebnich mist
v rdmci vykonu sluzby je upraven zakonem. Na udwénpozice (u specializovanych
Gtvari nebo nap u sluzby kriminalni policie a vy3elvani) je policista ustanoven
sluzebnim funkcion&m, gicemz gedpokladem pro toto ustanoveni je zpravidéast
aumiséni na prvnim mist ve vykErovém ftizeni. Ri vybérovém fizeni se posuzuje
sluzebni hodnoceni policisty, doba trvani sluzebmibneru, kvalifikace a dovednosti. Po
vybérovémtizeni ustanovi sluzebni funkcidnda volné sluzebni misto policistu, ktery se
umistil prvni v p#adi vhodnosti pro obsazované sluzebni misto. NemiBEno tohoto
policistu na volné sluzebni misto ustanovit, ust@ma rgj policistu, ktery se umistil jako
nésledujici v ptadi vhodnosti. U policifts vysokoSkolskym vzdianim umo#uje zakon
tzv. akcelerovany postuff.Do vybsrovéhoiizeni na obsazeni volného sluzebniho mista,
pro které je stanovena sluzebni hodnost o 2 astigaa vyssi, nejvys vSak do sluzebni
hodnosti vrchni komigase niize @ihlasit pislusnik, jenz ziskal vysokoSkolské i,
sphuje poZzadavky stanovené pro volné sluzebni misigjirakou poZzadavku doby trvani
sluzebniho powru pro sluzebni hodnost, a podle & sluzebniho hodnoceni dosahuje
alespa velmi dobrych vysledk ve vykonu sluzby? V pifloze P Il je uvedena sluZebni

hodnost, hodnostni oz&eni, minimalni stupevzdilani, minimélni doba trvani sluzebniho

22 ARMSTRONG, M Rizeni lidskych zdrdj 10. Vydani, Nejnosjsi trendy a postupy. Praha: Grada
Publishing, a.s. 2007. s 219. ISBN 978-80-247-1307-

Vznik, omezeni, hodnoceni sluzebniho gamjonline]. Dostupné http://www.policie.cz/claneknhik-
omezeni-hodnoceni-sluzebniho-pomeru.aspx [cit212014; 20:10]

24 Odst. 3 § 22 z4kona 361/20033bsluzebnim poenu prislusniki bezpenostnich shat

23
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pomeéru pro sluzebni hodnost a tarififidu. Prezident republiky @ize jmenovafeditele
bezpénostniho sboru, jeho ndstka nebo vedouciho organima ¢asti bezpé&nostniho
sboru na navrh vlady do hodnosti brigadni genemheralmajor nebo general psitu®
Napli pracovnic¢innosti na sluzebnim misjsou popsany vijloze P Il Charakteristiky

tarifnich #id pislusniki bezpénostnich sbdr
Pracovni hodnoceni

,Obsah a poslani pracovniho hodnoceni vyplyvéa kos& koncepce systému prace
s lidmi v podniku. V souladu s touto koncepci jeslgaim pracovniho hodnoceni vzdy za
urcité obdobi souhrnn posoudit pracovnika z hlediska jeho vykonnosti hletiska
souladu jeho pracovni #pobilosti s profesnimi a pracovnimi naroky jeho ¢ssmého
a predpokladaného budouciho pracovnihofazani a posoudit také jeho osobni
piedpoklady ve vztahu k praci.

Hodnoceni méa podat obraz o vysledcich a perspektigasuzovaného pracovnika,
ukazat, jak pracuje, upozornit ho na nedostatkyatamdu realnou perspektivu dalSiho
pusobeni v podniku. Tento postup byva v organizadioeaen v podod normativré

vymezeného hodnoceni pracovinfi®
Faze procesu hodnoceni

Josef Koubek ve své knize ,Z&klady moderni persstila)* popisuje v procesu
hodnoceni pracovnikdewt fazi. Tyto faze di na ti ¢asova obdobi:

a) pripravné obdobi, které mactyri faze:

1) Rozpoznani a stanovenfeplméta hodnoceni, stanoveni zasad, pravidel a postupu
hodnoceni a vyty@ni formulda, které pak pouzivAme k hodnoceni.

2) Provedeme analyzu pracovnich mist, fjogd revizi existujiciho popisu
a specifikace pracovnich mist. Na zaklaohoto si Ize vytviit piedstavu o typech
vykonu na pracovnich mistech i v organizaci jakékicea o moznostech jeho
zlepSeni i pedstavu o kategoriich pracoviika pracovnich mist, naé¢h se
hodnoceni zasti

%5 §7,8 z&kona. 361/2003 Sb. e sluzebnim poenu prislusnilé bezpenostnich sbat
% GREGAR, A.Rizeni lidskych zdrdj vyd. Institut mezioborovych studii Brno, 2008 s.t&k Bonn Press
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3) Formulovani kritérii vykonu a jeho hodnoceni, jBjigybsr, stanoveni norem
pracovniho vykonu, volba metod hodnoceni a stuprocrozliSovaniizné urove
pracovniho vykonu.

4) Informovani pracovnik o pfipravovaném hodnoceni a jehcaielu, zejména
o kritériich hodnoceni a normach pracovniho vykonu.

b) Obdobi ziskavani informaci a podklad ma dvé faze:

5) Zjistovani informaci nafp pozorovanim pracovnikpii praci nebo zkoumanim
vysledki jejich prace je pro hodnoceni pracovinikimoradre dilezitou fazi.

6) Parizeni dokumentace o pracovnim vykonu. Tato fazdujezita pro naslednou
zpetnou vazbu.

c) Obdobi vyhodnocovani informaci o pracovnim vykonu ra t¥i faze:

7) Vyhodnocovani pracovnich vyslelkpracovniho chovani, schopnosti a dalSich
vlastnosti pracovnik které se musi provéd podle standardniho postupu.
Porovnavaji se vysledky s normou vyko®u s oiekavanymi vysledky prace,
chovani pracovnik se standardnimi pozadavky (ihapmohou byt uvedeny
v etickém kodexu) a schopnosti a dalSi vlastnosacq@vniki s pozadavky
pracovniho mista, jeho specifikaci. Vysledky té&mef musi mit pisemnou podobu.

8) Rozhovor s hodnocenym pracovnikem o vysledcich dwoem, o rozhodnutich
z hodnoceni vyplyvajicich a 0 mozZnych cest&Beni problérin souvisejicich
s pracovnim vykonem. Tato faze je rozhodujici gep&ovani pracovniho vykonu
pracovnika.

9) Nésledné pozorovani pracovniho vykonu pracovnik@skytovani pomoci i
zlep3ovani pracovniho vykond.

Z teoretickych zji&ini a z praktickych zkuSenosti vyplyva, Ze nejkorapetjsi

osobou pro hodnoceni pracovnika je jeho bezfedst natizeny.

Vtomto pipadt miZze nadizeny bezproseédniho natizeného (o stupie vysSi
nadizeny) fungovat jako a¥ovatel a schvalovatel hodnoceni bezpexiho

nadizeného, a signalizovat tak, Ze proces phbladre a byl spravedlivy?®

2’ KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj— Zaklady moderni personalistikgraha: Management pres, 2010. s.
215 ISBN 978-807261-168-3.

% KOUKEK, J.Rizeni lidskych zdrdj— Zaklady moderni personalistikjraha: Management pres, 2010. s.
216 ISBN 978-807261-168-3.
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Pokud neexistuje bezpréstini nadizeny je mozno provést hodnoceni
pracovnikem personalniho utvaru. DalSi moZnosthgelnoceni nezavislym externim

hodnotitelem (naip Psychologem).

V piipadech, kdy se pracovnik bezpiestt styka se zdkaznikem, je mozno pouZzit
hodnoceni zdkaznikem. Toto vSak nemusi byt z mdéhadi objektivni (nap. zdkaznik
nemacas a tak vyplni dotaznik bez zralé Gvahy nebo jEerovlivnit jeho momentalni

nélada apod.).

Mén¢ vhodnou formou se jevi i hodnoceni paénym, kdy nize hrat roli nap
snhaha zalibit se ze strany pizéného, nebo hodnoceni pénym nemusi byt zcela

objektivni, neb6 podiizeny nezna obsah pracovni n&sného natizeného.

Pro objektivnost hodnoceni se jevi vhodné sebelmmipjehoZ vyznam neustale

vzrasta.

Zde ma pracovnik moznost vyjiidse tSinou na pedem dana kritéria s vyuzitim
stanovené stupnice s moznosti podani &ysni ke svému hodnoceni. Edonmeni si svych
nedostatl, prednosti, stanoveni a vygni ciii do budoucna. #padre zhodnoceni

vysledki ukoli z predchoziho hodnoceni.

Tymové hodnocenise pouziva kigkonani uskali jednostrannosti a subjektivnosti
hodnoceni. Tym byva sloZen z bezpfedhiho natizeného, spolupracovnikpsychologa
piipadré dalSich osob. Obdobny tym sékdy pouZiva ke shrnovani hodnoceni pracovnika

ziskaného ziiznych zdroj (od tiznych hodnotite).

Assessment centrepiedstavuje pokus o minimalizaci vlivu lidského fakiana

hodnoceni pracovnii®

Snahou moderniho hodnoceni pracounike hodnotit pracovniky co
nejobjektivrEji. Tuto snahu odrazi koncepce tawistaSedesatistupioveho hodnoceni

pracovniku (tFistaSedesatistufiove z@Etne vazby).

2 KOUBEK, J.Rizenf lidskych zdréj— Zaklady moderni personalistikjraha: Management pres, 2010.
s. 217 ISBN 978-807261-168-3.
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Obr. 2: Schéma RozZ#né tistaSedesatistupvé hodnoceni pracovnik

Zdroj: Koubek, JRizeni lidskych zdréj— Zaklady moderni personalistikgraha: Management pres, 2010.
s. 218 ISBN 978-807261-168-3.

2.2 SluZebni hodnoceni u Polici€eské republiky

V ramci policieCeské republiky (dale jen policie) je sluZebni haobrd gislusnika
policie (dale jen policisty) zakotveno v § 45 odatzakonas. 361/2003Sb., o sluzebnim

poneru piislusniki bezpénostnich sbar, kde jsou upraveny povinnosti vedouciho takto:
Vedouci pislusnik je mimo jiné povinen:

a) hodnotit vykon sluzby pétkenych pislusniki,

b) zabezp&ovat, aby pislusnici byli pro vykon sluzby nélegivySkoleni a vycuieni,
c) ocaovat fikladné plrni sluzebnich povinnosti,

d) vyvozovat dsledky z poruSeni sluzebnich povinnosti a

e) [ijimat podrety k odstragni zavad a nedostatkkteré ohrozuji nebo &tuji vykon

sluzby.
Nalezitosti sluzebniho hodnoceni jsou pak uvedefy03 ,Sluzebni hodnoceni*

(1) Sluzebni hodnocenitiglusnika obsahuje posouzeni jeho odbornosti, tvali
pInéni sluzebnich povinnosti a Uravreoretickych znalosti ¢etre jejich aplikace fi

vykonu sluzby. Sluzebni hodnoceni obsahuje i tkobydalSi odborny rozvojifslusnika.
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(2) Sluzebni hodnoceni je podkladem pro rozhodowniwcech sluzebniho
poneru prislusnika. Provadi jej vedoucitigludnik (dale jen "hodnotitel”) nebo jim
powteny gislusnik.

(3) Opis sluzebniho hodnoceni obdrzi hodnocetiiglysnik. Jestlize s nim
nesouhlasi, m& pravo podat pratimu pisemné namitky vedoucimu hodnotitele do 15 dn
ode dne jeho obdrzeni. Vedouci hodnotitele namitkgihovi a sluZzebni hodnoceni &mi

nebo namitky zamitne a sluZzebni hodnoceni potwd@drii ode dne jejich podani.

(4) V zawru sluzebniho hodnoceni hodnotitel uvede, z#ialysnik ve vykonu

sluzby dosahuije:

a) vynikajicich vysledk,

b) velmi dobrych vysledk

c) dobrych vysledi,

d) dobrych vysledk s vyhradami, nebo

e) neuspokojivych vysledk

(5) Sluzebni hodnocenifigluSnika ve sluzebnim p@&nu na dobu ufitou se

provadi jednou r&n¢; provadi se vzdy fied konanim sluzebni zkousky. Sluzebni
hodnoceni fisluSnika ve sluzebnim p&nu na dobu neditou se provadi podle pety,
nejmér jednou za 3 roky. SluZzebni hodnoceni se provadi ng zaklad zadosti
piislusnika, nejiive vSak po uplynuti 6 #&sioci od posledniho sluZzebniho hodnoceni.
Sluzebni hodnoceni vychazi zapé¢Zzného kazdormiho hodnoceni, které provadiimpy

nadizeny gislusnika v pibéhu kalend&niho roku a schvaluje jej hodnotitel.

(6) Sluzebni hodnoceni se nezpracovava Haluydnika, ktery v hodnoceném

obdobi vykonaval sluzbu kratSi nez ésiui.
(7) Reditel bezpénostniho sboru sluZzebnimu hodnoceni nepodf8ha.

V souladu se zavaznym pokynem policejniho prezalén79 ze dne 26¢ervna

2009, k prova#hi sluzebniho a pbézného hodnocenislusniki PolicieCeské republiky
»~Je Ucelem hodnoceni zisk&ni objektivnich a nezpochybyite podklad pro

a) posouzeni kvality pini Gkoli Policie Ceské republiky (dale jen ,policie®) a motivace

policisti k jejich plreni,

%0 za&kon 361/2003 Sb. ze dne 2320030 sluzebnim poenu prislusniki bezpenostnich shat
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b) posouzeni, zda je chovani poligist souladu s ,Etickym kodexem Policéeské

republiky”,

c) rizeni a kontrolu vykonu sluzby polidigtdale jen ,vykon sluzby*),

d) rozhodovani veseech kazéskych a vedcech sluzebniho paimu,

e) posouzeni odbornosti policisty, jeho profesaitalosti a schopnosti,

f) stanoveni fipadného planu tkeéldalsiho odborného rozvoje policisty*

Za (telem provedeni hodnoceni byly stanoveny stand&tdye vychazi z pracovni
naplre zantstnance a u policisty ze sluzebni n&pldonkrétni obsah standardu vykonu
sluzby nebo pracovni vykonnosti v jednotlivych adech odpovida zé&wecnému stupni

hodnoceni ,dosahuje dobrych vyslétk

Hodnotitel ui konkrétni oblasti, které budou mit zasadni vi@ hodnoceni.
V téchto oblastech musi byt Uraverykonu sluzby nebo prace v pasmu standardu, aby
zawr hodnoceni mohl byt minima&nv pasmu ,dosahuje dobrych vyslédk Mohou se
také uvést &které oblasti, které vzhledem k charakteru vykoluzlsy nebo prace nejsou
hodnoceny. V fipad, Ze hodnotitel nebude hodnotitkteré oblasti vykonu sluzby nebo

prace, tak je f@skrtne.

V hodnocenych oblastech musi byt Uurbweykonu sluzby nebo prace v pasmu
standardu, aby zé&v hodnoceni mohl byt minim&in v pdsmu ,dosahuje dobrych
vysledii“. Popis oblasti vykonu sluzby a pracovni vykonmnositkleni je uveden vifloze
PIv. %

Assessment Centre

K vybéru uchazee doridici funkce u policie (dale jentigdici funkce") v ramci
vyhlaSeného vyrového fizeni na volné sluZzebni misto, ke #§igani individualnich
piedpoklad uchazeéi a moznosti rozvijeni jejich pracovnich dovednostbo i k jejich

odborné pipraw,

81 zavazny pokyn policejniho prezidenita79/200% provadni sluzebniho a gibézného hodnoceni
prisludniké Policie Ceské republiky

32 tamtéz
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Metoda Assessment Centre (dale jen ,metoda AC*) vdicii Ceské republiky (dale

jen ,policie®)

Vymezeni metody Assessment Centre, ktera

a) sp@iva v
1. reSeni simulovanych situaci v oblastidicich dovednosti odpovidajicich
charakteristice volného sluzebniho mista,
2. owteni komunikanich a prezentamich dovednosti uchagze,
3.teSeni pipadovych studii zastienych na fistup k vedeni &zeni lidi a proces
4. skupinové diskusi,
5. ve vyhodnoceni vykonu uch&eekvalifikovanymi posuzovateli metody AC (dale
jen ,posuzovatel*) podle objekti¢ndefinovanych kritérii a v poskytovani&pé ustni
informace uchaze o jeho vykonu,

b) umozuje
1. projevit ty schopnosti a dovednosti uch@zekteré jsou dlezité pro uspsSny vykon
fidici funkce, o kterou se uchézi,
2. rozlisit urové vykonu podaného uchamsm @i pinéni ukoli vzhledem k prakticky
definovanému souboru kritérii zfidvanych schopnosti a dovednosti,
3. kvantitativi¢ ohodnotit podany vykon se stanovenymi naroky neapbvanodidici
funkci a porovnat ho s vykony dalSich uchsze

c) probiha
1. za @asti dostateného pdétu kvalifikovanych posuzovat|
2. za @asti kvalifikovaného supervizora metody AC (dale jeupervizor),
3. v prostorovych a&asovych podminkadch umidjicich neruSeny a kvalitni {go¢h
pozadovanych vykaha jejich posouzeni.

Ukolem Feditelstvi pro ¥izeni lidskych zdroji Policejniho prezidia Ceské republiky,

které je metodickym pracovi8in pro pouzivani metody AC u policie, je;
a) dohled nadadnym pouzivanim metody AC u policie,

b) dale se podili se na organizaci posuzovani aoetd\C a stanoveni metodickych

postup pro aplikaci metody AC,

C) jmenuje posuzovatele, supervizory a lektoryadgtAC a vydava jim osidéeni,



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 35

d) powiuje jmenované posuzovatele, lektory a supervizgtyarenim a aktualizaci
modelovych uloh pro posuzovani uch&zenetodou AC,

e) organizuje zakladni kurzy novych posuzovatédurzy lektofi a zdokonalovaci

kurzy stavajicich posuzovatel

f) archivuje po dobu dvou let vysledky metody A@adolE jména uchaze a jeho
bodového zisku (pokud ktomu &ld uchaze pisemny souhlas), pro peby
piipadnych dalSich vyoovychtizeni,

g) za welem wdeckého a statistického zkoumani zpracovava anaowané Udaje

ziskané p metod AC; pii jejich zpracovani postupuje podle interniho alaeni,

h) na zaklad pisemné Zadosteditelereditelstvi protizeni lidskych zdrdj (dale jen
,Zadavatel) nebo fedsedy vybrové komise o provedeni posuzovani metodou AC,
uréuje posuzovatele a supervizora pro posuzovani ethametodou AC; v fipack

potreby pIni Ulohu supervizora,

i) schvaluje organizatora posuzovani metodou A€réko navrhuje zadavatel nebo
predseda vykrové komise; v fipact potreby plni Ulohu organizatora,

J) informuje gedsedu vykrové komise o gibéhu a vysledcich posuzovani uch&aze

metodou AC nebo tim peéif posuzovatelé®

Hodnoceni pracovnik a v gipac sluzebniho pogru policisti, je nedilnou
souasti jejich profesniho rozvoje astu v souladu s kariérnittadem. Jak je, jiz shora
uvedeno dosahovani vysladkhodnoceni je standaréginstanoveno. Policista dosahuje
vysledki dle uvedené stupnice. Kdy je ¥pact jeho dalSiho profesnihdistu stanovena
podminka pro vyérovéiizeni, aby dosahoval velmi dobrych vyslédk'zhledem k tomu,

Ze souasti hodnoceni je i sebe hodnoceni, tak jak j&. nagdeno v na obrazku 2. Je
objektivnost hodnoceni zcela z&ema. Pokud dojde k pochybnostem ze strany

hodnoceného, tento saige proti hodnoceni odvolat.

Za elem zjiséni kvalit a gredpoklad pro manazerskou vedouci funkédow na
arovni rady, vrchniho rady a vrchniho statniho rggy policie na GtvarRizeni lidskych

zdroja ztizen Assessement Centre, ktery zajj8 vyker vhodnych pracovnik

%3 POKYNZ. 4reditelefeditelstvi praizent lidskych zdrdj Policejniho prezidigeské republiky ze dne
2. Unora 2010kterym se upravuje pouZzivani metody AssessmeneQentyberovychrizenich v Policii
Ceské republiky
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Na zaklad uvedenych skutmosti se policii dd udrZzovat stanoveny standard
kvality pracovnik. Ti, ktefi v hodnoceni neusgfi, nebo jencast&né, maji moznost na
soke pracovat a v budoucnu dosahnout lepSich vysleBipadre, pokud se nevyhovuijici
hodnoceni opakuje, ma moznost tiaedny \&c feSit personakh Pokud je policista
dosahuje dobrych vysledllbez vyhrad, ma dale moZnost se zlepSovatidpag dosazeni
velmi dobrych vysledk mize na zakla#l kariernihoradu usilovat ve vyrovém fizeni

0 z&azeni na vysSi pozi¢i funkci.

Zavedeni pibézného hodnoceni, jehoz vysledky maji vliv na kaiigist policisty,

ma vyznamny podil na zkvalini prace policie a zvyseni prestiZze & afii.

2.3 Sluzebni grijem, kazaiské odnény a tresty
Sluzebni prijem prislusnika
Sluzebni pijem pislusSnika tvei:

a) zakladni tarif

b) priplatek za vedeni,

c) priplatek za sluzbu v zahraii
d) zvI&stni piplatek,

e) osobni fiplatek a

f) odmena.
Zakladni tarif

Zakladni tarif je misicné poskytovanou sloZzkou sluZzebnihdijmu, kterd je
stanovena v gsicnich castkach za stanovenou dobu sluzbyislBSnik m& nérok na
zakladni tarif, ktery je stanoven pro tarifiidu stanovenou pro sluzebni misto a sluzebni
hodnost, do nizZ je jmenovan, a pro tarifni stypmo kterého je zazen. Zakladni tarif, se
zvysuje o 10 % fislusSnikovi, ktery vykonava sluzbu ve dvousmeém, tismenném nebo

negetrzitém rezimu sluzby.

Tarifni t Fida

ViMoot

Pro sluzebni mistoifslusnika se stanovi tarifniida podle nejnakméjSi ¢innosti,
jejiz vykon se na sluzebnim nidistyZaduje. Pro sluzebni misto vedoucilislpSnika se

stanovi tarifni ida podle nejnakméjSi cinnosti v msobnosti pislusné organizai
jednotky bezp&nostniho sboru.
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Neni-li dale uvedeno jinak, v souladu s charakti&ami tarifnich tid uvedenymi
v priloze tohoto zakona stanovi vladaimanim kataloginnosti v bezpénostnich sborech
zarazenych do jednotlivych tarifnichfid podle jejich slozZitosti, odp@dnosti

a namahavosti.
Tarifni stupen

Zakladni tarify se v tarifnichtidach odstufuji podle ziskanych odbornych
zkuSenosti veriletychcasovych Gsecich do 12 tarifnich sttip

Ziskané odborné zkuSenosti se vyjatjako doba praxe, do které se zépava

a) doba vykonu sluzby podle tohoto zakona,
b) prokdzana doba jiné praxe, kterdisluSnik vykonaval v rozsahu, ktery podle jeji

vyuzitelnosti k vykonu sluzby na sluZzebnim raigiei sluzebni funkcionéa
Do doby praxe se zapibava i

a) doba vykonu vojenské zakladni (nahradni) sl@biyilni sluzby,

b) doba matiské a rodiovské dovolené nebo doba trvalé¢@éo dit nebo dti

v rozsahu, ktery odpovida délce niake® nebo rodovské dovolené, jestlize tatodme
neprobihala saiasré s gipravou na povolani v dennim studiu nebo v prézin

studiu, nejvyse vSak v celkovém rozsahu 3 let.

PrisluSnikovi, ktery je specialistou v zasahové jedepvykonava sluzbu jako
agent nebo plni dkolyip predstiraném ievodu anebo plni Ukolyipzvlastni ochra&
swdka, je pislusnikem zpravodajské sluzby nebo jéazan do zalohginné a je vyslan
k vykonu sluzby v zahragii v ramci jednotky mnohonarodnostnich sil nebo mé&zidnich
bezpénostnich sbdr, mize feditel bezpénostniho sboru dit zakladni tarif v ramci
rozpsti z&kladnich tarif stanovenych pro nejnizSi az nejvyssi tarifni stupsslusné
tarifni tfidy, a to podle podminek vykonu sluzby, jejiho edas a vykonnostiislusnika.
Okruh gislusniki a kritéria pro ufeni zakladniho tarifu stanovéditel bezpénostniho

sboru sluzebnimipdpisem.
Priplatek za vedeni

Priplatek za vedeni je #aicn¢ poskytovanou slozkou sluzebnihijmu, na niz ma

narok vedouci fislusnik.

VySe giplatku za vedeni se stanovuje v rdmci rozppodle tidici Grovré

sluzebniho mista a n&mostitidici ¢innosti.
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Priplatek za sluzbu v zahranéi

Prislusnik, ktery je Z@zen do zalohyinné a je vyslan k vykonu sluzby do
zahranti v ramci jednotky mnohonarodnich sil nebo mezidafoh bezpénostnich sbadi,
ma narok po dobutgsobeni v zahradi na giplatek ve vysi 700 az 4 000 USDesiene,
poipadt v rovnocenné vysi v EURO. Jeho vySi v rdmci mizpstanovi feditel
bezpé&nostniho sboru. Po dobu poskytovani tohotiplatku nemé fislusnik narok na

nahradni volno a sluzebniijgm za sluZzbuigsas a na od#nu za sluZzebni pohotovost.
Zvlastni priplatek

Prislusnik, ktery kona sluzbu ve ztizenych a zdrakddBvych pracovnich

podminkach, ma narok na zvlastiiptatek.

Prislusnik, ktery vykonava sluzbu v priexdi s vysokou mirou ohroZeni zdravi, jez
vyZzaduje pouziti izoknich dychacich fstroji, ma narok na zvlastnitiplatek ve vysi
500 K¢ az 1 500 K mesicné.

Prislusnik, ktery vykonava sluzbu spojenou s ochraz&@on statu, pi nichz mize
dojit k ohroZeni jeho Zivota nebo zdravi, fippct k jinym zavaznym rizikm, nebo
sluzbu s mimgadnou psychickou z&ti, ma narok na zvlastntiplatek ve vysi 3 000 K
az 6 000 K mesiéné v I. skupiré a 1 000 K az 4 000 K ve II. skupir.

Osobni priplatek

Osobni piplatek je nenarokovou slozkou sluzebnihidjnpu, kterou Ize ocenit
vykon sluzby v mimé&adné kvali& nebo rozsahu. Rozhodnuti dizmani, znéné¢ nebo

odejmuti osobnihoffplatku musi byt pisengrodivodreno.
Osobni piplatek Ize wit az do vySe 60 % zakladniho tariftigjusSnika.

PrislusSnika, ktery je specialistou v zasahové jednotgkonava sluzbu jako agent
nebo pini dkoly i predstiraném i@vodu anebo plni ukolyfpzvlastni ochraé swdka, je
piislusnikem zpravodajské sluzby nebo jéazan do zalohyinné a je vyslan k vykonu
sluzby v zahrari v ramci jednotky mnohonarodnostnich sil nebo mé&zdnich
bezpénostnich sbdr, a @isluSnika ve sluzebni hodnosti vrchni korhiaa vrchni statni
rada lze za vykon sluzby v mit&né kvali¢ nebo v rozsahu nad zakladni dobu sluzby,
pokud tento zvySeny rozsah neni zohledn zakladnim tarifu, ocenitiznanim osobniho

piiplatku az do vySe 100 % jeho zakladniho tarifu.
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Odména
PrisluSnikovi Ize poskytnout odmu, kterou je mozno jednorazoucenit

a) splreni mimaadného nebo zvld&¥yznamného sluzebniho ukolu,
b) splreni naléhavych sluzebnich Ukata nepitomného pislusnika, nebo

c¢) dosavadni vykon sluzbyiplovrSeni 50 let &ku.34
Kazeiiskd odména
»(1) Prislusnikovi Ize za projeveni osobni statesti nebo za spémi zvlag vyznamného
sluzebniho ukolu anebo zaelem oceeni prikladného pléni sluzebnich povinnosti éld
kazeiskou odranu. Za gikladné pl@ni sluzebnich povinnosti se povazuje téZz opakované

dosahovani velmi dobrych vyslédie vykonu sluzby konstatované véravsluzebniho
hodnoceni.

(2) Kazeiskou odrdnou je

a) pisemna pochvala,

b) perzity nebo ¥cny dar, aneb

c) uctleni sluzebni medaile®

.Kazenské odrany jsou utitym protipolem kazeskych trest. Kazeiskou odrdnu podle
849 zakona o sluzebnim pémn udeli sluzebni funkciona prisluSnikovi za projeveni
osobni staténosti nebo za spémi zvla¥ vyznamného sluzebniho Ukolu nebo Zelaim
ocereni prikladného pléni sluzebnich povinnosti. Zarikladné pleni sluzebnich

povinnosti se povaZuje téZz opakované dosahovamii vabbrych ve vykonu sluzby

konstatované v z&w sluzebniho hodnocenf®

Kézeiské odngny maji také vychovny dinek a motivuji pisluSnika k dalSimu
kvalitnimu plréni sluzebnich povinnosti. Jsou morélnim (pisemnéhyala, udleni

sluZebni medaile),ifpadré i hmotnym (petZity nebo ¥cny dar) stimuleni’

3 7akon 361/2003 Shn sluzebnim poenu prislusniki bezpénostnich shat
% z&kon 361/2003 St sluzebnim poenu prisludnilé bezpenostnich shaf

% Tomek, PZ&kon o sluzebnim penu prislusnilé bezpenostnich sbat s komentéem Olomouc: ANAG,
2012. s. 184. ISBN 978-80-7263-752-2.

TOMEK, P.Zakon o sluzebnim penu prislusnilé bezpeénostnich sbar s komentéem Olomouc:
ANAG, 2012. s. 185. ISBN 978-80-7263-752-2.
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Vzor medaili PolicieCeské republiky a Hasského zachranného sbareské republiky
Medaile "Za sta@nost" Medaile "Za z&sluhy o Medaile "Za ¥rnost"
bezpé&nost"
B 5 5] [ N

Tabulka €. 2 Vzor medaili Policie Ceské republiky a Haséského zachranného sboru
Ceské republiky
Zdroj: Friloha¢. 1 k vyhlaSce. 433/2004 Sbkterou se stanovi druh a vzor sluzebnich medaili
bezpeénostnich sbhar a divody pro jejich udleni
Kézeisky trest

»(1) Prislusnikovi se uklada kazsky trest

a) pisemné napomenuti,

b) snizeni zakladniho tarifu az o 25 % na dobuy$ej\8 rdsiai,
c) odreti sluzebni medaile,

d) odreti sluzebni hodnosti,

e) pokuta,

f) propadnuti ¥ci, nebo

g) zakazinnosti.“*®

R4

Za kazésky prestupek ulozi sluzebni funkciang@risluSnikovi, jsou-li splény
stanovené podminky, k&meky trest. Kazigskym trestem je uvaleni¢kterého omezeni,
ajmy nebo ztraty, jimz bezpeostni sbor vymaha dodrzovani sluzebni kaBmyslem
trestu niize byt naprava, odstraseni, ochrana spol&ti nebo obnoveni nerusenéiaolu.
Presto, Ze to zadkon vysloymestanovi, je mozno vysledovatitwu hierarchii kdzgskych
tresti z hlediska jejich vyznamdi vySe. Pisemnautka zpisobuje pislusSnikovi pouze

moralni ujmu. | kdyz kazesky trest odéti sluzebni medaile Zigobuje Ujmu pouze

moralni, je nepochylintrestem pisrgjSim. Kazasky trest snizeni zéakladniho tarifu az

0 25 % na dobu nejvySe 3¢émial zpisobuje pisluSnikovi Ujmu hmotnou, mnohdy velmi

%8 7akon 361/2003 Stn sluzebnim poenu prislusniki bezpénostnich shat
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vvvvv

zakladéa sluzebnimu funkcioii@ovinnost propustitifsiusnika ze sluzebniho pem.**
Kazaisky trest odéti sluzebni hodnosti se uklada za:

- ka&zersky prestupek se zvl&@$Skodlivym nasledkem,

- poruSeni povinnosti vyplyvajici z omezeni préisjusnika,

- jednani, kterym fislusnik porusil sluzebni slib,

- opakované spachani k#s&ého pestupku se Skodlivym nasledkem, jestlize
piedchazejici ulozeni kaiggkych tresi nevedlo v obdobi 3 let k obnoveni sluzebni
kazre prislusnika,

- jednani, které m& znakyigstupku a je vrozporu s pozadavky kladenymi na
piislusnika, nebo

- opakované dosahovani neuspokojivych vysledle vykonu sluzby uvedené

v zawru sluzebniho hodnoceni.

Kazaisky trest nelze ulozitifslusnikovi, ktery jiz byl za tyZ skutek pravomeécn

odsouzer{®
OZDRAVNY POBYT

Prislusnik, jehoz sluzebni p@mtrval alespé 15 let, ma narok na ozdravny pobyt
k upevreni tlesného a duSevniho zdravi v trvani 14 degetrzit v kalendénim roce.

Ozdravny pobyt se provadi formou laské |€ebre rehabilit&ni p&e nebo
télesnych rehabiliténich aktivit**

%9 TOMEK, P.Z&kon o sluzebnim penu prislusnilé bezpenostnich shat s komentéem Olomouc:
ANAG, 2012. s 188-189. ISBN 978-80-7263-752-2.

49 TOMEK, P.zakon o sluzebnim penu prislusniki bezpenostnich shat s komentéem.Olomouc:
ANAG, 2012. s 476-477. ISBN 978-80-7263-752-2.

41 Z&kon 361/2003 Sk sluzebnim poenu piislusniki bezpeénostnich shat
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3 SYSTEM POLICEJNIHO VZD ELAVANI

Systém jeizen Odborem bezpeostniho vyzkumu a policejniho vdévani v Gzké

spolupréaci s Odborem vékdvani PRCR.
Systém policejniho vzdlavani zas¥esSuje:

3 vysSi policejni Skoly v Praze, Opatovicich a Bol& s detaSovanymi pracovisti

v Praze-Ruzyni, Brha Jihlay.

Policejni akademiiCR — vysokou 3kolu slouzici k dosazeni stuprecklani
ve studijnim programu ,Bezpeostré pravni studia“ a ,Bezgmostni management"
v bakald&ském programu, déle nabizi magisterské a doktokératsdium.

8 Skolnich policejnich gedisek - realna vyukova kapacita cca 800 potficist
4 vycvikové stediska FCR v oblasti sluzebni kynologie a hipologie.
Skoly zajidtuji:
Zakladni odbornou ifpravu, kvalifikani a dalSi specializai profesni pipravu

policisti ve vykonu sluzby, vyssi afetini odborné vadani v celé $i.
V omezené nié rovrez piipravu zanistnané PCR a MV.

Jazykovou fipravu policist nabizi Skoly dle standardu MSMT, alternatiysodle
standardu ,policejni jazykové zkouSky" zaloZzenémadelovych situacich.

DalSi profesni fipravu policist ve vykonu sluzby, v mistpracovniho z&zeni.
Napli vzdélavani:
Duraz je kladen nakomunikai dovednosti, zvySovani pravnihoédeomi,

zvySovani psychické odolnosti a zkvativani dovednosti v pouZivani donucovacich

prostedki a sluzebni zbran
Minimalné 120 hodin sluzebnitfpravy a provrky ze stelecké pipravy, kondéni
piipravy a z pipravy k pouzivani donucovacich piiestki.
Z&kladni principy systému vzdilavani policisti
- rovny gristup do systému pro vSechny policisty,
- obsah, formya metody ftipravy vychazeji z objektivizovanych a zavazn

stanovenych pozadafrka vykon konkrétnicliinnosti stanovenych pro zastavanou

funkci,
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- prenos pozadavk policejni praxe a zainteresovanych stran doéMa@cich
progrant,

- systém owiovani kvality a efektivity vz&lavacich prograrin (vnitini a vrgjsi
evaluace),

- prenos nejnoSich poznatk z vykonu policejniché¢innosti do policejnich Skol
MV,

- vytvoireny podminky pro vyZadovani osobni odgavosti policisty za fipravenost
k vykonu sluzby, vetné zavedeni motiwanich prvki,

- systém vzdlavani je provazan se systémem personalni prace,

- vzcklavani policist s vyuzitim resortni Skolské soustavy, policejniglbvikovych
zarizeni a subjekt mimo resortnich vadavacich z&zeni, zahrani spolupréace,

distaréniho vzdlavani a informanich technologif?

3.1 Zakladni filosofie policejniho vzdlavani
Policejni prace musi byt vzdy sluzbouiahovi, zaloZzena na zakaznickém principu.

Policista musi byt nejen vysoce profesionalni, Kkalvany, motivovany, ale i
disponujici vysokym etickym standardem. ¥&yani policist musi byt zaloZzeno na
kompetednim pistupu. Odpo¥dnost bezp@ostniho sboru, ktery je povinen vyiea
mimo jiné podminky pro soustavné vklvani a zdokonalovani odbornéaspbilosti
policistt osobni odpo¥dnost kazdého jednotlivce za odbornatipravenost k vykonu
sluzby. Nabytim &nnosti zakona¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim pé&nn prislusniki
bezpeénostnich sbdr dodlo dnem 1. ledna 2007 v pravnigdu CR k zasadni zgmé
tykajici se celého komplexu pozadavka kvalifikaci gislusniki vSech bezp@ostnich

sboff, veetrs PolicieCR*®

Po zavedeni reformy vvani v roce 2007 — 08 préfida akreditace 5 sdnich

policejnich Skol na vysSi stufpe

Od z&i 2007 poskytuji 2 policejni Skoly MV vysSi odbormedilani v oborech

~Bezpenostré pravnicinnost* a ,Ripravné trestnifizeni”.

42 Oddtleni policejniho vzdlavani,Systém policejniho vadvani[online]. Dostupné na
http://web.mv.cz/ovsps/skoly.htm [ cit. 31. 1. 209460]

3 PolicieCeské republikySystém vztiavani a vycvik policigt [online]. Dostupné na,
http://www.policie.cz/clanek/system-vzdelavani-avik-policistu-39.aspx [cit. 1. 1. 2014; 19:00]
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Od z&i 2008 dalsi 3 policejni Skoly MV umbdji vysSi odborné studium
v oborech ,Dopravé bezpénostnicinnost” a ,Bezpénostré pravni¢innost”.

Vzdélavaci programy se vytviana zaklad profilu absolventa, figsré definujiciho,
jakymi kompetencemi (znalostmi, dovednostmi, past@vyky) ma byt vybaven policista.

Je zaji&kna flexibilita a aktuélnost vathvacich prograriy uspokojeni paeb vykonu.

Zasadni draz je kladen na integraci wddvéani, blokovou vyuku, zému pojeti
diagnostiky. Aplikace novych vzthvacich forem a metod, zejména praktickychteni
a modelovych situaci. Hodnoceni ¥@laciho procesu je sdasti kazdého vzdavaciho

programu.

Na zaklad kompeteginiho gistupu a s vyuzitim moderni taxonomie #&dacich
cila byl zpracovan ramcovy v2thvaci program pro zakladni odbornotippavu (ZOP)
policisti poradkové a dopravni policie, ktery je dale rozpracogé@ podrobnych Skolnich

vzklavacich prograrin

Vyznamnym pinosem nového pojeti ZOP je Uzké &ép praxi, integrace vyuky,

modelova vyuka a kvalitni evaluace.

Edicni rada odboru ifpravila novy systém debnich texi, jimiZz jsou
vybavovani studujici ZOP. Zarokge zajiStna aktualizace tektvzdy k nesici nastupu

nového Bhu.

Uskutenily se dalSi specializai kurzy integrovaného vycviku pro instruktory
sluzebni pipravy (vystup z Phare, svyuzZitim kanadské teghnikzangieny
na komunik&ni dovednosti, deeskalaci konfliktprofesni psychologii, zvySeni pravniho
védomi, adekvéatni pouziti zbr&n

V ramci projektu Transition facilityCR ,Podpora posileni prevence* a metody
,Community policing* v praci PR je gipravovan novy kompeténi profil nejvyssich

policejnich manaZéra vzalavaci aktivity k jejimu napkni.**

4 Oddtleni policejniho vzdlavani,Systém policejniho vadvani[online]. Dostupné na
http://web.mv.cz/ovsps/skoly.htm [ cit. 31. 1. 209460]
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3.2 Celozivotni vzdlavani

Systém vzdlavani zahrnuje

1. kvalifika¢ni piipravu, kterd obsahuje
a) studium k ziskani stugr(a oboru) vzdani (8 19 odst. 2 a 3 zakona)
b) studium k ziské&ni za#keni vzalani (8 19 odst. 4 zakona)
c) studium k ziskani dalSiho odborného pozadavku p@di@ zakona (jednim
z kvalifikacnich kurs je i zakladni odbornérfprava)
d) studium ve specializai pripraw, kterd poskytuje kvalifikaci v rezimu § 45 odst. 2
pism. b) zdkona k vybranysinnostem,
2. dalSi odbornouifpravu, kterd zahrnuje i systém sluzehiipavy,
3. pripravu na vykonani sluzebni zkousky,

4. systém manazerského édvani.
Z&kladni odborné priprava

Skolni vzalavaci program Zakladni odborna fiprava 2013 platny od
1. prosince 2013. Studium pro sghi dalSiho odborného poZzadavku a ziskanié&tam
vzklani ,Bezpé&nostré pravnicinnost” ve smyslu zadkon& 361/2003 Sb., o sluzebnim
poneru piisludniki bezpénostnich sbdrve zréni novel.

Cile vzdtlavani charakterizované profilem absolventa

Skolni vzalavaci program je zpracovan a schvalen v souladaiigenim Ministra
vnitra ¢. 37/2013, o vzélavani v policejnich Skolach a Skolskychrizanich Ministerstva
vnitra a v dalSich vadlavacich z&zenich.

Je uken pro no¥ prijaté pislusniky PolicieCR bez ohledu na dosaZeny stipe

a obor vzdlani (minimalré dosazené &dni vzélani zakokené maturitni zkouskou).

Absolvent zakladni odborné fipravy ziskd zakladni kompetence k vykonu

policejnich¢innosti ve smyslu zakora 361/2003 Sb.

. Skolni ¢ast (VPS) je rozloZzena na 60% teorie a 40% prake.\@dslavani jsou
rozloZzeny do 6 oblasti v 18 modulech. Nova koncepidadni odbornéffpravy zcela

popira vyuku po fednetech.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno

46

Tabulka €. 3 Rozdleni do moduli I. Skolni &ast

Oblast

Obsah modulu

Obecna oblast

Zaklady prava

Postaveni Polici€R a policisty ve spot@osti
VIadni tkoly a priority Polici€’R

Zaklady kriminalistiky

Prevence kriminality

Cinnost  vykonnych
organiza&nich c¢lanki
PolicieCR

Hlidkova sluzba
Obchizkova sluzba
Dozoki sluzba, pjimani a zpracovani oznameni

Dohled nad silrinim provozem, kontrola vozidla, detekce
alkoholu a jinych navykovych latek,difice, ADR, AETR

Reseni pestupku, blokovéizeni

Ochrana statnich hranic, pobytova kontrola a doktazinai
DalSi¢innosti zakladniho utvaru

Cinnost oper&nich stedisek Polici€CR

IS PolicieCR, komunik&ni systémy

Komunikace a etika policejni prace

Zasahy do osobnic
prav olgana

hKontrola totoZznosti, patrani po osobachéaech

Zakroky a ukony provamé jednotlivcem a hlidkou, taktické
aspekty
Domaci nasili a vykazani nasilné osoby

Vstup do obydli, nebytovych prostor nebo na pozemek

Zajistovaci ukony

PFedvedeni, zajighi, zadrZzeni, z&eni, cely, eskorty, &Zeni,
prohlidka osoby, osobni prohlidka

Ukony v trestnim

fizeni

Kriminalisticko-taktick&cinnost (i praci s informacemi

-

Aplikovana kriminalistika, mist@inu, prova@ni neodkladnych &
neopakovatelnych Ukaén

Trestnitizeni a zkracenéfpravnérizeni
Podani vysstleni

Sluzebni piprava

Zdravotnickaijprava

Priprava k pouziti donucovacich prissiki a taktika sluzebnich
zakroki, vcelne komunikace

Priprava k pouziti zbran vcetne komunikace

Zdroj: Skolni vzdlavaci program -Zakladni odborna fiprava 2013 platny od 1. prosince 2013
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1. Skolni ¢ast (VPS) je rozloZena na 10 % teorie a 90 % pi@ie.vzdlavani jsou

rozloZzeny do 2 oblasti v 18 modulech.

Tabulka €. 4 rozdéleni do modula Il. Skolni éast

Oblast

Obsah modulu

Rizeni sluzebnict

motorovych vozidel

n Specifikatizeni sluzebnich vozidel
Zdokonalentizeni sluzebnich vozidel

Jazykova fiprava (anglitina, tmcina, rustina)

Modelova situace

Byty

- néhlé amrti, poruSovani domovni svobody, domaéaasilip
zabrarni vzniku Skod

- vstup do obydli, jiného prostoru nebo na pozerfmag. Unik
plynu, vody, poZzar)

Ulice

- kontrola osoby, kradeze, vytrznostifemy paadek

Obchody a restaurace

- krddeze, rvéky, ochrana majetku, zabréri vzniku Skod

- vstup do Zzivnostenské provozovny (hapnik plynu, vody,
pozar)

Silni¢ni provoz

- zastaveni a prohlidka dopravniho predku gizeni dopravy
dopravni nehody, nasilny vstup do vozidla)

Drogova a alkoholova scéna
- kontakt s narkomany, zji&ti poziti alkoholu a aplikace drog
Extremismus

- rozpoznani znak a hesel extrémistické scény, schopn
efektivni komunikace
Zajistovaci ukony

- zajiSkni, zadrzeni, fedvedeni, z&eni, eskorty, cely|
bezpeénostni prohlidka
Pobytova kontrola

- ¢innosti (Ukony, zakroky) policiét v ubytovacich ziazenich
(ubytovny, hotely), kde je ze strany PolidgR (CSP, OCP
provad¢na pobytova kontrola sidazem na vhodny taktick
postup a zajighi bezpeénosti zakréujicich policisti, pop.

nezwastrénych osob

Zdroj: Skolni vzdlavaci program -Zakladni odborna fiprava 2013 platny od 1. prosince 2013

ost
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Specifické poZzadavky — sou¥na priprava

Soul¥zna giprava kontinualé probihd v rdmci celé zakladnfipravy. Obsahem
soulEzné gipravy je také rozvoj fyzické zdatnosti, vycvik wpéami a zachrany tonouciho,
dale nacvik dovednosti jednotlivce, ktery obsahygpravna cuteni vytvaejici

piedpoklad k zvladnuti vycviku pouZziti donucovacicbhgtedki.

Po studujicich jedhem celého studiaidledré vyZzadovano spravné noSeni vystroje
a sluzebni zbran dodrZzovani sluzebni zdkitmsti, procviovani komunikaénich
dovednosti, nacvovani pdadové pipravy, pouzivani sluzebni zbgana nacvik

donucovacich prostdki.
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Tabulka €. 5 Navaznost modul — I. Skolni ¢éast
MODUL 1 MODUL 4 MODUL 9 MODUL 15 | MODUL 16 | MODUL 17 | MODUL 18
Zaklady Postaveni a IS KCR, Dohled nad Priprava Priprava Souk¥zna
Prava dkoly FCR Komunikani silnignim k pouZiti DP a | k pouZiti zbras | piiprava
T systémy provozem, taktika
Postavrni ER kontrola sluzebnich
a policisty ve vozidla, detekce| zakroki
spolenosti ’
o alkoholu a
VIan_uko[y jinych
a priority RCR navikovych
Prevence latek, netice,
kriminality ADR AETR
MODUL 2 | MODUL 5 MODUL 10 MODUL 13
Regeni Ochrana Zéaklady Komunikace a
prestupku, statnich hranic, | kriminalistiky etika policejni
blokovétizeni pobytova prace
kontrola a
doklady ciziné
MODUL 3 MODUL 6 MODUL 11 MODUL 14
Trestnitizeni a | Opravreni Kriminalistisko- Zdravotnicka
zkracené policisty taktickacinnost priprava
pripravnétizeni pii praci s
informacemi
Podani MODUL 12
vyswétleni,
kontrola
totoznosti, Aplikovana
patrani po kriminalistika,
osobéach a mistoginu,
vécech, provadni
predvedeni, neodkladnych a
zajiseni, neopakovatelnych
zadrzeni, Ukoni
zateni, cely
eskorty,
streZeni,
prohlidka
osoby, osobni
prohlidka, vstup
do obydli,
nebytovych
prostor nebo na
pozemek
MODUL 7 MODUL15 MODUL 16 | MODUL 17| MODUL 18
Domaéci nésili a
vykazani
nasilné osoby
MODUL 8
Formy¢innosti | zahgjeni vyuky — soufiné moduly 1, 4, 9, 15, 16, 17, 18 — podminkou jessg absolvovani
vykonného nastupni fipravy
9|r§:kndz|§janho Modul 2 — podminkou Gsginé absolvovani modulu 1
c — — Modul 3 — podminkou Uggné absolvovani modulu 2
Hlidkova SIEJZba Modul 5 — podminkou Gg8né absolvovani modulu 4
Obchizkova Modul 6 — podminkou Gg8né absolvovani modulu 4
sluzba . s -
Dozoi slush Modul 7, 8 — podminkou Ugpné absolvovani modulu 6
Ci?\zn%slts U202 | Modul 10, 13, 14 — podminkou (&§mé absolvovani nastuprfigravy
operanich Modul 11 — podminkou Ugpné absolvovani modulu 10
stredisek ER Modul 12 — podminkou UgBné absolvovani modulu 11

Zdroj: Skolni vzdlavaci program Zakladni odborna fiprava 2013 platny od 1. prosince 2013
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Délka, forma, obsah afasovy plan vzdlavani
Délka vzdélavani

Celkova délka vz#glavani je 12 mssial. Je rozdlena nadtyii ¢asti;

1 mesic - nastupniiiprava ve $kolnim policejnimisdisku (SPS)
6 mesial - . Skolni¢ast ve vyssich policejnich kolach (VPS)

2 mésice - fizena praxe (SPS)

3 mssice - 1. Skolniast (VPS)

Studium je realizovano denni formou studia.

Kazdacast kurzu je samostatimodnocena. Podminkou k nastoupeni d&sti, je
aspsSné splani ¢asti gedchozi. Studujici je hodnocen za kazdy modul \gmoksplnil,
pokud na konci modulu ziskal znamku 1-3, vyrokersphal, pokud byl na konci modulu

hodnocen znamkou 4 nebo 5.

Na zawr |. Skolnigasti je z#azena pisemna zkouska (didakticky test). Jejinmcile
je owfteni teoretické fipravenosti na absolvovatizené praxe. S@asre probiha zkouska
z urovre fyzické zdatnosti a pravkové cvieni ze delecké pipravy a z pouZiti

donucovacich prostdki.
Podminkou pro &ast ve Il. Skolniasti je Gspdné absolvovartizené praxe.
Ukonéeni vzdélani

Zakladni odbornéifprava je ukotiena vykonanim z&vecné zkousky. Zarecnou

zkousku tvei Ustni a praktickéast.

Policista absolvovanim zakladni odbornépmvy ziskava zakladni kompetence
k vykonu policejnicheinnosti, kvalifikace pro pouZziti donucovacich predki v rozsahu
stanoveném dle vthvacich cit.

ZOP 2013 napluje pozadavky v souladu sustanovenim 8 19 zakona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém prislusniki bezpénostnich sbdr, a poskytuje
policistim vzdlani v oboru bezpmostré pravnicinnost?® Do programu nové ZOP byly
zapracovany nay pozadavky na vzdani plynouci nap z now vzniklé situace, kdy

5 Skolni vzalavaci program Zékladni odborna fiprava 2013 platny od 1. prosince 2013
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k policii nastupuji uchazg ktefi nemaji za sebou vojensky vycvik, nélimslo ke zruSeni
zakladni vojenské sluzby, stale se zhorSujici R&Ziedatnost a odolnost, dale bylo
reflektovano na nedostétu délku ZOP, ktera v minulosti diky nabor a nutnosti
doplréni patetnich staw policie byla z fivodnich 12 misial postupg zkracena na déva
poté na nedostajicich Sest iésial. V sowasnosti se rozjel projekt, ktery vizéoku 2013
nastartoval novou éru zékladni odborngpmavy, kdy byla zahdjena vyuka v pilotnim
programu naiech policejnich Skolach. Vz& byl tento projekt za chodugpracovan na
modularni vyuku, na kterou se najelo v prosinci 204dalSich pilotnich programech.

Systém modularni vyuky je popsan vyse.

ZvySeni odbornosti po zakladni odborné pipravé

Policisté si musi ,sousta¥rudrzovat a prohlubovat kvalifikaci ziskanou pr&keg
zastavaného sluzebniho mista. Nedilnoucastii sluzebni ippravy, kterou realizuji
sluzebnimi funkcioni jako sowast vykonu sluzby mimo tgobnost policejnich Skol.
Jejim cilem je v prbéhu celé doby trvani sluzebniho pénon udrZzovat, prohlubovat
a inovovat odbornou fjpravenost policist k plnéni sluZzebnich Ukdl zejména v &chto

oblastech:

vSeobecna dalSi odbornaipprava - je uena k upetovani, roz&iovani a prohlubovani
kompetenci policist potrebnych pro pléni sluZzebnich Ukdl vyplyvajicich obecé ze
sluzebniho powrru policisty, bez ohledu na sluzebnfazeni,

sluzebni €lesna, steleckd a taktickd priprava - je zangfena na ziskani a rozvijeni
znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych solsti potebnych pro vykon sluzby
(zejména pgprava k pouziti sluzebni zbrgn piiprava k pouzivani donucovacich
prostedki, wetrg taktiky sluzebnich zakrdk s pouZzitim donucovacich préstki

a zbrag),

dalSi odborna priprava ve vztahu ke sluzebnimu mistu je zangtena na upaiovani,
rozSkovani a prohlubovani kompetenci v souladu s nagbniebnic¢innosti, rozsahem

opravreni a povinnostmi policisty vyplyvajicimi z konkré sluzebniho mista,

dalSi odborna priprava ve vztahu k pripadam - je zangfena na typizovanétipady
budouciho nasazeni vyuZivajici vyhodnoceni ziskanykuSenosti a pozndtk

z predchozich fipadi.

DalSi odborna priprava uréena vSem policishm je diferencovana obsaho¥

podle rozsahu opragni a povinnosti policisty vyplyvajicich obecre sluzebniho po#nu
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piisludnika bezpmostniho sboru, profilovychiinnosti jednotlivych sluzeb Policiéeské
republiky nebo rozsahu opr&mi a povinnosti policisty vyplyvajicim z konkréthic
sluzebnichcinnosti, podle institucionalniho zabe#peri na Skolni a mimoskolni, podle
forem a metod realizace (Skoleni, kursy, odbor@estseming, instrukné metodicka

zamestnani, vycvik, studijni pobyty, samostudium).

Integrovany systémifpravy policisti ve vykonu sluzbyje zamgteny na jednani
policistt béhem typickych situaci v &ném vykonu sluzby. Cilem tohoto navrhu je
vytvoiit uceleny, pruzny a efektivni systém vycviku pwi@ orientovany na jednani
policisti a zamndieny zejména na integraci &ith policejnich znalosti a dovednosti ke
zvladnuti typickych situaci ve vykonu policejni &by. Diraz je kladen na komunikaci
a jednani policist s ol&any, schopnost deeskalace konfliktu v rizikovéagitua zajistni
bezpeénosti oltan, bezpénosti vliastni a spolupracujicich policisintegrovany vycvik
policisti je uken zejména policiétm v pfimém vykonu sluzby, kiévstupuji do kontaktu
s ol¥any (fedevSim policisté sluzby padkové, dopravni a kriminalni policie).
Integrovany vycvik zohletlje poZzadavky vykonu policejni sluzby z hlediskauaknich
potteb a vytvéi podminky pro aplikaci hlavnich zasad policejnage uplatované

v zemich EU do vycviku a posléze i vykonu sluzbyiqista.

DalSi odborna fiprava je pedevSim zawgiena na praktickou aplikaci ziskanych

poznatki, zejména na kompetentnost a odborfidst.

DalSi odborna priprava je zangiena na posileni efektivniho rozvoje profesionality
policisti, na aplikaci novych progresivnich metod prace gmlowienych zahragnimi

zkuSenostmi a na zav&d novych informanich technologii do prace policié.
Specializa&ni kurzy
VPS a SPS v Holesavnabizi

- Jazykové vzdilavani je poskytovano formou intenzivnich jazykovych kurz
zametenych na odbornou terminologii, kterd vychazi zkpc&ého vykonu

policejni sluzby. mraz je kladen fedevSsim na komunikai dovednosti

6 Mozny, J.Reforma policie a jeji vliv na policejni $kolstiplomova préace. Brno, UTB ve ZinFakulta
humanitnich studii, 2011. Vedouci prace: PhDr. Klawe JJZL, Ph.D.

47 Vy&si policejni $kola a Bidni policejni Skola MV v HoleS@éyinformace o $kolgonline]. Dostupné na
http://www.spshol.cz/index.php?option=com_contene~article&id=237&Itemid=58 [12. 3. 2014
14:30]
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procvicované v modelovych situacich. Jazykovdprava je zakotena policejni
jazykovou zkousSkou ve specializaci cizinecka pelicebo jazykovou zkouSkou
ministerstva vnitra I. a Il. stugn

- Specializani kurz kvalifikasni pripravy gislusniki P CR zaazenych u sluzby pro
zbraré a bezpénostni material

- Specializ&ni kurz pro odbornouifpravu odstelovasi

- MetodaieSeni konfliki pomoci transaini analyzy

- Inovani kurz inform&nich a komunik&nich technologii

- Specializani kurz pro styné distojnikyCR pro migraci a doklady
VPS a SPS v Holesay pracovidt Brno nabizi

- Priprava¢lent antikonfliktnich tynii PolicieCR

- Specializ&ni kurz pro instruktory sluzebnflesné a selecké pipravy

- Zakladni kurz lektorskych dovednosti

- MetodareSeni konflikli pomoci analyzy transakci, vycvik lekior

- Specializ&ni kurz pro policisty zizené v preventivninformanich skupinach a
policisty dlouhodob powiené poskytovanim informaci #egnosti prostednictvim
sclovacich prostedka

- Specializani kurz DN®

- ADR, AETR

VySSi policejni Skola Ministerstva vnitra v Pardubicich nabizi
Kvalifika¢ni piipravu pro;

- SKPV: Operativld patraci ¢innost, Trestnitizeni, Odhalovani, VyS&vani,
Kriminalisticky technik, Krimindlni analyza, PoZsté, Potagci, Extrém

- Pyrotechniky: Zakladni pyrotechnickéiprava kurz Polici€R — N, Pyrotechnicka
sluzba F'R, PyrotechnicRSCP a UOP, Pyrotechnici URN a ZJ, Prolongace pro
manipulaci a skladovani vybusnin, Prolongace opndivpyrotechnika, Prolongace
psovod-specialista, Manipulace a skladovani vylySouziti progedka zvlastni

povahy, Psovod specialista, Nastrazné vybuSnéraystée

48 \y&3i policejni $kola a SPS MV v Hole$opracovig Brno, Vzdtlavaci programyfonline]. Dostupné
na http://www.vpsmvbrno.cz/index.php?screen=progrfoit. 12. 3. 2014; 14:40]
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- Krizové fizeni: Stedni management(iR, Pracovidt krizovéhotizeni, Pegas —
krizovétizeni, TOPO |

- Opera&ni stediska: Pracovnik openaiho stediska, Fislusnik operéniho stediska
KRP a PRCR — prolongace

- Bezpeénostni sprava: Kryptografickd ochrana, Bezmestni sprava inforngaiho
systému

- Ochrana utajovanych skateostf*
VySSi policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze mbizi:

- pro vedouci a zastupce vedoucich vykonnych orgamich ¢lanki sluzby
poradkové policie

- pro policisty tzemnich odbbsluzby psadkové policie (5. a vysSi tarifiida)

- kontrolni pracovnik Polici€R

- pro kontrolni pracovniky Polici€R na tseku kontroly ekonomickyémnosti

- dopravni inZenyr

- kurz pro vedouci dopravnich afleni

- kvalifika¢ni kurz pro 5. a vysSi TT SDP

- policista dalniniho oddleni RCR

- Seteni a dokumentace dopravnich netlod

3.3 VyS&Si odborné vzdlavani na policejnich Skolach

Od 1. z&i 2008 bylo ve VPS MV v Brhoteweno studium vzglavaciho programu
68-42-N/04 Bezpmostre pravnicinnost. Studium je realizovano jakidlété kombinované
vzklavani, gednostg urcené pro policisty Zzazené ve sluzbparadkové policie a sluzb
Zeleznéni policie PolicieCR v 7. tarifni tidé. Dale se ke studiu mohotilplasit prislusnici
bezpenostnich sbdr - Policie CR, Hastského zachranného sboR, Uradu pro
zahranéni styky a informace, a také zastnanci PolicieCR, MV a resortnich kol MV
a ostatni zagstnanci organizmich sloZzek statu uvedenych & 35 odst. 3 vyhlasky
¢. 2/2006 Sbvzlavaci progranBezpanostné pravni ¢innost. Vzdilavani je zakoeno

absolutoriem z modul (predmetd) trestni pravo, spravni pravo, cizi jazyk a obhajo

9 Vy&3i policejni Skola Ministerstva vnitra pro kiiralni policii, Kvalifikacni piprava[online]. Dostupné
na http://10.201.37.12/kvalifikacni-priprava/ochaami [cit. 13. 3. 2014; 14:00]

0 Vy383i policejni $kola Ministerstva vnitra v Prakealifikachi kurzy[online]. Dostupné na
http://www.spshr.mv.cz/ [cit. 13. 3. 2014; 11:30]
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absolventské prace. Absolventi ziskaji titul "diplmvany specialista”, s uzivanou zkratkou

N 1

"DiS"*! Uvedené studium bylo také otewo i na ostatnich Vys&ich policejnich Skolach

v HoleSow, Pardubicich a v Praze. VysSi policejni Skolahal# pak nabizela studijni

program Dopravébezpénostni¢innost, ktery po reforghskol nabizi VPS MV v Praze.

Vy3si odborna 3kolaSPS MV v HoleSo¥ nabizi takématuritni vzd &lavani
v oboru bezp#ostre pravnicinnost, vedétyrletém studiu pro absolventy zakladnich Skol,
které je ukotieno maturitni zkouskou. Absolventi maji moZnostatghi ve vSech
slozkach Policie CR, maji moznost studia na vysokych 3kolach nebocovat
v jednotlivych institucich statni spravy, begpestnich agenturach, v Gtvareckstskych

policii atd.

3.4 Policejni akademie

Policejni akademi€ eské republiky se sidlem v Praze (dale jen(R) je statni
vysoka Skola univerzitniho typussi které vykonava Ministerstvo vnitrdR pisobnosti
podle § 95 zakona o vysokych 3kolach. ®R uskutéiuje v prezeini nebo kombinované
formeé bakaldsky (Bc.), magistersky (Mgr.) a doktorsky studgmogram (Ph.D.). Studium
v kazdém studijnim programu je uk@mo soubornou statni zkouSkou z vybranych
piednitt a obhajobou bakaléké, diplomové nebo disetts prace. PACR se¢leni na
Fakultu bezpé&nostniho managementu a Fakultu bémpstré pravni. Ok fakulty maji

sidlo shodné se sidlem RIR.

Na PACR mohou studovat nejen policisté ve sluzebnim gansale i zamistnanci
ministerstva vnitra a ostatnich resorjejichz slozky rovaZz uskuténuji ochranu prava.
Skola je otetena i civilnim uchazém, ktefi po dosazeni gtdoskolského vztani maji
zajem studovat na vysoké Skole s bé&npstreé pravni problematikou a zvliadnou némeé

ey

prijimacitizeni.

Absolventi PACR naleznou uplatmi v odpovidajicich stupnicfidicich funkci
a specializovanych profesi v resortu ministerstvaitra, Policie CR, v obecnich
a mestskych policiich, ve Vojenské policii, Celni sptaBezp&nostni informani sluzlg,
Vézenske sluzb, ale i v soukromych bezpeostnich sluzbach. Civilni absolventi se po

ukongeni studia mohou uchézet dijeti do sluzebniho po#nu u PolicieCR nebo se

* VPS a SPS v Hole$dv- pracovigt Brno, Vy$si odborné studiufonline]. Dostupné na
http://www.vpsmvbrno.cz/index.php?screen=vos Rit. 2. 2014; 19:40]
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uplatni jako fidici pracovnici a specialistéiipzajifovani bezpénosti ve véejném
a soukromém sektoru bezpestnich sluzeb, v pmyslu, pelZnictvi a v jinych
hospodéskych oborech. Uplatmi nachazeji také jako pracovnictada statni spravy

a mistni samospravy.

Studijni programy dalSiho vZthvani, koncipované jako diverzifikovany systém
kratkodobych a dlouhodobych studijnich forem, jpeamanent& inovovany v navaznosti
na nenici se pakby oldanské spoliosti, na aktudlni i dlouhodoba bezpestni rizika,
na problematiku Evropské unie a na kvalifikbpoteby policisti a zandstnané resortu

ministerstva vnitra?

Zavérem teoretické ¢asti je nezbytné uvést, Zze firemni kultura Policieské
republiky ma své hluboké keny v dobach vzniku prvni republiky, kdy byl v rot820
prijat zakon ¢. 299/1920 Sb., cetnictvu, ktery navazal na tradicgetnictva z dob
Rakousko-uherské monarchie. Bespestni sloZzky tviila statni policie, ¢etnictvo a
obecni policie. Tato struktura byla zachovana i pomtektoratnim vedenim od 4939
do konce druhé stové valky. V roce 1945 byla néformulovana bezpmostni politika
statu, ktera vedla ke vzniku Sboru narodni bé&azpsti. K zavrSeniéchto znén doslo
v roce 1948, kdy byl fjat zakon¢. 286/1948 Sb. o narodni bezpesti. V ramci SNB
pasobila nechvalt znama slozka StB a VB. Po vznikieskoslovenské federace Ustavnim
z&konenx. 143/1968, byl poslézeifat zakon¢. 40/1974 Sb. o Sboru narodni beapesti,
ktery byl koncipovan politicky, jeho hlavni priasil, byla ochrana majetku
v socialistickém vlastnictvi. Porevaloi zmeny v roce 1989 pak nastartovaly moderni éru
v bezpénostni politice statu. Doslo ke zruSeni StB a dheCervence roku 1991 vstoupil
v platnost zakor. 283/1991 Sb., o Policlieské republiky® Nalada ve spot@osti vedla
k rozhodnuti, kterym byla zruSenatpdkova jednotka a jeji vystroj bylaqvezena do
skladi. Nova politicka garnitura si népoustla, Zze by snaddkdy v demokratickém stét
bylo jeSE zapotebi nasazeni sily proti &mm. Lidské prava se skiovala ve vSech
padech, az siast spolénosti grestala ugdomovat své povinnostiti¢i pravim ostatnich.
Kdyz dosSlo v mladé i#ehké no¥ se rodici demokracii k fanouskovskému nasili na

fotbalovém utkani, najednou vznikl novy problém, ykgbolicie zasahovala proti

2 Uvodni strana - Policejni akadendieské republiky se sidlem v Praze [online]. Dostupmé
http://www.polac.cz/g2/view.php?0_skole/index.hfoit. 24. 2. 2014; 19:10]

53 Mozny, J.Reforma policie a jeji vliv na policejni Skolstiplomové prace. Brno, UTB ve ZlnFakulta
humanitnich studii, 2011. Vedouci prace: PhDr. Klaw JJZL, Ph.D.
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vytrznikim bez pai¢ného vybaveni. Najednou byly nastoleny nové otédmgpenosti,
které byly vyeSeny pijetim nového zakona o policii, ktery vstoupil \aptost dne 1. ledna
2009 podcislem 273/2008 Sh., kdy vznikly specialnirfpdkové jednotky, které jsou
nasazovany ip plosSném naruseni gjného psadku. Vyznamnym ukolem policie vedle
zaji¥ovani véejného peadku a plgni akol v trestnimtizeni je i jeji zéazeni do slozek
integrovaného zachranného systému, kdy byla polaminulosti rékolikrate Uspsne
nasazenaipzachrannych a likvidanich pracich i povodnich. Svym nasazenim si policie
ziskala prestiz u @ani. Vyznamny pinos do firemni kultury policie pakfipeslo
zavedeni hodnoceni managementu kvality modelu ERQMmmutity policing. Policejni
prace se nayzantiuje na sluzbu alanovi. Tato nova strategie je podtrzena i novym
heslem, které se stava sasti ozn&eni policejnich vozideJpoméhat a chranit. Pozdji

si toto heslo ziskalo sympatie jak u poligistak i u okkani. Policie se po roce 1989
vypracovala v moderni slozku, kde doSlo k delé& pozitivnich znén vtizeni, mySleni,
managementu, ifstupu k lidskym praim a oktanim. DoSlo tak k napraveni toho, co
vlivem vedouci Glohy K8 a politizace SNB poSlapalo tradice formované vedptvni
republiky. Policie jako moderni organizace adormovala prvky deni, které zagtuje na
celozivotni vzdlavani, zavadi elektronicky systérfreposu informaci (n&pinternich aki
fizeni), prezentaci jednotlivych slozek a uGivémavody a metodickérfucky, ponticky
pro vykon sluzby apod.) a systém ¥lvani ve vzdlavacich institucich. Navbyly do
vzklavani zavedeny prvky andragogiky. Do ¥l&vani jsou zavashy metody vyuky
formouteSeni pipadovych situaci, modeloveé situace a praktickdenii Vyznamnou roli
zde hraje motivace k dalSimu wévani, jejiz prvky jsou zakotveny v zakoa sluzebnim
poneru prislusniki bezpeénostnich sbdr. Po rékolika snahach reformovat policejni
Skolstvi, zejména zakladni odborn&ppavy, kdy doslo k nezadoucimu zkracovani ZOP
z dvanacti misiai na de¥t a posléze dokonce na Sesesimoi, kdy byly ponizeny
taxonomie vzdavacich cilh a dokonce &které kompetence v profilu absolventa, doslo
v z&i roku 2013 a poté v prosinci téhoz roku ke sgispilotniho programu nové
dvanactindsicni ZOP s cilem, fpravit pro vykon universalniho policistu, ktery se

nasleds bude vzdlavat dle napla vykonu na sluzebnim méte specializénich kurzech.
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. PRAKTICKA CAST
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4 EMPIRICKY VYZKUM

4.1 Cil vyzkumu a hypotézy

Cilem vyzkumu je analyzovat vyznam kariernii@olu v motivaci k celozivotnimu
vzklavani gislusniki policie na zaklag vnitini firemni kultury a moznosti karierniho

postupu.

Zjistit, ktera vkova skupina policist ma WtsSi zajem o dalSi vathvani, jakou
formu a obsah dalSiho vddvani policisté ufednosiiuji a které faktory mizou jejich
volbu ovliviovat. Vyzkum nam dale odpovi na otdzku spokojengsti sluzebnim

zarazenim policigt.
Hypotéza¢. 1

Mezi zdjmem policist o dalSi vzdladvani a moznosti kariérniho postupu je pozitivztata.
(2, 4,6, 15, 17, 19, 20) — Hlavni Hypotéza

Hypotéza¢. 2

V¢étSi zajem o vzélavani maji sluzelihmladsi policisté, nez déle slouzici policistek(Ja
dlouho slouzite 3, 5, 15)

Hypotéza¢. 3

V¢étSina policistt uprednosiiuje vzdélavani na Skolach zatfenych na policejni pracired
jinymi studijnimi obory. (7, 8, 9, 10, 12, 13, 18)

Hypotézac. 4

VétSina policist preferuje studium na prestizni Skolgeg vzdalenosti Skoly od mista
bydlist. (11, 14)

Hypotéza¢. 5

Policisté slouzici jedenact a vice let, jsou vipekejeni se svym sluzebnimiazenim, nez
policisté slouzici ménjak deset let. (Jak dlouho slouzite, 1)

4.2 Metoda vyzkumu a vyzkumny soubor

Pro vyzkum jsem zvolil metodu kvantitativni, formdotazniku, jejiz vyhodou je

VeétSi paet respondeiita moznosti ziskaniétsiho mnozstvi dat.
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Dotaznik byl zpracovan tak, aby nam dokazal odgévna cile vyzkumu a na

stanovené hypotézy.

V uvodnic¢asti dotazniku jsem respondemt vyswtlil Gcel a cil dotazniku, fixéemz
byli vyzvani, aby odpo&déli na vSechny otazky a svobadwyjadili svij nazor. Byl
seznameni se apobem jeho vypkni s dirazem na to, Ze dotaznik je anonymni, a jeho

vysledky budou vyuzity pouze k vyzkumnyrdelim ke zpracovani diplomové prace.

Pro WtSi validitu dotazniku byly do Gvodriasti zaazeny faktografické otazky

(vek, pohlavi, délka sluzby a sluzebnfazeni), které jsou nedilnou s@sti vyzkumu.
Skladba €astnikia vyzkumu:

Respondenti byli vybrani @ad gislusniki Policie Ceské republiky (dale jen
policisté) vSech &kovych kategorii, s rozdilnou délkou vykonu sluzby sluzebnim
zaazenim, zejména ze zakladnich Gtvaobvodni oddleni, dopravni inspektoraty,
dalniéni oddkleni) a ze vzdavacich instituci Skolicich policejnichrestlisek a Policejnich
Skol. Mezi respondenty nechybi ani vedouci pracovmZsiho a sedniho managementu.
Vzhledem k tomu, Ze jsem osloviaist respondeiti elektronickou cestou, jsou odpmir

shromézény z riznych kout republiky. Vyzkumu se takéastnilo 105 respondent

4.3 Vyhodnoceni vyzkumu

SloZeni respondent podle wku

7% 15%

m19-30
m31-40
41-50

m51-60

Graf €. 1 sloZeni responderit podle vku

Zpracoval: autor.
Z grafu lze vyist, Ze nejvice respondénfe ve ¥ku od 31 do 40 let. K policii
muze nastoupit uchazeo dovrSeni &ku 18 let, s tim, Ze musi mit ukané stedoSkolské

vzklani s maturitou. Toho&sSina uchaz& dosahne nejive ve wku 19 let. Vzhledem
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k tomu, Ze asi 10 responderiylo ze zakladni odbornéipravy z VysSi a gdni Policejni
Skoly v HoleSo¥ — pracovist Brno, podélo se zachytit i nazory tak mladych respondent
tzv. nova&ku. SloZzeni respondanive wku 19-30 let 16 (15%), 31-40 let 52 (49%), 41-50
let 30 (29%), 51-60 let 7 (7%). V zavorkach je viokadna relativnicetnost.

H muzi

H Zeny

Graf ¢. 2 sloZeni respondetii podle pohlavi

Zpracoval: autor.

Odpowd’ na tuto otazku dokresluje rozlozeni responilgradle pohlavi. Zda ma
vyznamny vliv na skladbu pohlavi ra#eni roli ve spolénosti na zaklag genderovych
stereotyfd, nebo policejni prace vicdimhuje muze, nebylofpdmétem vyzkumu. Red
rokem 1989, byly k policii (ke sboru narodni bespesti) také fijimany Zeny, které vSak
vétSinou provadli administrativnicinnosti, fipadreé zpracovani spravnich agent jako fhap
evidence obyvatefkidi¢u, cestovnich dokladapod. V pimém vykonu sluzby vSak jejich
piitomnost nebyladZné zaznamenavana. Po roce 1989 se postoahor Zen k policii, ale
i k dalsim bezp#ostnim slozkam stalébnou praxi. Z grafu je jiz patrno jejich péme
vysoké zastoupeni, které je feao \EtSinou Zenami s délkou sluzby do 10 let. Vyzkumu
se astnilo 26 (25%) Zen a 79 (75%) niuz
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SloZeni respondeni podle délky sluzby

vice jak 30 let mémé nez 5 let
2% 11%
21az30 523710 let Mméménez5 let
let 20%  m5a710let
20%
11 a7 20 let 112220 let
47% m21a730let

M vice jak 30 let

Graf €. 3 slozeni respondertit podle délky sluzby

Zpracoval: autor.

Rozcleni respondeiit podle délky sluzby nam parbe odpo¥dét na druhou
a patou hypotézu. Z grafu vidime, Ze nejvice psificslouzi 11 az 20 let. &Sina policist
po 30 roku délky sluzbyady policie opousfi. Jednim z @vodi miZe byt zdravotni
zpasobilost, ¢lesna zdatnost, Unava apod. Policisté pak vyuzZiraejnost odchodu na tzv.
vysluhovy grispsvek a odchazi z vykonu sluzby do civilniho sektdwe najdou uplatmi
ve statni spr&y u mestské policie, u hlidacich sluzeb nebo dle dosdienedElani na
sttednich odbornych Skolach s be&pestnim zarfenim nebo jako vychovatelé a
podobrg. Mére nez 5 let slouzi 12 (11%), 5-10 let 21 (20%), Dll&t 49 (47%), 21-30 let
21 (20%), vice jak 30 let 2 (2%) respondent

SloZeni respondeni podle nejvysSiho dosazeného védni

$S s maturitou
36%

| SS s maturitou
B VyssSi odborné (dis.)
VS ukonéené Bc.

m VS (Mgr., Ing.)
Vyssi odborné

VS ukongené ‘
Bc. (dlS.)

22% 2%

Graf ¢. 4 sloZeni respondertit podle nejvyssiho dosazeného védni
Zpracoval: autor.

Slozeni respondeitpodle nejvy3siho dosazeného &ladi, SS s maturitou 38
(36%), Vy3si odborné 2 (2%), VS ukmmé Bc. 23 (22%), VS ukéané Mgr., Ing. 42
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(40%), ndm ukazuje na skdtest, Ze nastaveni karierniiddu je vedle ostatnich
motivatnich faktofi vyznamnym motivénim prvkem. B nastupu k policii musi policista
sphovat minimalni stupe vzd&lani stedni s maturitni zkouSkou, od sluzebni hodnosti
komisa v 7. platovéitidé musi policista splovat minimalni stupevzdlani vyssi odborné
nebo vysokoskolské v bak#&ém studijnim programu, od 8. platovéy ve sluzebni
hodnosti vrchni komigaje to uz vysokoskolské v bak&&ém studijnim programu a od
9. platové itidy ve sluzebni hodnosti rada vysokoSkolské v ntexgkém studijnim
programu. Vzhledem k tomu, Ze dosaZzenéhad je podminkou kdasti ve vylrovém
fizeni, policisté si jej doplji nebo zvysSuji fed (Easti ve vylrovém tizeni do vysSi

hodnosti.

SloZeni respondeni podle mista sluzebniho z&azeni

. SKPV UOOZ rcp Eskortni DO P
SPS 1% 1% 39 oddélent 2% mDOP
8% \ %

mOOP

= DI

mSP)

= VPS MV

m SPS
SKPV

SPJ uooz
1%

Graf ¢&. 5 sloZeni responderit podle mista sluzebniho zZ&azeni

Zpracoval: autor.

DO P (Dalnéni oddleni PolicieCR) 2 (2%), OOP (Obvodni odiéni PolicieCR) 24 (23%), DI (Dopravni
inspektorat) 32 (30%), SPJ (Specialnitgmkova jednotka) 1 (1%), VPS MV (Vy3Si policejniokk
Ministerstva vnitra) 32 (30%), SPS (Skolni polidegitedisko) 8 (8%), SKPV (Sluzba kriminalni policie a
vySetovani) 1 (1%), UOOZ (Utvar pro odhalovani organamo&ho zlginu) 1 (1%), Eskortni oddeni 1
(1%), RCP (Referat cizinecké policie) 3 (3%) respemt.
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Zastoupeni pracovniki ve vedoucich funkcich

vedouci
pracovnici
9%

B vedouci pracovnici

B ostatni pFislusnici

ostatni
pfislusnici
91%

Graf ¢&. 6 zastoupeni pracovnili ve vedoucich funkcich
Zpracoval: autor.

> s

Vyzkumu se dastnilo 9 (9%) pracovnikzastavajicich funkci v niz§im aretinim
managementu a 96 (91%) ostatnickislpSniki. SloZeni respondeit podle mista
sluzebniho Zi@zeni a zastoupeni pracovinike vedoucich funkcich nam dokladaipatou
miru reliability (gesnosti a spolehlivosti), a to hlavme smyslu séru dat, kdy tato byla
ziskavana jak od policistzarazenych ve vykonnych utvarech, tak ve Skolskydizeaich,

tak i zastoupeni vedoucich pracovnévyssiho managementu.

Otazka¢. 1 Jste spokojen se svym séasnym sluzebnim zéazenim?

Mladsi policisté (s délkou sluzby do 10 let) starSi policisté (s délkou sluzby nad 10 let)

nevim ano ne nevim
ne O% 15% M ano 8% 3% ano M ano
37%‘ ‘spl’ée M spiSe ano spise ‘ ‘ M spiSe ano
ano . ne .
spise ne spise ne
N g 21% 17%
B ne " Hne
sp|’§e ) spise ;
ne B nevim ano B nevim
27% 33%

Graf ¢. 7 spokojenost policish se sluzebnim zéazenim
Zpracoval: autor.
Za sluzebt mladsi policisty byla zvolena skupina polidist délkou sluzby do
deseti let (vetrg), ktei tvoii 33 (32%) z celkového Btu responderit Druhou skupinu

responderit tvori 72 (68%) policisi s délkou sluzby jedenéct a vice let.

V prvni skupi odpovdélo 5 (15%) respondetitANO, 7 (21%) respondeinspiSe
ANO, 9 (27%) spiSe NE, 12 (37%) NE, zadny z respatichezvolil odpo¥d” nevim.
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Ve druhé skupié odpowvdélo 28 (39%) respondemtANO, 24 (34%) respondeint
spise ANO, 12 (17%) spiSe NE, 6 (7%) NE a 2 (3%poadeni odpowdélo nevim.

Otazka ¢. 2 Méte z4jem o dalSi profesniist s moznosti karierniho postupu?

ne nevim
7% 7%
M ano
spise ne
23%

H spiSe ano
spise ne
Hne

M nevim

Graf ¢. 8 zajem o dalSi profesniitst s moznosti karierniho postupu

Zpracoval: autor.

Na otazkue. 2 ,Mate zajem o dalSi profesnist s moznosti karierniho postupu?”
Odpowdélo 39 (37%) respondeltANO, 28 (26%) respondeitspise ANO, 24 (23%)
spise NE, 8 (7%) NE a 7 (7%) responderdpowdélo nevim.

Otazka¢. 3 ,Citite potiebu dalSiho vzélavani?”

Mladsi policisté (s délkou sluzby do 10 let) starSi policisté (s délkou sluzby nad 10 let)
. nevim . ne hevim

spise 6% 0% ano Mano SPIS€ o 3% ano Mano

ne _ 41% - ne — 39% o

9% H spiSe ano 3% M spise ano

spise ne spise ne

spide B ne spise Hne

ano ¥ nevim ano B nevim

44% 49%

Graf ¢. 9 potreba dalSiho vzdlavani
Zpracoval: autor.
Na otazku¢. 3 ,Citite potebu dalSiho vzHavani?* V prvni skupié odpowdélo
14 (41%) respondeitANO, 15 (44%) respondeispise ANO, 3 (9%) spiSe NE, 2 (6%)
NE, Zadny z respondenhezvolil odpo¥d’ nevim.

Ve druhé skupié odpowvdélo 28 (39%) respondetANO, 35 (49%) respondaint
spise ANO, 2 (3%) spiSe NE, 4 (6%) NE a 2 (3%)ardpnti odpowdélo nevim.
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Otazka¢. 4 ,Je pro vas karierni postup dostaténou motivaci k dalSimu vzd&lavani?*

ne nevim
5%

Hano
" M spiSe ano
spise ne
19% spiSe ne
Hne

M nevim

Graf ¢. 10 motivace k dalSimu vzdlavani

Zpracoval: autor.

Na otadzku¢. 4 ,Je pro vas karierni postup dostatu motivaci k dalSimu
vzklavani?* Odpowdélo 29 (28%) respondeintANO, 34 (32%) respondeinspiSe ANO,
20 (19%) spiSe NE, 17 (16%) NE a 5 (5%) resporidedpovtdélo nevim.

Otazka ¢. 5 ,Mate zajem o (Fast v nekterém ze zdokonalovacich nebo specialigaich

kurza?*
Mladsi policisté (s délkou sluzby do 10 let) starSi policisté (s délkou sluzby nad 10 let)
spise ne nevim spite ne hevim
ne 3% 0% M ano o —1% M ano
6% N\ 0/_ ’ oy ne -\3% I
° M spiSe ano 9% M spiSe ano
spis . .
ano spise ne ;;; spise ne
12% ano M ne spige ° W ne
79%  ®nevim ano B nevim
30%

Graf €. 11 zdjem o zdokonalovaci nebo speciali&a kurzy
Zpracoval: autor.
Na otazku¢. 5 ,Mate zajem o &ast v rkterém ze zdokonalovacich nebo
specializénich kurzi?“ V prvni skupi odpovdélo 26 (76%) respondetANO, 4 (12%)
responderit spiSe ANO, 2 (6%) spiSe NE, 1 (6%) NE, zadny paedend nezvolil

odpowd nevim.

Ve druhé skupié odpowvdélo 43 (57%) respondemtANO, 23 (30%) respondeint
spiSe ANO, 7 (9%) spiSe NE, 2 (3%) NE a 1 (1%)oedpnti odpovdelo nevim.
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Otazka ¢. 6 ,Studujete v sowasné dok na nékteré z uvedenych Skol?*

Dis. Bc

B Dis.
H Bc
m Mgr, Ing

Hjiné

M ne

Graf &. 12 (¥ast na pomaturitnim studiu na VOS a VS
Zpracoval: autor.

N 4

V souwtasné dob na vysSi odborné Skole (Dis.) studuje 9 (9%) redpafi, 3 (3%)
studuji na vysoké Skole v bak#gly studijni program (Bc), 10 (9%) studuje na vysok
Skole magistersky studijni program (Mgr., Ing.)94) studuje na jinych typech Skol, 74
(70%) respondeiitv sowasnosti nestuduje.

Otazka ¢. 7 ,Domnivate se, Ze pro vas karierniist je lepsi zvolit formu vzdlavani

na vyssi odborné skole v ramci MV?*

nevim
12%

ano

Hano

M spise ano
1 spise ne
Hne

M nevim
spiSe ne
18%

Graf ¢&. 13 vliv karierniho ristu na volbu formy vzdlavani (VOS v ramci MV)
Zpracoval: autor.

Na otazkué¢. 7 ,Domnivate se, Ze pro vas karierfistr je lepSi zvolit formu
vzcklavani na vyssi odborné Skole v ramci MV?* Oditilo 20 (20%) respondeint
ANO, 21 (21%) respondeintspiSe ANO, 18 (18%) spiSe NE, 29 (29%) NE a 12412
responderit odpowedélo nevim.
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Otazka ¢. 8 ,Domnivate se, Ze pro vas karierniist je lepSi zvolit formu vzdilavani

na vySSi odborné Skole mimo rezort MV?*

nevim
11%

ano
13%

spise ano Wano
16% W spide ano
v spiSe ne
spise ne
27% Ene
M nevim

Graf &. 14 vliv karierniho ristu na volbu formy vzdlavani (VOS mimo resort MV)
Zpracoval: autor.

Na otazkué. 8 ,Domnivate se, Ze pro va$ karieristr je lepSi zvolit formu
vzklavani na vysSSi odborné Skole mimo rezort MV?“ Qdyolslo 14 (13%) respondeint
ANO, 17 (16%) respondeintspiSe ANO, 28 (27%) spiSe NE, 35 (33%) NE a 124)11
responderit odpowdélo nevim.

Otazka ¢. 9 ,Domnivate se, Ze pro vas karierniist je lepsi zvolit formu vzdlavani

v resortu MV (Policejni akademii)?*

nevim
12%

Hano

M spiSe ano
,v spiSe ne
spise ne

17% M ne

M nevim

Graf €. 15 vliv karierniho ristu na volbu formy vzdlavani (Policejni akademie)
Zpracoval: autor.

Na otazkué. 9 ,Domnivate se, Ze pro va$ karieridstr je lepSi zvolit formu
vza&elavani na vysoké Skole v rezortu MV (Policejni adwil)?* Odpoedélo 23 (22%)
responderit ANO, 27 (26%) respondanspiSe ANO, 18 (17%) spiSe NE, 24 (23%) NE a
13 (12%) respondeinbdpowdélo nevim.
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Otazka ¢. 10 ,Domnivate se, Ze pro vas kariernitst je lepSi zvolit vz&lavani na
vysoké Skole mimo resort MV?*

nevim ano

16% 15%
spide ano Hano
11%

H spiSe ano
spige ne spiSe ne
30% Hne
M nevim

Graf ¢. 16 vliv karierniho ristu na volbu formy vzdlavani (Mimo resort MV)
Zpracoval: autor.

Na otazkw. 10 ,Domnivate se, Ze pro vas karieristrje lepSi zvolit vzélavani na
vysoké Skole mimo resort MV?* Odp&dklo 16 (15%) respondeintANO, 12 (11%)
responderit spiSe ANO, 31 (30%) spiSe NE, 29 (28%) NE a 1PR4)l8esponderit
odpowdélo nevim.

Otazka ¢. 11 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebvysSi odborné Skole
bude pro vas rozhoduijici prestiz (jméno) Skoly?*

nevim

ne o
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M ano
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17% M spiSe ano
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spiSe ne
Hne

M nevim

Graf ¢. 17 volba Skoly na zaklad prestize Skoly¢i jména

Zpracoval: autor.
Na otazku¢. 11 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® wgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhoduijici prestiz (jméno) gKoDdpowdélo 28 (26%) respondeint
ANO, 42 (40%) respondeintspiSe ANO, 18 (17%) spiSe NE, 11 (10%) NE a 7 (7%)
responderit odpowdélo nevim.
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Otazka ¢. 12 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebvysSi odborné Skole
bude pro vas rozhodujici moznost vyuzit dosazenéhazdélani na vaSem sluzebnim

misté?

nevim

ne
11% 3%
spise ne Wano
18% ‘ H spiSe ano

spise ne

M ne

M nevim

Graf ¢. 18 volba Skoly na zaklad moznosti vyuziti dosazeného vaténi na sluzebnim
misté
Zpracoval: autor.
Na otazku¢. 12 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® wgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhodujici moznost vyuzit deséko vzdlani na vaSem sluzebnim
mis&?“ Odpowdélo 34 (32%) respondeintANO, 38 (36%) respondeitspiSe ANO, 19
(18%) spiSe NE, 11 (11%) NE a 3 (3%) responiledpowdélo nevim.

Otazka ¢. 13 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebvyssi odborné Skole
bude pro véas rozhodujici zansiFeni Skoly na policejni praci?*

nevim

€ 0,
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M ano

spise ne
22%
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Graf ¢. 19 volba Skoly na zaklad zaméieni na policejni praci

Zpracoval: autor.

Na otazku¢. 13 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® ngBSi odborné
Skole bude pro véas rozhodujici z&emi Skoly na policejni praci?* Odpélo 16 (15%)
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responderit ANO, 48 (47%) respondeaihspiSe ANO, 23 (22%) spiSe NE, 13 (13%) NE a
3 (3%) respondefitodpowdélo nevim.

Otézka €. 14 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebvysSi odborné Skole

bude pro véas rozhodujici vzdalenost Skoly od mistaydlisté?"

nevim ano
ne 14% 7%
11% M ano
M spiSe ano
‘ spige ne spise ne
37% Hne

M nevim

Graf ¢. 20 volba Skoly na zaklad vzdalenosti od mista bydlis

Zpracoval: autor.
Na otazku¢. 14 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® mgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhodujici vzdalenost Skolymista bydlig?* Odpovdelo 7 (7%)
responderit ANO, 32 (31%) respondeaitspiSe ANO, 39 (37%) spiSe NE, 11 (11%) NE a
15 (14%) respondefibdpowdélo nevim.

Otazka €. 15 ,Jste preswdéen(a) o tom, Ze vz8avani vdm v budoucnu ponize ve

vasem kariernim postupu?*

M ano

M spiSe ano

~ spiSe ne

21% spiSe ne

M ne
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Graf €. 21 vliv vzd&lavani na karierni postup

Zpracoval: autor.
Na otazkw. 15. ,Jste peswdéen(a) o tom, ze vzthvani vam v budoucnu parke
ve vaSem kariernim postupu?“ Odpd#o 34 (32%) respondeint ANO, 30 (28%)
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responderit spiSe ANO, 22 (21%) spiSe NE, 13 (12%) NE a 7 (#e&gponderit

odpowdélo nevim.

Otazka ¢. 16 ,Jste sezndmen(a) s moznostmi vaSeho dalSihmfesniho vzdlavani

v rdmci MV ?“
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M spise ano
1 spise ne
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Graf ¢. 22 seznameni respondetits moznosti dalSiho profesniho vatavani v ramci
MV

Zpracoval: autor.
Na otazku ¢. 16 ,Jste seznamen(a) s moznostmi vaSeho dalSibtespiho
vzklavani v ramci MV?* Odposdélo 23 (22%) respondeintANO, 42 (40%) respondeint
spiSe ANO, 24 (23%) spiSe NE, 12 (11%) NE a 4 (#%ponderit odpowdélo nevim.

Otazka ¢. 17 ,Kolik vzdélavacich aktivit jste absolvoval(a) v policejnich Kolach (s
délkou kurzu min jeden tyden) kromé ZOP?*

od H Zadnou
J;;u M jednu
mdvé
W tfi
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Graf ¢. 23 pdiet absolvovanych aktivit v policejnich Skolach

Zpracoval: autor.
Na otazkué. 17. ,Kolik vzdlavacich aktivit jste absolvoval(a) v policejnich
Skolach (s délkou kurzu min. jeden tyden) ksordOP?* Odpo¥délo 17 (16%)
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responderit Zzadnou, 16 (15%) respondénédnu, 14 (14%) dy 18 (17%) ti a 40 (38%)

responderit odpowdélo vice.

Otazka ¢. 18 ,Myslite si, Ze je pro vas absolvovani dalSihcezortniho vzdélavani

piinosem pro vykon¢innosti na vasem sluzebnim mig®"
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Graf ¢. 24 pfinos absolvovani dalSiho rezortniho vadavani pro vykon ¢innosti

Zpracoval: autor.

Na otazkw. 18 ,Myslite si, Ze je pro vas absolvovani dal§émortniho vzélavani
piinosem pro vykoné¢innosti na vaSem sluzebnim nddt Odpowdélo 43 (41%)
responderit ANO, 40 (38%) respondehtspiSe ANO, 13 (12%) spiSe NE, 8 (8%) NE a
1 (1%) respondefitodpowdélo nevim.

Otazka ¢. 19 ,Myslite si, Zze pravidelné zdokonalovaci kurzynapf. kazdych pit let)
zaméirené na novelizace ¥edpisi, zavadini novych poznatki a postupi do vykonu

sluzby by bylo pro vas Finosem?“

spiSe ne

7% M ano

M spise ano
spise ne
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Graf ¢. 25 pravidelné zdokonalovaci kurzy vnimané jako §inos pro vykon

Zpracoval: autor.
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Na otazkw. 19. ,Myslite si, Ze pravidelné zdokonalovaci ku(aag. kazdych pt
let) zantiené na novelizacei@dpidi, zavadni novych poznatk a postup do vykonu
sluzby by bylo pro vasimosem?* Odpoddélo 57 (54%) respondeintANO, 29 (28%)
responderit spiSe ANO, 8 (7%) spiSe NE, 7 (7%) NE a 4 (3%jpoadent odpowvdelo

nevim.

Otazka ¢. 20 ,Je pro vas dosazeni dobrého sluzebniho hodmad vyznamnym

motiva¢nim prvkem k dalSimu vzdélavani?*

nevim
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Graf €. 26 dobré sluzebni hodnoceni jako motivai faktor k dalSimu vzdélavani

Zpracoval: autor.

Na otazku¢. 20. ,Je pro vas dosazeni dobrého sluzebniho hehayznamnym
motivatnim prvkem k dalSimu vzthvani?* Odpowdélo 23 (22%) respondeintANO, 34
(32%) respondeintspiSe ANO, 18 (17%) spiSe NE, 28 (27%) NE a 2 (B8sponderit
odpowdélo nevim.

4.4 Ovéreni hypotéz

Hypotézaé¢. 1

Mezi zdjmem policisti o dalSi vzdlavani a moznosti karierniho postupu je

pozitivni vztah
Na tuto hypotézu odpovidaji otazky?2, 4, 6, 15, 16, 17, 19, 20 z dotazniku;

Na otazku¢. 2 ,Mate zajem o dalSi profesnist s moznosti karierniho postupu?”
Odpowdelo 39 (37%) respondeintANO, 28 (26%) respondeainspiSe ANO.

Na otazkué. 4 ,Je pro vas karierni postup dostatmu motivaci k dalSimu
vzklavani?* Odpowdelo 29 (28%) respondentANO, 34 (32%) respondeinspise ANO.
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V sowasné dob na vyssi odborné Skole (Dis.) studuje 9 (9%) redpafi, 3 (3%)
studuji na vysoké Skole v bak#glky studijni program (Bc), 10 (9%) studuje na vysok
Skole magistersky studijni program (Mgr., Ing.)94) studuje na jinych typech Skol, 74

(70%) respondefitv sowasnosti nestuduje.

Na otazkw. 15. ,Jste peswdéen(a) o tom, ze vthvani vam v budoucnu parhe
ve vaSem Kkariernim postupu?“ Odpdéo 34 (32%) respondeint ANO, 30 (28%)
responderit spiSe ANO.

Na otazkué. 17. ,Kolik vzdlavacich aktivit jste absolvoval(a) v policejnich
Skolach (s délkou kurzu min. jeden tyden) kéordOP?“ Odpowdélo 17 (16%)
responderit Zadnou, 16 (15%) respondénédnu, 14 (14%) dy 18 (17%) ti a 40 (38%)
responderit odpowdélo vice.

Na otazkw. 19. ,Myslite si, Ze pravidelné zdokonalovaci ku(aag. kazdych pt
let) zangfené na novelizacei@dpidi, zavadni novych poznatk a postuf do vykonu
sluzby by bylo pro vasimosem?“ Odpaotdélo 57 (54%) respondeitANO, 29 (28%)
responderit spiSe ANO.

Na otazku¢. 20. ,Je pro vas dosazeni dobrého sluzebniho lednayznamnym
motivatnim prvkem k dalSimu vzthvani?* Odpowdélo 23 (22%) respondeitANO, 34
(32%) respondefitspiSe ANO.

VétSina respondefitma zdjem o dalSi vathvani a profesniist dle karierniho
fadu, moznost karierniho postupu je motivuje k dalsvzdlavani, 64% respondenma
vy3si vzdlani nez SS s maturitou, 40% ma vysoko3kolskéshand v magisterském
studijnim programu. DalSi policisté v s@asné dob studuji na skterém z ty vysSich
odbornych nebo vysokych Skol. 60% respontigjet preswdéeno, Zze vz#&avani jim
v budoucnu poriize v kariernim postupu. O {iézZném vzdlavani respondetitvypovida
odpowd na otazku¢. 17, kdy pouze &tSina respondefitslouzicich mé# jak pet let
odpowdéli, Ze se neéastnili Zddné vz#lavaci aktivity v délce trvani min. jeden tyden
a z celkového pau responderitto pak bylo 16%. Ostatni respondenti v zavisloatdélce
sluzby pak absolvovali vice v&dvacich aktivit jak jednu. Kromtéchto vzdlavacich
aktivit vS8ak v policii neustale probiha proce&eni, ostatni formy vzdlavani, jako je
pribézna giprava, instruktazh metodickd zawstnani jedno a vice denni, pravidelné
porady, studium i@dpisi v elektronickém inform&im systému, se kterymi je policista

povinen se seznamovat a podébBale by ¥tSina respondefituvitala moznost dasti
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kazdych gt let zdokonalovaciho kurzu. Jednim z motivigh prvki k dalSimu vzdlavani
je i dosazeni dobrého sluzebniho hodnoceni.c&méa reforma policejniho vadvani

poiita se zavedenim pravidelnych zdokonalovacichtkumatiletych intervalech?

Hypotézaé. 1 byla vySe uvedenymi odpad’mi plné verifikovana

Hypotézag. 2

Vétsi zajem o vzdlavani maji sluzebré mladsi policisté, nez déle slouzici

policisté.
Na tuto hypotézu odpovidaji otazky3 a 5 z dotazniku;

Vyhodnoceni bylo provedeno s ohledem na délku sluzta sluzeb& mladsi
policisty byla zvolena skupina policist délkou sluzby do deseti let¢atrg), kteri tvori
32% z celkového piu responderit Druhou skupinu respondé@ntvori 68% policisti

s délkou sluzby nad jedenact let.

Na otazkw. 3 ,Citite potebu dalSiho vzdavani?* V prvni skupié odpowdélo 14
(41%) respondefitANO, 15 (44%) respondeaintpiSe ANO.

Ve druhé skupi# odpovdélo 28 (39%) respondeintANO, 35 (49%) respondeint
spiSe ANO.

Na otazku¢. 5 ,Mate zajem o &ast v rkterém ze zdokonalovacich nebo
specializénich kurzi?“ V prvni skupir odpowvdélo 26 (76%) respondeintANO, 4 (12%)
responderit spiSe ANO.

Ve druhé skupit odpowdélo 43 (57%) respondetANO, 23 (30%) respondeint
spiSe ANO.

V obou skupinach shodrodpowdéla vétSina respondefit Ze citi patebu dalSiho
vzklavani a ob skupiny projevily zajem odast v kterém ze zdokonalovacich kiirz
Tento zajem o dalSi vZthvani vzhledem k odpedim na dalSi otazky @ize souviset
mimo jiné i s motivanimi prvky nastolenymi zakonem o sluzebnim pom ale niize
i souviset gastymi zn¢nami a novelizacemi pravnich norem a i souvisdjiéiternich

predpigi.

* Instruktaz@ metodické zagstnanik vyuce dopravni sluzby v policejnich $kol&ekStofovy Hamry
biezen 2013
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Hypotézaé. 2 byla falzifikovana

Hypotéza¢. 3
VétSina policisti upifednostiuje vzdélavani na Skolach zamifenych na policejni
praci pied jinymi studijnimi obory.
Na tuto hypotézu odpovidaji otazky7, 8, 9, 10, 12, 13, 18 z dotazniku;

Na otazkué¢. 7 ,Domnivate se, Ze pro vas karieristr je lepSi zvolit formu
vzklavani na vysSi odborné Skole vramci MV?* Odgio 20 (20%) respondeint
ANO, 21 (21%) respondeinspiSe ANO.

Na otazkué. 8 ,Domnivate se, Ze pro vas Kkarieristr je lepsi zvolit formu
vzklavani na vyssi odborné Skole mimo rezort MV?* Odyllo 14 (13%) respondeint
ANO, 17 (16%) respondeinspiSe ANO.

Na otazkué. 9 ,Domnivate se, Ze pro vas Kkarieristr je lepsi zvolit formu
vzaklavani na vysoké Skole v rezortu MV (Policejni advanii)?* Odpowdélo 23 (22%)
responderit ANO, 27 (26%) respondeainspiSe ANO.

Na otazkw. 10 ,Domnivate se, Ze pro vas karieristrje lepsi zvolit vz8avani na
vysoké Skole mimo resort MV?* Odp&¥lo 16 (15%) respondeintANO, 12 (11%)
responderit spiSe ANO.

Na otazku¢. 12 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® mgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhodujici moznost vyuzit desé@ho vzdani na vaSem sluzebnim
misg&?" Odpowdélo 34 (32%) respondeintANO, 38 (36%) respondainspiSe ANO.

Na otazku¢. 13 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® wgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhodujici z&emi Skoly na policejni praci?* Odpé&delo 16 (15%)
responderit ANO, 48 (47%) respondeainspiSe ANO.

Na otazkw. 18 ,Myslite si, Ze je pro vas absolvovani dal§émortniho vzélavani
piinosem pro vykonéinnosti na vasem sluzebnim mndBt Odpovdélo 43 (41%)
responderit ANO, 40 (38%) respondeainspiSe ANO.

VétSina respondefitse domniva, Ze pro jejich karierrist je lepSi zvolit formu
vzaklavani v ramci MV, pipadré studium na Skole, kterd je z&rana na policejni préci,
aby mohli dosazené vekni vyuzit na svém sluzebnim ngistlalSi vzdlavani vidi, jako

piinosné pro vykorinnosti.
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Hypotézaé. 3 byla vySe uvedenymi odpad’mi plné verifikovana

Hypotézac. 4
VétSina policista preferuje studium na prestizni Skole, ged vzdalenosti Skoly od
mista bydliSté.
Na tuto hypotézu odpovidaji otazkyl1, 14 z dotazniku;

Na otazku¢. 11 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® mgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhodujici prestiz (jméno) yKoDdpowdélo 28 (26%) respondeint
ANO, 42 (40%) respondeinspiSe ANO.

Na otazku¢. 14 ,Pokud se rozhodnete pro studium na vysok® wgBSi odborné
Skole bude pro vas rozhodujici vzdalenost Skolyrosta bydli&?“ Odpowvdélo 7 (7%)
responderit ANO, 32 (31%) respondeaispiSe ANO.

Z uvedenych odpasdi Ize jednoznéné konstatovat, Ze prestizni jméno Skoly je
vyznamnym faktoremiprozhodnuti o Skole a&tSina respondefitie preferuje. Vzdalenost

Skoly od mista bydligthraje podruznou roli.

Hypotézaé. 4 byla vySe uvedenymi odpad’mi plné verifikovana

Hypotézag. 5

Policisté slouzici jedenact a vice let, jsou vicgakojeni se svym sluzebnim
zarazenim, nez policisté slouzici ménak deset let.
Na tuto hypotézu odpovida otazka 1 ,Jste spokojen se svym sasnym

sluzebnim z&azenim?“

Rovrez u otazkyc. 1 bylo provedeno vyhodnoceni s ohledem na ddlkibg. Za
sluzebr mladsi policisty byla zvolena skupina polidist délkou sluzby do deseti let
(veetrg), kteri tvori 31% z celkového pidu responderit Druhou skupinu respondént
tvori 69% policisti s délkou sluzby nad jedenéct let.

Na otazkuc¢. 1 v prvni skupit odpowdélo 5 (15%) respondetitANO, 7 (21%)
responderii spiSe ANO.

Ve druhé skupi# odpovdélo 28 (39%) respondeintANO, 24 (34%) respondeint
spiSe ANO.
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Policisté slouzici mé&nnez deset let v 36% hodnoti své dosavadni sluZzstadeni
kladré a jsou s nim spokojeni. Policisté slouzicich daékedeset jsou se svym sluzebnim
zarazenim spokojeni v 73%. Z toho plyn&si spokojenost se sluzebnintfazenim u déle
slouzicich policigt, ktefi jiz v doké sluzebniho poru postoupili na sluzebni mista ve

vySSich hodnostech.

Hypotézaé. 5 byla plné verifikovana

4.5 Diskuse a navrhy na opateni

Policisté jsou si &domi, Ze neustaly procegani je niize udrzet v pozicich, na
kterych jsou zgazeni, pipadreé jim muaze pomoci k dalSimu kariernimu postupu. Proces
uceni je teba zaniit i na celozivotni vzélavani probihajici ve vathvacich institucich
i mimo rg. Kariernitad, ktery nastavil novy sluzebni zakorinpo paita s pfibéZnym
vzklavanim pracovnik, kcemuz vytvéi podminky nap tim, Ze nastavuje pravidla pro
¢erpani sluzebniho volna v nezbytmutném rozsahl G¢asti na vybérovém ¥izeni nebo
k ziskani dalSiho odborného pozadavkstudiem ve Skole nebo v kursu, které mu nebylo
narizeno sluzebnim funkcioi&m, nejdéle vSak na dobu 10dadn kalendé&nim roce, nebo

sluzebni volno [¥i studiu v rozsahu stanoveném zakon&m.

Zavedeny systém hodnoceni policisty motivuje nefemeni, vzalavani, ale
i rozvijeni sebe sama po strankach fyzické a psiéhodolnosti, vSestrannosti, podporuje

v nich moralni zasady, apeluje na etiku apod.

Z vyzkumu plyne, Ze jei¢ba neustdle podporovat ¢kavani, vytvdéet k tomu
podminky, roz&it moznosti vzdlavani, nabidkou kufz metodickych zawstnani apod.
Zvyzkumu je dostatmé odivodren zawr, Ze policisté jsou dostates motivovani
k dalSimu vzdlavani. O motivaci k dalSimu postupu dle kariernfadu dale vypovida
i skute&nost, Ze wtSina policist své dalSi vzélavani sndfuje na vysSi odborné Skoly,
piipadré na vysoké Skoly, kde je vyuka z&f@na na policejntinnosti, gipadré voli
studijni program, jehoz obsah jim napita v jejich dalSi praci u policie. Zde se pak
nabizi studium v ramci VysSich odbornych Skol MYiaaPolicejni akademii,ffpadré na
mimorezortnich Skolach jako je mapnstitutu Mezioborovych studii v Bé&nve studijnim
programu Socialni pedagogika, kde studuje vyznamnézstvi policisi, celniki, hasti,
piislusniki vézenské sluzbyi Urednilé a pracovnil v socialni sfée.

% 7&kon 361/2003 Shn sluzebnim poenu prislusniki bezpénostnich shat
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Stejre jako jsou motivovani policisté k dalSimu dvani, je teba vytvdit i
podminky pro vedouci pracovniky, aby ¢myuzivaly motiv&ni prvky a néli dostatek
prostoru pro zajighi vykonu sluzby tak, aby stanovené mativiaprvky mohli plré
vyuzZivat. Mam tim na mysli; vysilani pracoviika vzalavaci akce a zaroviezajistit
kvalitni vykon sluzby. Vybirat pro policisty takow&dilavaci akce, které pak pomohou
zkvalitnit vykon sluzby na sluzebnim mistkde jsou policisté Zazeni, pipadré
vzklavani, které jim v budoucnosti paéie v jejich kariernim postupu.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo popsat znaky firerkaltury Policie Ceské
republiky a systém vzthvani, v ndvaznosti na novy sluzebni zakon, kiyadi nova
pravidla kariernihaddu a no¥ formuluje poZzadavky na vEni. Za pomoci vyzkumu
analyzovat motivaci k celoZivotnimu wdédvani gislusniki policie na zékla#l vnitini
firemni kultury a moZznosti kariérniho postupu podtédkona o sluzebnim panu

piislusniki bezp&nostnich sbai.

Jak jsem jiz v ivodu uvedl, firemni kultura v Pdli€eské republiky nedilnou
souasti této organizace. Firemni kultura Policeské republiky ma své keny jiz
v dobach prvorepublikovych. Tehdy se o be&rmst starala policie &etnictvo po druhé
swtove valce byla ochrana tgného peadku s¥iena sboru narodni bezesti. Rijetim
zékona o PoliciCeské republiky se Zala psat nové éra policejniho sboru. Firemni kaltur
byla tak zprvu formovana zakonem o policii, zakonersluzebnim postu prislusniki
bezpeénostnich shar, viadni bezpénostni politikou a posléze zavedenim systému EFQM,
jehoz cilem bylo posilit specifickou roli policiernmodernim demokratickém staktery je
zaloZzen na pravninadu a rovnocenném vykonu statni moci a sluzbyanlm. Systém
podporuje spokny pristup vice organizaci ¢eské republice v boji se vdemi formami
trestnécinnosti. Ve firemni kultiée je kladen @iraz nafizeni a vztahy v organizaci a jeji
pusobeni navenek.i®sto, Ze je policie ipvazre represivni slozkou statu, klade velky
duraz na prevenci, ktera se stala nedilnowasiil jeji prace. Jako néstroj pro preventivni
¢innost policie vyuzivd prvky community policing, oc v gekladu znamena sluzba
verejnosti), preventivni inforn@i sluzbu (PIS), ndp formou besed s ¢hny, starosty,
poradanim preventivnich a inforg@ich akci, vydavanim navéda informa&nich letaki
jednotlivymi slozkami policie. Nelze zde zapomenpatinnost policejnich Skol, naizné
informani kampas ve s@&lovacich progtedcich, nebo naporganizovanim preventivnich
dopravré bezpé&nostnich akci apod.

Aby se policie vice fiblizila obcanovi, byl zaveden projekt P 1000. Na sluzebnach
vybudovany recepce, kde prvni styk saty zajifuje civilni zangstnanec policie, ktery
je vyskolen tak, aby mohl ¢bnovi podat zakladni informace. Pokud se jednandmeni
ob¢ana, pak rece&mi pfivolava policistu, ktery se mu dalenuje. DoSlo tak od#eni
vchodi pro oldany a sluzebnich vchadpro zandstnance. Vchodem pro zastnance se

pak realizuje nap i predvedeni fedvadénych, zajis¢nych, zadrzenychifpadré zatenych
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osob apod.¢imZ je zamezeno setkavani bezuhonnyctanb s poderelymi ¢i pachateli

protipravnich jednani.

V praci jsou popsany motivai prvky uvedené v zakéno sluzebnim postu
piislusniki bezpeénostnich sbar, pravidla kariernihaddu, sluzebni hodnoceni systém

odmenovani a resortniho vthvani.

V oblasti policejniho vzélavani doslo k witému posunu. Po redukci policejnich
Skol se dostupnost k vé&Edvani vramci ministerstva vnitra zZtm& omezila. Toto
rozhodnuti, které bylo fpato na zaklad ekonomické situace statu, ade mit v
budoucnosti za nasledek zhorSeni dostupnosti rékorvzalavani (na zakladni odbornou

piipravu, na odborné a specialimakurzy).

Pomoci vyzkumu se potlld védecky analyzovat motivaci k celoZivotnimu
vzklavani gislusniki policie na zakladgl vr¢jSich motiv&nich faktofi, které sotasré
s moznostmi kariérniho postupu zavadi novym sluZzedakon. Vzhledem ke svému
sowasnému sluzebnimu iz@eni jsem do prace zapracoval poznatky z polivejn
Skolstvi. Prace ve své podstadpowdéla na stanoveny cil a jseniggwdcen, Ze se svym
obsahem stanefiposnou nejen pro mne, ale i ptbende, ktd¢i se o problematiku
celozivotniho vzdlavani a firemni kulturu zajimaji. Vzhledem k ob&isti tématu, byla

prace zaréena na pdeby, moznosti a motivaci ke vddvani v ramci policie.

Zawrem prace se chci pozastavit nad motem, které qeki uvadi;

.Kazda spoletnost ma takové zldince, jaké si zaslouzi. Stejh tak plati, ze

kazda spol€nost ma takovou policii, jakou chce mit.”
Z téchto Wt Ize dovodit, to Ze policie pracuje v takovych pddkach, jaké ji

spole&nost vytvdi nagiklad legislativou a ochotou podilet se na své bampsti a

piipadreé i ochot omezit sva prava.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 83

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Pravni piredpisy, zakony, vyhlasky, interni aktyfizeni

[1] Pokyn¢. 4 tediteleteditelstvi protizeni lidskych zdrdj Policejniho prezidiaeské

republiky ze dne 2. Unora 201Rterym se upravuje pouZzivani metody Assessment

Centre i vyberovychrizenich v PoliciCeské republiky

[2] Priloha¢. 1 Charakteristiky tarifnich/Aid prislusnilé bezpeénostnich sbar k zakonu
¢. 361/2003 Sb. - o sluzebnim pwmprislusnile bezpénostnich sbat

[3] Priloha ¢. 1 k vyhlaSces. 433/2004 Sb.kterou se stanovi druh a vzor sluzebnich

medaili bezpgnostnich sbar a divody pro jejich udleni

[4] Zakon 361/2003 Sb. ze dne 23.1iz&2003 o sluzebnim poenu prislusnilé

bezpeénostnich shar
[5] Zéakong. 273/2008 Sho Policii Ceské republiky

[6] Zavazny pokyn policejniho prezidenta 79/2009 k provadni sluzebniho a

pribézného hodnocenislusnild Policie Ceské republiky

[7] Zavazny pokyn policejniho prezidenta 79/2009 k provadni sluzebniho a
pridbézného hodnocenislusnili Policie Ceské republikyptilohaé.1

Knihy, syntetické prace a monografie

[8] ARMSTRONG, M.Rizeni lidskych zdrdj. 10. Vydani, Nejnotjsi trendy a postupy.
Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. 769 s. ISBN8®7847-1407-3

[9] ARMSTRONG, M. Personalni management. 1. vyd. Prdbada, 1999. 963 s.
ISBN 80-7169-614-5.

[10] BARTES F. Quality managememjzeni jakosti. Brno: Zdetk Novotny 2005.117 s.
ISBN 80-7355-026-1

[11] BARTOSOVA, H. Management Il, Zaklady, Vybrané metod techniky. Praha:
Policejni akademi€eské republiky 2005. 323 s. ISBN 80-7251-198-X

[12] BARTOSOVA, H. Management teorie a praxe policajiminosti. 3.vyd. Praha: PA
CR, 1999. 201 s.dgbni text PACR. ISBN 80-7251-025-8.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 84

[13] GREGAR, A.Rizeni lidskych zdrdj. vyd. Institut mezioborovych studii Brno, 2008
101 s tisk Bonn Press

[14] HRONIK, F. Rozvoj a vz8lavani pracovnik. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. 240
S. ISBN 978-80-247-1457-8

[15] KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrdj, Zaklady moderni personalistiky. Praha:
Managementies, 2010. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3

Jiné zdroje

[16] Reforma PolicieCeské republiky, Koncepce celoZivotniho stadvani. MV: Odbor

vzklavani a spravy policejniho skolstvi, Praha;edvence 2008. 26 s.

[17] Skolni vzalavaci program — Z&kladni odborn&igrava 2013, platny od 1. prosince
2013

[18] Instruktaz® metodické zawrstnani k vyuce dopravni sluzby v policejnich Skblac

Krystofovy Hamry bezen 2013
Elektronické zdroje

[19] Vznik, omezeni, hodnoceni sluZzebniho gam [online]. Dostupné
http://www.policie.cz/clanek/vznik-omezeni-hodnoesluzebniho-pomeru.aspx
[cit. 13. 2. 2014; 20:10]

[20] Ale$ Viktorin & Skupina podpory kvality B PCR Ostrava, Community policing,
[online]. Dostupné na http://www.ov.sm/SPK/efgm/eommity _policing.html,
[cit. 4. 3. 2014, 16:10]

[21] Model EFQM pro PoliciCeské republiky, [online]. Dostupné na
http://portal.pcr.cz/hledat/stranky/results.aspxfikdel%20efqgm,
[cit. 24. 2. 2014, 17:30]

[22] Model EFQM pro PoliciCeské republiky [online]. Dostupné na
http://www.ks.jc/sekred/efgm/efgm.htm, [cit. 3.2014; 8:40]

[23] EFQM MODEL EXCELLENCE [online]. Dostupné na
http://www.mo.sc/data/efgm/co_to_je.htm [cit. 32814, 8:20]

[24] Etika a moralka [online]. Dostupné na
http://www.eapraha.cz/beran/docs/kr3s/etikauvod joitf 2. 3. 2014; 16:50]



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 85

[25] 1Rozkaz policejniho prezidenta ze dne 2. ledna 200®fesni etice Polici€eské
republiky [online]. Dostupné na http://esiar.pcficcehal/siar/ [cit. 12. 3. 2014; 11:05]

[26] Priloha¢. 2 k RPRE. 1/2009 [online]. Dostupné na http://esiar.pckn#ia/siar/
[cit. 12. 3. 2014; 11:05]

[27] OdcEleni policejniho vzdavéani, Systém policejniho vé&dvani [online]. Dostupné na
http://web.mv.cz/ovsps/skoly.htm [ cit. 31. 1. 2094560]

[28] Policie Ceské republiky, Systém védvani a vycvik policist [online]. Dostupné na,
http://www.policie.cz/clanek/system-vzdelavani-azvik-policistu-39.aspx
[cit. 1. 1. 2014; 19:00]

[29] OdcEleni policejniho vzdavéani, Systém policejniho vé&dvani [online]. Dostupné na
http://web.mv.cz/ovsps/skoly.htm [ cit. 31. 1. 2094560]

[30] VPS a SPS MV v Holeséyinformace o $kole [online]. Dostupné na
http://www.spshol.cz/index.php?option=com_ conten&f~article&id=237&Itemid
=58 [cit. 12. 3.2014; 14:30]

[31] VPS a SPS v Hole3®w- pracovidt Brno, grehled vzdlavacich prograr[online].
Dostupné na http://www.vpsmvbrno.cz/index.php?serpeogramy [cit. 12. 3. 2014;
14:40]

[32] VPS a SPS v Hole3®v- pracovidt Brno, Vy33i odborné studium [online]. Dostupné
na http://www.vpsmvbrno.cz/index.php?screen=vas 2di. 2. 2014; 19:40]

[33] Uvodni strana - Policejni akadendieské republiky se sidlem v Praze [online].
Dostupné na http://www.polac.cz/g2/view.php?0o_skadex.html [cit. 24. 2. 2014;
19:10]

[34] PolicieCR, Systém vzé&lavani a vycvik policist [online]. Dostupné na
http://www.policie.cz/clanek/system-vzdelavani-azvik-policistu-39.aspx
[cit. 1. 1. 2014; 19.00]

[35] Uvodni stranka Policejni akadentieské republiky se sidlem v Praze [online].
Dostupné na http://www.polac.cz/g2/view.php?0_shkadkex.html
[cit. 24.2.2014; 19.10]



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 86

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

AC Assessment Centre

CR Ceska republika

DO P  Dalnéni odctleni policie.

HZS Hastisky zachranny sbor

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeZe &dvychovy
MV Ministerstvo vnitra

OO P  Obvodni odfeni policie

PCR PolicieCeské republiky

RCP Referat cizinecké policie

SPS Seedni policejni Skola

SPJ Specialni gadkova jednotka

SPS Skolni policejni &disko

UOOZ Utvar pro odhalovani organizovanéhociti
VPS Vy3&i policejni Skola

ZOP Zakladni odborn&iprava.



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 87

SEZNAM OBRAZK U

OBR. 1: DIMENZE KULTURY ORGANIZACE .....oeooeeeees oo, 14
OBR. 2: SCHEMA ROZSIRENE TRISTASEDESATISTUPNOVE
HODNOCENI PRACOVNIK U oo ettt 31



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 88

SEZNAM TABULEK

TABULKA C. 1 ROZzDIL MEZI U CiCi SE A TRADI CNi ORGANIZACI .............. 20
TABULKA C.2VZOR MEDAILI POLICIE CESKE REPUBLIKY A

HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU CESKE REPUBLIKY ......ccoocveveveieane. 40
TABULKA €. 3 ROZDELENI DO MODUL U I. SKOLNI CAST....ccvevevirciercene, 46
TABULKA €. 4 ROZDELENI DO MODUL U Il. SKOLNI CAST ....cccoveveeirceenne, 47

TABULKA C€.5NAVAZNOST MODUL U — 1. SKOLNI CAST ...ooooveeeeeeeeeeeeeeeea 49



UTB ve Zling, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovyc studii Brno 89

SEZNAM PRILOH

Priloha P I: Eticky kodex Polici€R

Ptiloha P II: Tabulka; SluZzebni hodnost, minimalnipgh vzdlani, minimalni doba trvani

sluzebniho powrru pro sluZzebni hodnost, tarifrifida a hodnostni ozteni
Ptiloha P Ill: Charakteristiky tarifnichitl prislusniki bezp€nostnich sbar
Ptiloha P IV: Popis oblasti vykonu sluzby a pracowykonnosti oddleni

Priloha P V: Dotaznik; Motivace k celozivotnimu ¥avani gislusniki policie na

zaklad vnitini firemni kultury a moznosti karierniho postupu.
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PRILOHA PI: ETICKY KODEX POLICIE CR

,Prislusnici Policie Ceské republiky, védomi si svého poslani, spocivajiciho ve
sluzbé vetejnosti a zalozeného na ucté a respektu k lidskym praviim, vyjadiuji nasledujici

principy, jez chtéji sdilet a dodrzovat.
1. Cilem Policie Ceské republiky je
a) chranit bezpecnost a potradek ve spolecnosti,
b) prosazovat zakonnost,
¢) chranit prava a svobody osob,
d) preventivné pusobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,
e) usilovat o trvalou podporu a diivéru verejnosti.
2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky jsou
a) profesionalita,
b) nestrannost,
c) odpovédnost,
d) ohleduplnost,
e) bezthonnost.
3. Zavazkem Policie Ceské republiky vii¢i spole¢nosti je

a) prosazovat zakony pifiméfenymi prostiedky s maximalni snahou o spolupraci

s vefejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

b) chovat se distojn¢ a davéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusné, korektné

a s porozuménim a respektovat jejich diistojnost,

¢) uplatihovat rovny a korektni pfistup ke kazdé osobé bez rozdilu, v souladu
s respektovanim kulturni a hodnotové odlisnosti pfislusnikti mensinovych skupin

vSude tam, kde nedochazi ke stfetu se zdkony,
d) pfi vykonu sluzby jednat taktné, korektné a vhodné uplatiovat princip volné¢ho
uvazenti,

e) pouzivat donucovacich prosttedkli pouze v souladu se zdkonem; nikdy nezachazet

s zadnou osobou kruté, nehumanné ani ponizujicim zplisobem,
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f) nést odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla omezena Policii Ceské republiky na

osobni svobodé,

g) zachovavat ml¢enlivost o informacich zjisténych pfi sluzebni ¢innosti,

h) zésadné€ odmitat jakékoliv korup¢ni jednani, netolerovat tuto protizdkonnou ¢innost
u jinych ptislusnikt Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné vyhody,
jejichz piijetim by mohlo dojit k ovlivnéni vykonu sluzby,

1) zadsadné se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt stfetem zajma.

4. Zavazkem viiéi ostatnim piislugnikiim Policie Ceské republiky je
a) usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,
b) dbat, aby vztahy byly zalozeny na zakladé profesni kolegiality, vzajemné tcty,

respektovani zasad sluSného a korektniho jednani; jakékoliv formy Sikanovani

a obtézovani ze strany spolupracovnik ¢i nadfizenych jsou vylouceny,

c¢) netolerovat ani nekryt podezieni z trestné &innosti jinych piislusniki Policie Ceské
republiky a trestnou ¢innost neprodlené¢ oznamit; stejné tak netolerovat ani jiné
jejich protipravni jednéni ¢i jednani, které je v rozporu s Etickym kodexem Policie

Ceské republiky.
5. Osobnim a profesionalnim piistupem piisluinikt Policie Ceské republiky je
a) nést osobni odpovédnost za svoji moralni Groven a svlij profesionalni vykon,
b) chovat se bezthonné ve sluzbé 1 mimo ni tak, aby diistojné reprezentovali Policii
Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i zevn&jskem.

Kazdy piislusnik Policie Ceské republiky, ktery jednd v souladu se zikonem
a Etickym kodexem Policie Ceské republiky, siplné zaslouZi tctu, respekt a podporu

el

spolecnosti, jejiz bezpecnost chrani 1 s nasazenim vlastniho zivota.

Takto stanovena pravidla maji vyznamny vliv na firemni kulturu zaméstnanct
policie, na prezentaci policie a na jeji vnimani Sirokou vefejnosti. Takto stanoveny eticky
kodex hraje vyznamnou roli pfi formulovani vztahi uvnitf organizace a jeji plsobeni

navenek.

., V¥klad nékterych pojmii obsazenych v Etickém kodexu Policie Ceské republiky

Rozkaz policejniho prezidenta ze dne 2. ledna 2009 o profesni etice Policie Ceské republiky [online].
Dostupné na http://esiar.pcr.cz/kniha/siar/ [cit. 12. 3. 2014; 11:05]
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1. Stretem zajmui se rozumi jednani prislusnika policie, kterym

a) dopusti, aby byl vykon sluzby ovlivnén jeho osobnimi postoji, nazory nebo

presvédcenim, pokud jsou v rozporu se zajmy sluzby,

b) doslo ke stretu zajmu sluzby s jeho osobnimi zajmy; timto stretem se rozumi takové
jednani, které ohrozuje duveru v jeho nezaujatost, autoritu ¢i profesionalitu nebo diiveru
v policii,

¢) wuzil svého postaveni, pravomoci nebo informaci, které se dozvedel pri vykonu sluzby,

k ziskani neopravnéného prospechu nebo vyhody pro sebe nebo jinou fyzickou Cci

pravnickou osobu,

d) osobné vystupoval za fyzickou osobu, ktera neni osobou blizkou ¢i pravnickou osobu
VUCI statu, statni nebo prevaziné statem vilastnéné prdavnické osobé v obchodnich

zaleZitostech,

e) by se odvolaval na své sluzebni postaveni v zalezZitostech, které souviseji s jeho osobnimi

vztahy nebo soukromou cinnosti,

f) by umoznil uvedeni svého jména nebo vyobrazeni k reklamnim ucelum za uplatu nebo za

Jjiny majetkovy prospéch,

g) by prijal dar ¢i vvhodu od osoby, pokud by doslo k ohrozeni nebo zpochybnéni radného
vwkonu sluzby,

h) by hdajil jiny zajem, pokud by byl v rozporu se zajmem policie, poskozoval jeji dobré

jméno nebo ohrozoval jeji apoliticnost.

2. Rovnym a korektnim pristupem se rozumi uplatiovani rovnosti a korektnosti ke kazdému
bez rozdilu, coz miize byt v kontaktu s predstaviteli zejména ndrodnostnich a etnickych
mensin naplnéno pouze respektem k jejich odlisnosti. Toto respektovani odlisnosti
v zadném pripade neznamenda zvySenou toleranci k nezakonnému jednani clemii téchto
mensin. Naopak vyZaduje pozitivni snahu pochopit tuto odlisSnost kulturnich hodnot
a vzorcu jednani, na jejichz zaklade muze byt prislusnik mensSiny odsuzovan, vylucovan,
omezovan ¢i obecné diskriminovan, at' jiz primo ¢i neprimo, pokud z jeho strany nedochazi
k poruseni zakona. Pouze pri respektu policie k odlisnosti clenii minorit miize byt dosazeno

’ . vy ’ 2
deklarované rovnosti pristupu bez rozdilu.

Priloha €. 2 k RPP ¢. 1/2009 [online]. Dostupné na http://esiar.pcr.cz/kniha/siar/ [cit. 12. 3. 2014; 11:05]
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PRILOHA P II: SLUZEBNi HODNOST, MINIMALNI STUPEN
VZDELANI, MINIMALNi DOBA TRVANIi SLUZEBNIHO POMERU
PRO SLUZEBNI HODNOST, TARIFNI TRIDA A HODNOSTNI

OZNACENI
Doba trvani Tarifni
Hodnostni oznaceni Minimalni stupen vzdélani sluZebniho tFida
SluZebni poméru
hodnost
Fislugnik vedouc
P pFislusnik
referent” rotny — Stiedni nebo stfedni . 1
v s vyucnim listem
vrchni strazmistr --- Stfedni s maturitni zkouskou --- 2
referent
asistent nadstrazmistr - Stfedni s maturitni zkouskou - 3
vrchni .
) podpraporcik --- Stiedni s maturitni zkouskou 2 roky 4
asistent
inspektor praporcik nadpraporcik Stfedni s maturitni zkouskou 3 roky 5
_ vrchni nadpraporéik podporucik Stredni s maturitni zkouskou 5 let 6
inspektor
. Vyssi odborné (Dis.) nebo
komisaf porucik nadporutik | vysokoskolské v bakalarském 6 let 7
studijnim programu
vrchni Kapitan major Vysokoék.qlské v bakalarském 7 let I
komisaf studijnim programu
rada podplukovnik plukovnik Vysokoékg'lslfé v magisterském 9 let 9
studijnim programu
vrchni rada . plukovnik vysokoékqlské v magisterském 10 let 10
studijnim programu
hni . . . .
Vrchni . plukovnik vysokoSkolské v magisterském 12 let 11
statni rada studijnim programu

* ~ r . . ~ r . w7 W r . M
do sluzebni hodnosti referent jsou zatazovani pouze piislusnici HZS CR

Zdroj: § 7,8 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikit bezpecnostnich sborii
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PRILOHA P III: CHARAKTERISTIKY TARIFNICH TRID
PRISLUSNIKU BEZPECNOSTNICH SBORU

1. tarifni trida; sluzebni hodnost referent

Stejnorodé, presné vymezené Cinnosti s ramcovym zaddnim a s presné
vymezenymi vystupy, s véts§i moznosti volby rliznych postupli a rAmcovymi navaznostmi
na dalsi procesy, kde jsou pfedmétem Cinnosti ucelené systémy s vnitinim fddem mnoha
vzajemné¢ provazanych prvka s piipadnymi dil¢imi vazbami na maly okruh dalSich
systémtl. ZvySené psychické naroky vyplyvajici ze samostatného feSeni ukoli, kde jsou
pfevazné zastoupeny konkrétni jevy a procesy riznorodéjsiho charakteru s naroky na
dlouhodobéjsi pamét’, dilci predstavivost a predvidatelnost, schopnost srovnavani,

pozornost a operativnost. Pfesné smyslové rozliSovani drobnych detailii.
2. tarifni trida; sluzebni hodnost vrchni referent

Riznorodé, ramcové vymezené cinnosti se zadanim podle obvyklych
postupll, se stanovenymi vystupy, postupy a znacnymi vazbami na dalsi procesy (dale jen
"odborné cinnosti"), kde jsou pfedmétem ucelené samostatné systémy s piipadnym
¢lenénim na dil¢i subsystémy a s vazbami na dalSi systémy. ZvySené psychické naroky
vyplyvajici ze samostatného feSeni kol s riznorodymi konkrétnimi jevy a procesy a s
naroky na ptredstavivost a predvidatelnost, schopnost srovnavani, pozornost a operativnost.

Znacna smyslova naro¢nost.
3. tarifni tFida; sluzebni hodnost asistent

Odborné cinnosti, kde jsou pfedmétem komplexni systémy s vnitinim
¢lenénim na ucelené subsystémy s uzkymi vazbami na dal$i systémy a s dalSim vnitinim
¢lenénim. Vedeni jednoduchych agend s jednotlivymi prvky systému, malym rozsahem
plisobnosti a omezenymi vazbami na dal$i agendy, vedeni soustavy podkladové
dokumentace spojené s vyhleddvanim (bez analyzy), dokumentovanim, Setienim,
proSetfovanim. Psychickd namaha vyplyvajici ze samostatného feSeni ukold, kde jsou
rovnomérneé zastoupeny konkrétni a abstraktni jevy a procesy rtiznorodého charakteru.
Naroky na aplikacni schopnosti a ptizpisobivost riznym podminkam, na logické mysleni a
urcitou piedstavivost (dale jen "mirné zvySend psychickd ndmaha"). Vysoka naro¢nost na

identifikaci velmi malych detailti, znakli nebo jinych zrakové dtlezitych informaci
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a zvySené naroky na vestibularni aparat (dale jen "vysokd smyslova a neuropsychicka
zatez").
4. tarifni trida; sluzebni hodnost vrchni asistent

Zajistovani Sirokého souboru ¢innosti s rAmcoveé stanovenymi vstupy, zpisobem
vykonavani a vymezenymi vystupy, které jsou organickou soucasti SirSich procest (dale
jen "odborné specializované cinnosti"), kde jsou predmétem cinnosti samostatné
komplexni systémy slozené ze samostatnych sourodych systémii. ZajisStovani ucelené¢ho
souhrnu sluzebnich ukoll (dale jen "sluzebni agenda") ve vécné€ stejné¢ zaméfené Casti
useku cinnosti bezpecnostniho sboru (dale jen "obor sluzby") s vymezenou uzemni
plisobnosti nizsiho stupné. S vykonem sluzby je spojena mirn¢€ zvySena psychickd ndmaha

a vysoka smyslova a neuropsychicka zatéz.
5. tarifui trida; sluzebni hodnost inspektor

Zajistovani komplexu Cinnosti s obecné vymezenymi vstupy, ramcové
stanovenymi vystupy, znacnou variantnosti zpusobu feSeni a postupi a specifickymi
vazbami na Siroky okruh procest (dale jen "systémové Cinnosti"), kde jsou predmétem
¢innosti komplexni systémy sloZzené ze samostatnych riznorodych systému se zdsadnimi
urcujicimi vnitfnimi a vnéjSimi vazbami, napiiklad sloZzité sluzebni agendy organizacnich
sloZzek bezpec¢nostnich sborli s vymezenou tGzemni plsobnosti s rozsdhlymi vnitfnimi
a vnéjSimi vazbami na dal§i obory sluzby nebo sluZzebni agendy organizacnich sloZzek
bezpecnostnich sborii s celostatni plisobnosti. ZvySend psychickd namaha vyplyvajici ze
samostatného feSeni soustavy ukold, kde jsou vice zastoupeny abstraktni jevy a procesy,
s naroky na poznavani, chapani a interpretaci jevii a procesii. Vysoké naroky na pameét,
flexibilitu, schopnosti analyzy, syntézy a obecného srovnavani (dale jen "zvySena
psychickd namaha"). Vysoké naroky na vestibuldrni aparat a mimotadna zatéZz nervoveé

soustavy (dale jen "mimofadna smyslova a neuropsychicka zatéz").
6. tarifni trida; sluzebni hodnost vrchni inspektor

Systémové cinnosti, kde je predmétem sluzebni agenda bezpecnostnich
sbori s danymi jednoznacnymi vztahy k ostatnim agendam, pribéhem a zpiisobem
provadéni nebo sluzebni agenda organizacnich slozek bezpecnostnich sbori s celostatni
plsobnosti s rozsdhlymi vnitinimi a vnéjSimi vazbami na dal$i agendy a s dopady na Siroké
skupiny obyvatelstva. Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zptsoby feSeni a velmi

ramcoveé vymezenymi vystupy s velmi Sirokymi vazbami na dal§i procesy (déale jen
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"systémoveé specializované¢ c¢innosti") v oborech sluzby organizacnich slozek
bezpec¢nostnich sboril s izemné vymezenou pisobnosti. S vykonem sluzby je spojena
zvySend psychickd namaha, pfipadné mimofddna smyslovda a neuropsychickd zatéz

sluzebnich tkoli.
7. tarifni trida; sluzebni hodnost komisar

Systémové cinnosti, kde je pfedmétem sluzebni agenda bezpecnostnich
sborti nebo obor sluzby organiza¢nich slozek bezpecnostnich sbort s celostatni plisobnosti.
Systémové specializované ¢innosti v oborech sluzby organizacnich slozek s Uzemni
pusobnosti s rozsdhlym vnitinim ¢lenénim a s ¢etnymi vazbami na dalsi sluzebni obory a
zasahujicich do mnoha vécnych a pravnich oblasti. S vykonem sluzebnich tkoli je spojena
znacna psychickd namaha vyplyvajici z velké sloZitosti kognitivnich procesti a vySsiho
stupné abstraktniho mysleni, pfedstavivosti, generalizace a z nutnosti rozhodovani podle

ruznych kritérii (dale jen "znacna psychickd ndmaha").
8. tarifni trida; sluzebni hodnost vrchni komisar

Cinnosti s nespecifikovanymi vstupy, zptisoby feSeni a velmi ramcové
vymezenymi vystupy s velmi Sirokymi vazbami na dal$i procesy v oborech sluzby
bezpecnostnich sborl s celostatni ptisobnosti nebo v oborech sluzby s izemné vymezenou
plisobnosti s rozsahlym vnitinim ¢lenénim na specializované obory sluzby a s ¢etnymi
vazbami na dalSi obory sluzby a zasahujici do mnoha vécnych a pravnich oblasti nebo se
zvlast obtiznymi podminkami pro plnéni ukold celospoleCenského vyznamu vcetné
koordinace a sjednocovani postupu organizac¢nich sloZzek bezpe¢nostnich sborl s tzemné
vymezenou pusobnosti pii vykonu daného oboru sluzby. Systémové CcCinnosti ve
specializovanych oborech sluzby nebo ve sluzebnich agendach bezpecnostnich sbora
zasahujicich do rGznych vécnych a pravnich oblasti nebo jinak vécné a organizacné
slozitych sluzebnich agendach se zdsadnimi vazbami na dalsi obory sluzby. S vykonem

sluzby je spojena zna¢na psychicka ndmaha.
9. tarifni trida; sluzebni hodnost rada

Koncepce dlouhodobého vyvoje bezpecnostnich sborti nebo koncepce
specializovanych obor bezpecnostnich sborti s rozsdhlym vnitinim ¢lenénim a pravné
a vécené slozitou problematikou. Systémoveé specializované Cinnosti ve specializovanych
oborech sluzby pii zajiStovani vnitini bezpecCnosti a vetejného potradku. Koordinace

vykonu sluzeb pfi zajiStovani vnitini bezpecnosti a vetejného potfadku s rozsahlou tzemni
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ptisobnosti nebo vykonu sluzby specializovanych utvart s celostatni pisobnosti. Vysoka
psychicka ndmaha vyplyvajici z vysokych ndrokti na tviréi mysleni. Hledani novych
postupll a zplsobl feSeni netradicnim zplUsobem. Pienos a aplikace metod a zpiisobil
zjinych odvétvi a oblasti. Rozhodovani v ramci znacn€ kombinovatelnych, spise
abstraktnich a riznorodych jevi a procest z riznych odvétvi a obord (dale jen "vysoka

psychicka ndmaha").
10. tarifni trida; sluzebni hodnost vrchni rada

Koncepce dlouhodobého vyvoje bezpecnostnich sboril s rozsahlym vnitinim
¢lenénim na specializované obory a s Sirokymi vazbami na jiné celospoleenské systémy
pfedurcujici kondni nejSirSich skupin dalSich osob v zasadnich oblastech nebo
specializovanych sluzeb pii zajiStovani vnitini bezpeCnosti a vefejného potadku.
Koordinace vykonu sluzeb pii zajiStovani vnitini bezpe¢nosti a vefejného potradku
s rozsahlou uzemni plsobnosti v¢etné fizeni a koordinace uzavirani dohod s ptisluSnymi

uzemnimi celky sousednich stati.
S vykonem sluzby je spojena vysoka psychicka ndmaha.
11. tarifni tFida; sluzebni hodnost vrchni statni rada

Stanovovani koncepce dlouhodobého vyvoje vnitini bezpecnosti a vetejného
poradku Ceské republiky véetné systémové koordinace s mezinarodnimi a nadnarodnimi
systémy. Velmi vysokd psychickda ndmaha vyplyvajici z vysokych naroki na tvirci
mysleni ve vysoce abstraktni roviné pifi zna¢né variabilit¢ a kombinovatelnosti procesti

. o . v r r oy sve vy . 3
a jevl a na schopnosti nekonven¢niho systémového nazirani v nejsirSich souvislostech.

> Piil. 1 Charakteristiky tarifnich tiid prislusnikii bezpecnostnich sborii k zdakonu ¢ 361/2003 Sb. —
o sluzebnim pomeéru prislusnikit bezpecnostnich sborii
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PRILOHA P1V: POPIS OBLASTI VYKONU SLUZBY A PRACOVNI
VYKONNOSTI ODDELENI

Popis oblasti vykonu sluzby a pracovni vykonnosti oddéleni .......................

Sebevzdélavani — policista nebo zaméstnanec se zaméfuje na zdokonalovani
pravnich piedpist (zdkon o sluzebnim poméru, zakonik prace, zdkon o policii) a internich
aktl fizeni potiebnych k vykonu sluzby nebo prace. Upeviiuje si ziskané znalosti
a dovednosti. Nabyté védomosti aplikuje do praxe, predava informace kolegtim. Projevuje

zajem o dal$i sebevzdélavani, piebira znalosti od zkuSenéjSich kolegti.

Nadstandard: vyhledavd odborné kurzy a ma zajem o jejich absolvovani, napf.
jazykové kurzy- 1. I1. III. stupn€, odborné seminare, Skoleni, prace na PC. Zdokonaluje se
v oblasti prava, personalistiky, managementu. Iniciativné vyhleddva a studuje rozsudky
a nalezy, pravni stanoviska, odborné publikace apod.

Organizacni schopnosti - dokaZze si Ukoly a praci rozdélit podle dilezitosti,
naléhavé a neodkladné ukoly plni hned. V piipadé¢ necekanych situaci nebo udalosti

dokaze vcas a kvalitné sjednat napravu.

Nadstandard: zvlada zorganizovat poradu, Skoleni, seminafe. Organizacni
schopnosti uplatiiuje 1 pii jednéni s vice klienty, kterym poskytuje odbornou a metodickou
pomoc.

Odbornost — ovlada pravni predpisy (zejména zdkon o sluzebnim poméru
aprovadéci predpisy, zakonik prace, zakon o policii), interni akty fizeni souvisejici
s vykonem sluzby nebo prace. Kvalitné poskytuje odbornou a metodickou pomoc. Ovlada
praci na PC — minimalné Microsoft Office, ASPI. Kvalitng, spravné a v¢as vypracovava
odborna stanoviska, odpovédi na dotazy, zpracovava podklady pro rozhodnuti sluZzebniho
funkcionate ve vécech sluzebniho poméru nebo ve vécech kézeniskych. Podili se na
zpracovani internich aktu fizeni, zpracovava piipominky k navrhu zakoni, IAR a podobné.
V ptipad¢ potieby se zi€astituje vybérovych fizeni jako ¢len komise.

Nadstandard: ovlada i jiné pravni piedpisy, nez ty, které pouziva pii vykonu sluzby
nebo prace (napf. spravni fad, OSR, SRS, obé¢ansky zakonik, obchodni zékonik), vietnd
provadecich predpisti a internich akt fizeni. Dokaze vyhledat a poskytnout specifické
informace pro klienta, velmi dobfe se orientuje v organizaci a zdkladnich ¢innostech
policie apod.

Rizeni - vypliiuje se pouze u vedoucich policistli nebo zaméstnanctl.
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Reprezentace policie - svym jednanim, vyjadfovanim a vystupovanim jak na
pracovisti, tak v soukromém zivoté déla policii reklamu. Na pracoviste chodi sluSné
a vkusné obleceny. Pii jedndni nebo vystupovani dokonale dodrzuje pravidla sluSného

chovani a etiku projevu.

Nadstandard: 7 chovani a vystupovani je zjevna ucta ke klientovi, k policii je
loajalni, snazi se o zlepSovani image policie. Dba na dokonalost projevu, vystupovani
a vyjadfovani s klientem nebo pfi poradach, pfednaskach nebo seminarich.

Odolnost vii¢i zatézi - plisobi vyrovnané v komunikaci s klienty, zvlada stresové
situace. Zaté¢zové situace nemaji vliv na kvalitu prace. Nevykazuje znamky korupcéniho
jednani. Nereaguje podrazdéné. Zvladd enormni ndpor prace nebo ukoll, nepodléha

panice.

Nadstandard: Casovy stres zvlada organizacnimi opatienimi, je schopen rozpoznat
priority a postupné fesi ulozené tikoly. Kvalitné zpracovava uloZené ukoly pii nedostatku
casu.

Télesna priprava - hodnoceni se provede, pokud se policista do doby zpracovani
hodnoceni zacastnil zkousky télesné zdatnosti a pokud pozadavky na fyzickou zptsobilost
pfimo ovliviiji vykon sluzby. Neprovadi se u zaméstnanci.

Stielecka, takticka a sluzebni priprava - hodnoceni se provede, pokud se
policista do doby zpracovani hodnoceni zucastnil stielecké, taktické a sluzebni ptipravy
a pokud pozadavky na policistu v této oblasti piimo ovlivituji vykon sluzby. Neprovadi se
u zameéstnancul.

Odpovédnost za majetek statu svéieny policii - vyplituje se pouze u policistil
a zamestnancl, ktefi maji podle funkéni naplné odpovédnost za hospodateni

s materialem, rozpo¢tovymi prostiedky a zactovatelnymi tiskopisy.

Odpovédnost za vykonanou sluzbu nebo za vykonanou ¢innost - dodrzuje a plné
vyuziva pracovni dobu a pracovni prostfedky. Pfistupuje ke sluzbé nebo k praci s plnou
odpovédnosti, je spolehlivy, dodrzuje pravni piedpisy vztahujici se k praci, nejedna
v rozporu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele. Ukoly plni samostatng, véas a kvalitng, je
si védom rozsahu vlastni odpovédnosti. Dokdze si stanovit priority, postupné realizuje

konkrétni ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovych studii Brno

Nadstandard: v ptipadé potieby pracuje i nad ramec doby sluzby nebo doby
vykonu prace. Pracuje samostatné, konzultace vyzaduje v ojedin€lych a slozitych
ptipadech.

Za opakované udéleni odmény za ptikladné plnéni sluzebnich tkolti v hodnoceném
obdobi se vyzna¢i miniméalné bod 2. Za jedno udé€leni odmény za ptikladné plnéni
sluZzebnich ukolt v hodnoceném obdobi se vyznaci minimalné bod 3.

Ochota a iniciativa - ochotné pfijima ulozené ukoly, v pfipadé¢ osobniho nebo
telefonického jednani vytvaii u klienta pocit, Ze je tady pro néj. V ramci svych kompetenci
se snazi klientovi pomoct, odborn¢ a metodicky usmérnit, doporu¢i mu vhodny postup.
Rad pomiize a poradi kolegiim, ptedava zkuSenosti kolegtim.

Nadstandard: nabizi rizné naméty na zkvalitnéni sluzby nebo vykonu prace.
Pfichazi s novymi napady a postupy, které jsou potiebné a realizovatelné na pracovisti,
inovacni pristupy, originalita napadu.

Schopnost tymové prace nebo sluzby - vramci plnéni sluzebnich nebo
pracovnich kol se aktivné podili na pInéni tikolti v tymu, je pfinosny pro tym. Dokéze se
pfizplsobit tempu a vykonnosti ostatnim ¢lenlim tymu, je vnimavy k nazorim a postojim
jinych, schopnost empatie a spoluprace.

Nadstandard: V tymu je vid¢i osobnosti. Konzultuje s ostatnimi ¢leny tymu a je
schopen pfijmout i jiny nazor a mySlenku. Konstruktivné se podili na feSeni problému
v tymu. Dokaze spravné definovat problém, navrhuje opatfeni nebo postupy mozného
feseni, je pfinosem pro tym.

Komunikace - pfi telefonickém nebo osobnim kontaktu ma profesionalni ptistup,
dokaze formulovat své mysSlenky, spravné a pohotové argumentuje. Dodrzuje pravidla
zdvorilosti, bere ohled na ptijemce informace. Vyjadiuje se jasn¢, stru¢né a srozumiteln¢,
je trpélivy ke klientovi, umi naslouchat, pfijimé kompromisy. Rozumi a respektuje nazory
ostatnich.

Nadstandard: je vstficny 1 k nadstandardnim poZadavkiim klienta. Neopravnéné
pozadavky dokaze odmitnout a pravné zdivodnit, navrhne sprdvny postup feseni.
Schopnost rozhodovani - je schopen konat realistickd a uvazliva rozhodnuti. Rozhoduje
se primefené rychle vzhledem k charakteru problému. V piipadé¢ feSeni necekanych
udélosti nebo situaci hledd moznost jak je vyfeSit. Nevyhybd se odpovédnosti za

rozhodnuti.
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Nadstandard: dokaze efektivné stanovit priority, systémové fesi ukoly a problémy.
Dokaze ptedvidat komplikace a je schopen ucinit systémové preventivni opatteni, zvazuje
vSechny okolnosti. Nevyhyba se odpovédnosti za rozhodnuti.

Sebeovladani - ke klientiim, ale 1 jinym osobam se chova slusn¢, zdvofile a taktné.
Dokaze se ovladat, konflikty fes$i v klidu a snadhledem, nenechd se vyprovokovat.
Neprojevuji se u hodnocené¢ho znamky arogance, neurdzi a neponizuje kolegy, klienty

apod.

Nadstandard: v nestandardnich situacich dokéze zvladnout negativni emoce, ovlada

a v praxi uplatiiuje techniku sebekontroly.

Schopnost ziskat autoritu - plsobi kompetentng, ¢lovék na spravném misté.
Dokaze si ziskat svym profesiondlnim pfistupem pfirozeny respekt a autoritu. Neménny
postoj ke svému ndzoru, je vnimavy knadzorGim a postojum jinych, schopnost empatie
a spoluprace.

Nadstandard: myslenky a ndzory dokaze prosadit vhodnou formou.

Respekt vii¢i nadfizenym - Pfi jednani s nadfizenym jedné oteviené, neboji se fict
svllj nazor, umi pfijmout opravnénou kritiku a pfiznat chybu, neskace do feci. Dokaze
akceptovat nazor nadfizen€ho, 1 kdyZ se s nim plné neztotoziiuje.

Nadstandard: rozdilné nazory prezentuje vhodnym zplsobem, ma svlj navrh
feSeni.

Splnéni ukoli ulozenych poslednim sluZzebnim hodnocenim — vyplni se v piipade,

ze hodnoceny byl jiz v minulosti hodnocen, tzn. byly mu uloZeny tkoly.

Administrativni dovednosti - pisemny projev a stylistické dovednosti jsou na
pozadované Urovni. Dokaze dat informaci logickou strukturu — ivod, hlavni ¢ast a zavér.
Dodrzuje spisovy a skartaéni fad. Ovlada systém ETR, poptipadé EKIS II. Odesila
emailem zpracované odpovédi nebo stanoviska, poptipad¢ pfipominky nebo interni akty
fizeni. Disponuje znalosti programl vypocetni techniky, zejména Microsoft Office,

internet.

Nadstandard: dokaze provadét rizné upravy textu podle pozadavki, disponuje

znalosti 1 jinych programu vypocetni techniky — napt. Power Point.
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Stanoveni oblasti, které budou mit zasadni viiv na hodnoceni: Pro oddéleni

pravnich sluzeb jsou pro kvalitni vykon sluZby nebo prace prioritni oblasti:

- sebevzdélavani

- odbornost

- reprezentace policie

- odolnost vii¢i zatézi

- odpovédnost za sluzbu nebo za vykonanou ¢innost
- komunikace

- administrativni dovednosti

V téchto oblastech musi byt uroveit vykonu sluzby nebo prace v pasmu standardu,

aby zavér hodnoceni mohl byt minimaln& v pasmu ,,dosahuje dobrych vysledkia.*

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 79/2009 k provadeni sluzebniho a pritbézného hodnoceni
prislusnikit Policie Ceské republiky; ptiloha €. 1
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PRILOHA P V: DOTAZNIK; MOTIVACE K CELOZIVOTNIMU
VZDELAVANI PRISLUSNIKU POLICIE NA ZAKLADE VNITRNI
FIREMNI KULTURY A MOZNOSTI KARIERNIHO POSTUPU.

Dobry den vazené kolegyné, kolegové.

Jmenuji se Petr ValaSek a chci Vas pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho
vyplnéni Vam zabere pouze par minut. Dotaznik je podkladem pro vyzkum praktické ¢asti
diplomové prace, ve které se zabyvam motivaci policisti k dal§imu odbornému vzdélavani.

Je uréen pro piisluniky Policie CR.

Cilem dotazniku je, abyste vyjadfili sviij nazor, ktery bude slouzit jako relevantni
podklad pro vyzkum. Odpovézte prosim na vSechny otazky. Muze se stat, ze se budete
tézko rozhodovat, jakou odpovéd mate zvolit. Piesto otdzku nevynechavejte, ale zvolte tu

odpovéd, ktera se nejvice blizi vaS§emu ndzoru.

Prosim Vas o vyjadieni svobodného ndzoru na kladené otidzky. Jde o zcela

anonymni dotaznik, jehoz vysledky budou vyzity pouze k vyzkumnym tcelim.

U faktografickych otdzek v zéhlavi vyberte prosim vhodné kategorie. U otazky
kolik je Vam let, uved’te ¢islovku. U otazky 1-20 zvolte tu odpovéd’, ktera se nejvice blizi
vaSemu nazoru. Zvolené odpovédi zakrouzkujte nebo oznacte kiizkem — v pfipadé
elektronické vyznacte tu€né nebo Cervené. Pokud zvolite moZnost odpovédi jiné tak

uvedte.

Dotaznik je moZno zaslat elektronicky na adresu vala.sek@tiscali.cz, nebo
mozno doruéit (kuryrem) na adresu: Petr Valasek VPS a SPS MV v Hole$ové Pracovisté

Brno, Horni 21, 690 00 Brno.

Predem Vam dékuji za VAs Cas.

Petr Valasek


mailto:vala.sek@tiscali.cz
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Dotaznik:

Kolik je vam let? (uved’te ¢islovku)

Zakrouzkujte nebo oznacte kiizkem — v ptipad¢ elektronické vyznacte tucné nebo Cerveng.

Jak dlouho slouzite u policie?

Méné nez pét let

5az 10 let

11 az 20 let

21 az 30 let

vice jak 30 let

Jsem muz

Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Jsem Zena

SS s maturitou

Vyssi odborné (dis.)

VS ukonéené Be.

VS (Mgr., Ing.)

Vase soucasné sluzebni zafazeni.

DOP

OOP DI

SPJ

Jiné

Pokud jiné tak uved'te kde

Jste vedouci pracovnik?

ano

ne

Otazka ¢. 1

Jste spokojen se svym soucasnym sluzebnim zatazenim?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim
Otazka €. 2

Mate zdjem o dalsi profesni rlist s moznosti karierniho postupu?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim
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Otazka ¢. 3

Citite potfebu dalSiho vzdélavani?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 4

Je pro vas karierni postup dostate¢nou motivaci k dalSimu vzdélavani?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 5

Mate zdjem o ucast v nékterém ze zdokonalovacich nebo specializacnich kurza?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 6

Studujete v soucasné dobé& na nékteré z uvedenych skol?

Vys$si  odborné | Vysoka  Skola | Vysokd  Skola | jiné ne
studium (Dis.) | bakalarsky (Bc) | magistersky

studijni program | studijni program

Otazka ¢. 7

Domnivate se, ze pro vas karierni rust je lepsi zvolit formu vzdélavani na vyssi odborné

Skole v ramci MV?

ano spise ano spise ne ne nevim
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Otazka €. 8

Domnivéate se, ze pro vas karierni rust je lepsi zvolit formu vzdélavani na vyssi odborné

Skole mimo rezort MV?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 9

Domnivate se, Ze pro vas karierni rust je lepsi zvolit formu vzdélavani na vysoké Skole

v rezortu MV (Policejni akademii)?

ano spise ano spise ne ne nevim

Otazka ¢. 10

Domnivéate se, ze pro vas karierni rast je lepSi zvolit vzdélavani na vysoké Skole mimo

resort MV?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 11

Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebo vysSi odborné Skole bude pro vas

rozhodujici prestiz (jméno) Skoly?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 12

Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebo vyssi odborné Skole bude pro vas

rozhodujici moZnost vyuzit dosaZeného vzdélani na vasem sluZebnim misté?

ano spise ano spise ne ne nevim
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Otazka ¢. 13

Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebo vysSi odborné Skole bude pro vas

rozhodujici zaméteni Skoly na policejni praci?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka €. 14

Pokud se rozhodnete pro studium na vysoké nebo vyssi odborné Skole bude pro vas

rozhodujici vzdalenost Skoly od mista bydlisté?

ano spise ano spise ne ne nevim

Otazka ¢. 15

Jste presvédcen(a) o tom, ze vzde€lavani vam v budoucnu pomize ve vasem kariernim

postupu?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 16

Jste sezndmen(a) s moznostmi vaSeho dalSiho profesniho vzdélavani v rdmci MV?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 17

Kolik vzdélavacich aktivit jste absolvoval(a) v policejnich Skolach (s délkou kurzu min

jeden tyden) kromé ZOP?

zadnou jednu dve ti1 vice
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Otazka ¢. 18

Myslite si, Ze je pro vas absolvovani dal§iho rezortniho vzdélavani pfinosem pro vykon

¢innosti na vasem sluZzebnim misté?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Otazka ¢. 19
Myslite si, ze pravidelné zdokonalovaci kurzy (napt. kazdych pét let) zamétfené na
novelizace predpisti, zavadéni novych poznatkd a postupii do vykonu sluzby by bylo pro

vas piinosem?

ano spise ano spise ne ne nevim

Otazka ¢. 20

Je pro vas dosazeni dobrého sluZzebniho hodnoceni vyznamnym motivaénim prvkem

k dalSimu vzdélavani?

ano spiSe ano spiSe ne ne nevim

Dé&kuji Vam za vyplnéni dotazniku. Petr Valasek






