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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva kalkulaci nédkladd vybraného produktu, timto produktem
jsou vyrobky firmy MK — MONTOP s.r.o. Prace se sklada z teoretické a praktické casti.
V teoretické ¢asti je vysvétleni vSech zékladnich pojmu, které se vazi k nadkladim a kalku-

lacim. Dale jsou zde charakterizovany soucasné trendy a metody kalkulaci.

Prakticka céast obsahuje strucnou charakteristiku podniku, dale jejich hospodateni
v poslednich 3 letech. Posléze je zde analyza néakladd, tato ¢leni naklady na piimé,
nepiimé a variabilni, fixni. DalSsi kapitola praktické Casti se zabyva popisem kalkula¢niho
systému, rozborem jednotlivych kalkulacnich polozek a novou kalkulaci vyrobkt podniku.

Zavérem prace je vyhodnoceni nové navrhované kalkulace oproti diivejs$i metodé.

Klic¢ova slova: Naklady, alokace nakladu, kalkulace, kalkula¢ni vzorec.

ABSTRACT

My Bachelor work is deals on cost calculations of the chosen products of the firm
MK-MONTOP, s.r.o. This work is made of two parts: practical part and theoretical one.
The theoretical part is focused on the explanation of the basic terms connected
with the cost and the calculation and characteristics of the latest trends and methods of the
calculation.

The practical part is focused on the brief summary of the firm and its economy during
the last three years. This part continues with analyses of costs - direct, indirect costs and

variable costs, fixed costs.

The other partis dealt with the description of the calculation system, the study
of the particular calculation entries and a new calculation of the products.

The end of the work evaluates the former and the new calculations.

Keywords: Costs, allocation costs , calculation, model casting.
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UvVOoD

Téma moji bakalarské prace je kalkulace naklad vybraného produktu. Toto téma jsem si
vybrala zejména diky tomu, Ze jsem tento rok ziskala brigddu na administrativni prace
ve firmé¢ MK — MONTOP s.r.o. Kdyz jsem dostala za kol vypracovat kalkulaci naklada
na jejich vyrobky, rozhodla jsem se, téma kalkulaci zpracovat i ve své bakalarské praci.
V dnesni dob¢, kdy podniky stiha hospodarska krize, je zna¢né podstatné, aby mél podnik
konkurence schopnou cenu vyrobk, ale zaroven, aby vykazoval zisk a byl schopen pokryt
své naklady. Proto je v fizeni podniku tak zasadni zabyvat se analyzou a strukturou nakla-

da, nakladovym fizenim a kalkulacemi nakladi.

Cilem mé prace je navrhnout novou nakladovou kalkulaci pro vyrobky ram a stojan,
které vyrabi zamecnicka dilna podniku MK — MONTORP s.r.o. Moji snahou bude, aby tato
kalkulace vyhovovala pozadavkum firmy, snadnym postupem rychle dospét k celkovym

nakladim za vyrobek.

Prace bude rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti této bakalaiské
prace se chci vénovat nakladim, jejich specifickym vlastnostem. Také ¢lenénim naklada
podle tcelu, ve vztahu k vykoniim a ttvarim. Dale se zamétim na nakladové kalkulace,
objasnéni jejich zakladnich pojmu, principy alokace nakladi a kalkula¢ni techniky.

Nasledné chci probrat nové kalkula¢ni metody a jejich charakteristiky.

V praktické ¢asti nejprve kratce uvedu charakteristiku firmy MK — MONTOP s.r.0. Poté se
zaméfim na jeji hospodafeni v poslednich 3 letech. Nasledn¢ se pokusim analyzovat
naklady podniku, podle rozd€leni na piimé a nepiimé a ve vztahu k objemu produkce
na variabilni a fixni naklady. Posléze alokuju pfimé naklady k vyrobktim a uréim vyrobni
a spravni rezii, ktera ptipada na zamec¢nickou dilnu. Sestavim novou nakladovou kalkulaci
na vyrobky zamec¢nické dilny. Nakonec zhodnotim novou kalkulaci oproti diivejsi metodg,

vyzdvihnu jeji vyhody a uvedu doporuceni pro podnik.
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.  TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE A FINANCNI UCETNICTVI

Manazerské ucetnictvi lze definovat [4, s. 25] jako: ,, Manazerské ucetnictvi je souvisly
dopliujici proces méreni, stanoveni, interpretace a preddavani systému financnich
i nmefinancnich informaci, které podporuji rozhodovani ridicich pracovnikii, ovliviiuji
chovani slozek podniku a prispivaji k vytvoreni vztahii mezi nimi a jsou nezbytné pro dosa-
Zeni strategiCkych, taktickych a operativnich cilii.

ManaZerské ucetnictvi je systém, ktery zkouma a zobrazuje ekonomickou realitu. Je
orientovan interné, tedy vnitiné smérem do podniku. Jeho nejdilezitéjsi funkci je hospo-
darskym zptisobem pln¢, kontinualné a systematicky evidovat ndklady spadajici do zucto-
vaciho obdobi. Naklady jsou poté pfifazovany k vykontim daného obdobi a vzajemné

porovnavany, posléze je vypocitan provozni vysledek. [8]
Manazerské ucetnictvi slouzi pfedné k vnitinim potfebam fizeni. Jeho hlavnimi ukoly jsou:
e informacni,
e zjistovaci,
e normované,
e kontrolni,
e analytické.

Manazerské ucetnictvi zahrnuje nakladové ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi a analyzy.

Finan¢ni ucetnictvi je informacni systém podniku. Klasifikuje a zaznamenava penézni
transakce ve shod¢ s ucetnimi pravidly. Také je predklada pomoci vykazh zisku a ztrat,
rozvahy, vykazu cash — flow apod. Slouzi zvlast vnéj$im uzivateltim a partnerim jako jsou
banky, akcionafi, finanéni ufad apod. Vzhledem k dileZitosti jakou ma finan¢ni Getnictvi

pro celé narodni hospodarstvi, je fizeno zakony a nafizenim ministerstva financi.

Vnitropodnikové ucetnictvi, n€kdy také nazyvano ndkladové, se zamétuje na sledovani
hospodateni uvnitt podniku. Sleduje naklady, vynosy a vysledky hospodafeni jednotlivych

stiedisek podniku.
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Niklady

., Naklady jsou vymezeny jako snizeni ekonomického prospéchu, k nemuz doslo v ucetnim
obdobi, které se projevilo ubytkem nebo snizenim uzitecnosti aktiv nebo zvySenim zavazkii
a které vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zpiisobem, nez jsou pridely z viastniho
kapitdlu viastnikim. Pro jejich vyjddieni, bud ve vykazech, nebo V priloze, jsou urcujici

odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti ocenéni.*[4, s. 91]

Néklady jsou penéZzné vyjadiena spotfeba vyrobnich faktort, které byly vynaloZeny na zis-
kani podnikovych vynost a uhrazeni dal$ich nutnych nakladt vzniklych pfi ¢innosti pod-

niku.[11]

Naklady vznikaji pii kazdé podnikatelské Cinnosti. Néaklad je néco, co je obétovano
k dosazeni budouciho prospéchu. Je to pomysiny pojem, to znamena, Ze se ho nelze

dotknout. Néaklad se méfi mnozstvim penéz, které jsou obétovany. [2]

Néklady vzdy souvisi s urcitou aktivitou, proto plati zdsada, Ze riznym uc¢elim uplatiiova-
nym v manazerském ucetnictvi pfislusi rizné vymezené naklady. Naklady lze vymezit
podle tii zdkladnich znak. Naklad je vzdy sledovan pro konkrétni ticel. Vyjadiuje struktu-

ru a mnozstvi vynalozenych ekonomickych zdrojti. A vzdy je ocenén v penézich.

Finan¢ni pojeti naklada

Finan¢ni pojeti ndkladt charakterizuje naklady jako penize investované do urcitych vyko-
nu, které zajist'uji ndhradu penéz v jejich pivodni vysi.

Typické znaky naklada jsou, naklady musi byt podloZeny realnym vydejem penéz a musi
odraZet skutecné mnozstvi pencz investovanych do potizeni. Naklady jsou ocetiovany his-

torickymi pofizovacimi cenami. Musi se brat v tvahu o¢ekdvana ndvratnost vynalozenych

nakladi. [1]

Hodnotové pojeti naklada

Naklady poskytuji informace pro bézné fizeni a kontrolu redlného pribéhu aktudlné usku-
te¢novanych procest. Musi byt vzdy dodrZzena zdsada zachovani vécného, substan¢niho

kapitalu. Hodnotové pojeti nakladi se od finan¢niho odliSuje tim, Ze naklady se neocenuji
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na bazi skute¢nych historickych ndkladi, ale podle urovné ceny, kterd odpovida nyné&jsi

skutecnosti. A naklady ovliviuji i tzv. dodatkové naklady [1]

Ekonomické pojeti naklada

Naklady jsou zde vyjadfeny v redlném pribéhu pfisluSnych procesi. Musi poskytovat
informace o redlné¢ vzniklych ndkladech a také nédkladech, které by mohli vzniknout
pfti jinych alternativach, bere se v tivahu i usly efekt. Jsou velmi dilezité pro rozhodovani

do budoucnosti.[1]
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

,, Naklady ve vSech svych pojetich nepredstavuji stejnorody celek, ale skladaji se z riiznych
nehomogennich slozek, které se odlisuji druhem uplatnéného ekonomického zdroje, svou
funkci v transformacnim procesu, formou svého projevu nebo zpiisobem reakce na piisobi-
ci faktory. Tyto vnitini rozlisnosti nakladu vedou k jejich riznému clenéni podle riiznoro-

dych hledisek. ““ [1 s. 52]

Clenéni naklada:
- podle druht vynalozenych ekonomickych zdroji = druhové ¢lenéni naklad
- podle bezprostiedniho ucelu jejich vynalozeni = ticelové clenéni nakladt
- podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivity = objemu vykont

- Z hlediska potieb kontroly a rozhodovani[1]

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi je dilezité pro interni informace podniku. Podnik mé piehled
o svych ndkladovych vydajich. Druhové clenéni nékladi ma také makroekonomicky
dopad. Slouzi k zji§téni narodniho diichodu, thrnné materialové spotieby, osobnich nakla-

da za celé narodni hospodarstvi.

Pro nakladové skupiny jsou typické tii zakladni vlastnosti, jsou vzdy z hlediska jejich
ucéetniho ptifazeni prvotni, jsou zobrazeny hned pfi vstupu do podniku. Vznikaji spotiebou
materidlu, prace ¢i sluzbami od dodavatelil, proto jsou externi. Z hlediska detailngjsiho

¢lenéni v podniku jsou jednoduché. [4]
Kral déli naklady podle:
- ndklady pfipadajici na spotiebu zivé prace (mzdy, socialni a zdravotni
pojisténi)
- naklady ptipadajici na spotfebu hmotnych prostredki (material, energie)
- ndklady pfipadajici na spotfebu hmotného majetku (odpisy)

- naklady pfipadajici na spotiebu externich sluzeb
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- ndklady pfipadajici na bezprostredni spotfebu penéznich prostfedki (uroky, ban-

kovni poplatky)[1]

Clenéni nakladovych druhii:
a) spotfeba materialu a energie,

b) spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb — napt. doprava, najemné, telekomuni-

kacni sluzby,
¢) mzdové a ostatni osobni naklady — véetné socialniho a zdravotniho pojisténi,
d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv,

e) finan¢ni naklady — napf. bankovni poplatky, pojistné.[4]

2.2 Uéelové ¢lenéni naklada

Utelové ¢lenéni nakladi sleduje nakladové druhy podrobné&ji, podle toho za jakym ucelem
byly spotiebovany v podniku, nebo jejich vztah ke konkrétnim tutvarim, vykonim

a ¢innostem. Ucelové Clenéni 1ze sledovat na rozdilné Grovni a podrobnosti. [4]

Z tohoto pojeti 1ze nejhrubsi ucelové ¢lenéni naklada stanovit podle jednotlivych ¢innosti
podniku (provozni ¢innost, finan¢ni ¢innost apod.), v rdmci provozni ¢innosti pak podle
jejich vztahu k zaméteni podniku (Einnost zakladni, pomocna, vedlejsi, pfidruzena apod.)

[1]

2.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim

Naklady, které vznikaji v souvislosti s jednotlivymi procesy, jsou oznaceny jako naklady
technologické. Proces musi probihat raciondlné, tim mohou vznikat dal$i naklady napf.

na obsluhu, zajisténi a fizeni daného procesu.

,, Technologické naklady souviseji s jednotlivymi operacemi pri uskutecnovani konkrétniho
vwkonu. Jejich vysi lze predem stanovit ve formé ukolu (normované naklady) a kontrolovat
Jjejich plnéni (rozdily od normovanych ndkladii). Takové naklady, vykazované v jednotli-
vych vécné odlisnych polozkach podle jednotlivych vykonu jako jejich bezprostiednich

nositelii, oznacujeme jako ndklady jednicové. “
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., Ndklady na obsluhu a rizeni vznikaji v souvislosti s uskutecriovanim riiznych obsluznych
a 7idicich cinnosti, zajistovanych vyclenénymi pracovniky nebo utvary. Jejich hospodar-
nost je usmernovana stanovenymi rozpocty a kontrolou jejich plneéni. Jejich vztah

K vwkoniim je odvozeny a na jednotlivé vykony jako jejich konecné nositele se rozdéluji

‘

dodatecné a ruznymi neprimymi metodami. Oznacujeme je pak jako naklady reZijni.‘

[1, s. 54]

Rozdé€leni rezijnich nakladi:
a) zasobovaci rezii — souvisi s nakupy, skladovanim a vydejem materialu,

b) vyrobni rezii — souvisi s obsluhou a fizenim bezprosttedniho vyrobniho procesu

Vv jednotlivych vyrobnich utvarech,
C) spravni rezie — souvisi s fizenim a spravou podniku,

d) odbytova rezie — souvisi s prodejem, skladovani, balenim a expedici hotovych

vyrobki. [1]
Ve vztahu Kk ptifazeni nakladu se rozlisuji:

Pfimé naklady mohou byt pfimo piifazeny k jednotlivym kalkulaénim jednicim, jedno-
znaéné se prifazuji k odpovidajicim druhiim. Nepfimé naklady zabezpecuji chod spolec-

nosti a zajist'uji podminky pro fungovani vice vykont. [4,10]

2.2.2 Tridéni nakladu ve vztahu k atvarum

Naklady vznikaji v organiza¢nich utvarech, kde jsou uskutec¢fiovany jednotlivé procesy.

Jedna se o tiidéni ndkladl podle mista vzniku.

Rizeni nékladi sleduje dva zasadni cile:
a) zajisténi optimalnich rozméru pfi organizaci daného procesu,
b) optimalni vyuzivani kazdého ttvaru.

Z hlediska ekonomického ftizeni hierarchickych trovni vytvaii soustavu odpovédnych

atvarq.
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Pro vyhodnocovani nakladu podle odpovédnosti, jsou typické nasledujici znaky.

Naklady nesmi byt zkresleny rozdily v hospodarnosti vzniklymi v okoli utvaru, z tohoto
divodu se vSechny vstupy ocenuji pevné stanovenymi cenami. Naklady vniklé pfi¢inénim
jiného stfediska se prevadéji na prislusny odpoveédny utvar. Vykony, které ptislusné utvary
odvadéji, jsou ocenovany v predem stanovené vysi. Vysledek hospodateni prestavuji rozdi-

ly mezi zuctovanymi ndklady podle odpovédnosti a uznanymi naklady.[1]

2.3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu vykoni

Déle se rozliSuji ndklady podle toho, jak se vyviji pfi zvySovani nebo snizovani objemu
produkce a jak rychle a citlivé dokazou reagovat na tyto zmény. V tomto sméru je ticba

rozlisovat dvé hlavni skupiny naklada.[8]

2.3.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady maji ptimy vztah k vykonnosti firmy, vznikaji jen v ptipadé, pokud jsou
vyrabény vyrobky. Jsou zavislé na objemu vykonu. Podle toho je délime na proporcionalni
naklady, neproporcionalni naklady a podproporcionélni naklady.

Proporcionalni naklady jsou ty, jejich celkova vySe se méni s objemem vykonu piimo
umérné a jsou typické pro rutinni opakované procesy. Vypoétené primérné naklady jsou

V celém intervalu neménné a konstantni.

Makdady

WH

Y

Ojem wyroby

Obrdazek 1 - Variabilni ndklady proporciondlniho pribéhu [1]
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Nadproporcionalni (progresivni) naklady rostou rychleji nez objem vyrabéné produkce,
byvaji to napf. mzdové naklady, které pti vy$§im naristu objemu produkce, byvaji zvyseny
presCasovymi hodinami. Pokud budou vypocteny na primérné naklady, projevuji se jako

naklady progresivni.

Hakdady WH

[

Objem viroby

Obrdazek 2 - Variabilni ndklady s nadproporciondlnim pritbéhem [1]

Podproporcionalni (degresivni) naklady rostou pfi stoupajicim objemu vykonu, ale po-
malej$im tempem nez objem vykont. Jejich primérné naklady se snizuji a projevuji

se jako naklady degresivni.[8,9,1,10]

Maklady

WH

™

Ohjetm wiroby

Obrdazek 3 - Variabilni ndklady s podproporcionalnim pritbéhem [1]
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2.3.2 Fixni naklady

Fixni ndklady jsou cenou, diky niz, mize byt v uréitém ¢asovém obdobi vyrabéno. Méni
se pouze z obdobi na obdobi. Tyto naklady nejsou v prubehu ucetniho obdobi ovliviiovany
zména ve velikosti vykonu, jsou nedélitelné na jednotlivé vyrobky ¢i sluzby. Vzdy vznikaji
uz v nulovém bod¢ vyroby, proto se také oznacuji jako naklady provozni pripravenosti,
patii sem napt. pojiSténi majetku, zakladni poplatky za elektfinu, plyn a telefon, odpisy,
bezpecnostni sluzba, uklidova sluzba, zakladni udrzba stroju apod.

-

Maklady

FH

Y

Objetn vitoby
Obrazek 4 - Krivka fixnich nakladu v kratkodobém obdobi [1]

Vyjadiené na jednotlivé vyrobky s rostouci vyrobou klesaji, maji degresivni charakter,

tento jev se nazyva degrese fixnich nakladii.

'
Waldady

-

Cibjem V'_';H’EI}J}FF
Obrazek 5 - Degrese fixnich nakladii [1]
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Ve vyssim vyuziti kapacity se vyskytuji dodate¢né naklady, proto dochazi ke skokovym
fixnim nakladim. Dodate¢né néaklady jsou napf. dod€lavky, vyssi opotiebeni stroji

3j.[8,1,9]

b
Nakladsy

FH

Cojemm viroby

Obrazek 6 - Krivka fixnich nakladii z dlouhodobého pohledu [1]
2.3.3 SmiSené naklady
Fixni slozka smisenych nakladt ptsobi jiz od nulového bodu objemu a k ni se postupné
se zvySujicim se objemem pfifazuji variabilni ndklady. Obecné plati — v prvni etapé nizké
zaméstnanosti jsou spiSe podproporcionalni naklady, ve druhé fazi normalni zaméstnanosti

proporciondlni néklady a ve tfeti etapé zvySené¢ zameéstnanosti nadproporcionalni

naklady.[1]

!
Nakladsy

T
o

Ohbjem wyroby

Obrdzek T - Smisené naklady [1]
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2.4 Naklady z hlediska rozhodovani

Kazda informace ma svoji hodnotu, kterd spo¢iva ve spravném vyuziti pro fizeni. Adresa-
tem a uZivatelem té€chto informaci je management podniku, ktery je pouziva za Gcelem
poznani skute¢nosti a podminek realného pribéhu piislusnych procesi, k odhalovani
disproporci, k riznym analyzdm a hodnocenim apod. Smysl informace je naplnén

az s urcitou reakci uzivatele, jeho rozhodnutim. [1]

2.4.1 Relevantni naklady

Relevantni naklady jsou danym rozhodnutim ovlivnitelné a jako irelevantni pak takove,
které jsou neovlivnitelné. Toto rozhodnuti plati jen u jedné alternativy, u dal$i miize byt

vztah odlisny.
Maji dva zakladni znaky:

Reélné procesy se podle daného rozhodnuti, budou uskute¢novat az v budoucnosti,
a proto vzdy musime brat v potaz o¢ekdvané budouci penézni toky. To znamend ocenovat

naklady i vynosy na urovni podminek, které budou platit v dob& pribehu procest.

Relevantni naklady a vynosy se urCuji jako takové hodnoty, které odrazeji podminky

uskuteé¢néni daného rozhodnuti a 1isi se podle alternativ, které piichazeji v Givahu.

Specifické jsou néklady, které byly vynaloZeny v minulosti a uZ nemiizou byt ovlivnény,

jsou oznaceny jako umrtvené naklady.[1]

2.4.2 Naklady pripisované danému rozhodnuti

Vzdy pti uvazovani o urcité alternativé se musi brat v potaz vsechny ekonomické dusledky,
které z ni budou plynout. Neptimé disledky kazdého rozhodnuti se projevuji v slozitych
souvislostech, které se velmi obtizn¢ rozliSuji a také Spatné vycisluji. Proto se kategorie
ptipisovanych nékladli omezuje na takové, které jsou primo identifikovatelné s danym

rozhodnutim.

Pfi vymezovani relevantnich nakladd bylo uvazovano vzdy jen jako o nakladech kvalifiko-
vatelnych, pritom s ur¢itymi rozhodnutimi souvisi také kvalitativni faktory, které mizou

velmi ovlivnit budouci penézni toky, ale jsou obtizné kvantifikovatelné.
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Problémy, také zpusobuje kategorie odloZenych nakladi, tyto mizou byt kratkodobé od-

loZeny, aniz by viditeln€ ovlivnily efekt daného procesu[1].

2.4.3 Oportunitni naklady

Nékdy je mozné soubézné realizovat vice alternativ, ale neumoziuje to omezenost ekono-
mickych zdrojii, protoze piijatad alternativa spotiebuje vSechny zdroje. Pokud bude poté
vypocitan usly zisk, z druhé nejlepsi alternativy vyjdou oportunitni ndklady -—

neboli naklady uslé piileZitosti.
Pfi rozhodovani v podminkach omezenych zdroji, se musi teda brat v tivahu:
- realné piimé a neptimé naklady souvisejici s realizovanou alternativou

- oportunitni ndklady dané alternativy.

2.4.4 Rozdilové naklady

Rozdilové veli¢iny maji vyznamnou informacni hodnotu v manazerském tucetnictvi,

nejsou métitkem celého procesu, ale umoziuji urcité zhodnoceni.

Mezi hlavni typy rozdilovych veli¢in jsou zafazeny, rozdily nakladi zjisténé z dvou
srovnatelnych alternativ, které umoziuji vybér ,.lepsi x horsi“. Rozdily nakladi zjisténé
ve vyvoji v ¢ase, diky nimz lze vyhodnotit urcity vyvoj. Rozdily podle miry splnéni

piedem daného cile.

2.4.5 Priristkové naklady

Zobrazuji prub¢h dané aktivity v ur€itém vymezeném rozmezi, tim pak znazoriiuji zvySeni
souhrnnych nakladl, vynost, zisku nebo jiné velic¢iny, které bylo od ur¢itého bodu zpiiso-
beno dodateCnym zvySenim objemu aktivity o urcity pocet jednotek, jde o celkové
priristkové veli¢iny. Pokud zkoumani bude zaméfeno jen na zmény zpusobené jednou
dodatec¢nou jednotkou aktivity, jedna se O hrani¢ni nebo jednotkové piirtastkové
veli¢iny.

V manazerském ucetnictvi se vyznam piirustkovych veli¢in objevuje v n¢kolika ohledech.
Umoziuji kvalifikovat ocekévany nartst nakladid, vynost, zisku, ktery za danych podmi-

nek vznikne pfi predpokladané zméné aktivity o urcity rozsah. Dale rozlisuji kompenzacni
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ucinky vyvolané plsobenim protichiidnych faktorti. Posuzuji ucelnost dalSiho pribéhu
prislusného procesu od urcité dosazené irovné a jejich prostiednictvim lze vymezit opti-

malni body hospodarnosti a ziskovosti [1]

2.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni je nezbytné pro vytvofeni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky na vypovidaci

schopnost kalkulace.

2.5.1 Primé naklady
Piimymi jsou vSechny naklady, které se vztahuji jednozna¢né k nakladovému objektu.

Patfi sem jednicové ndklady, které jsou vyvolavany kazdou konkrétni jednotkou vykonu.
Naklady rezijni, které jsou spoleéné pouze k danému vykonu, jejich podil na jednici
stejného druhu vykonu lze zjistit pomoci prostého déleni, jsou to napf. odpisy jednoucelo-
vych zatizeni, naklady na vyvoj a technickou ptipravu konkrétniho druhu vykonu, naklady

na nakup licence, ndklady na design, projekt apod.

2.5.2 Neprimé naklady

Neptimé nédklady zajistuji vytvoreni podminek pro vice druhii vykont, €innost utvari
a hierarchicky vyssich ¢lankt fizeni. Podnik je musi vynalozit, aby fungoval, ale nedaji
se ptimo piitadit k jednotlivym vyrobktim. Casto se pro né pouziva souhrnny nazev rezie.
Rezijni ndklady jsou vétSinou spolecné pro vice druhtt vykond. Proto je fadime

ke konkrétnim vykontim neptimo, pomoci zprostiedkovanych propo¢tu.[2, 10,12]
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3 KALKULACE

V nejobecnéjs§im slova smyslu muaze byt kalkulace chapana jako propocet naklada,
pfinost, zisku, ceny, resp. jiné financni veliiny na vyrobek, praci nebo podnikovou
sluzbu, na jejich dil¢i ¢ast, ¢innost nebo operaci, kterou je tieba ve spojitosti s jejich usku-

te¢nénim provest.

Kalkulace jako takova ukazuje ob¢ stranky podnikatelského procesu — naturdlné vyjadieny
vykon a jeho finan¢ni charakteristiku, toto z ni ¢inni nejvyznamngéjs$i nastroj vyjadiujici

vzajemny vztah obou stran podnikani.[1, 10]

Zakladni rozhodovaci ulohy, pii kterych je kalkulace vyuzivana jsou rozhodovani o zmé-
nach v objemu a struktufe, slozeni sortimentu, posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykoni
nebo jejich skupin, ureni hranice ceny, stanoveni pfiméfené¢ho ocenéni vnitropodnikovych
vykonti, ocenovani vnitropodnikovych vykoni vytvoienych vlastni ¢innosti, jako obhajoba

ceny pii jednani se zakaznikem.[4]

3.1 Zakladni pojmy

Kalkulaci mize byt obecné chapana ve tiech zakladnich vyznamech. Jako ¢innost vedouci
k nalezeni ¢i stanoveni nakladd na dany vykon, jako vysledek tohoto konani a také jako

vydélitelnou soucast informaéniho systému podniku.

Druhy kalkulaci

Propoctova kalkulace — vytvati zaklad pro predbézné posouzeni efektivnosti, ndvrh ceny
noveé zavadéného vykonu apod. Protoze nejsou jesté k dispozici pfislusné spotiebni,

nebo vykonové normy, kalkulace se musi sestavit pomoci rtiznych orienta¢nich podkladi.

Planova kalkulace — ma vyznam pro vykony, které se budou opakovat v prubéhu delsiho
Casového intervalu, sklada se v navaznosti na podrobnou konstruk¢éni a technologickou

piipravu vyroby.

Operativni kalkulace — jsou vzdy platné ode dne, kdy se pfeménil pribéh vyrobniho
procesu, vyjadiuji urovenn predem stanovenych nédkladd, které odpovidaji dosazenym

konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam.
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Vysledna kalkulace — je brana jako nastroj nasledné kontroly hospodarnosti, vyjadiuje

skute¢né naklady primérné ptipadajici na jednotku vykonu.

Kalkulace ceny — oproti kalkulaci nakladu, ktera odrazi skute¢né toky vniku nakladt

a zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladua a zisku.

Kalkulace je obecné zavislda na vymezeni pfedmétu kalkulace, na zplsobu pfic¢itani

nakladu, na struktufe nakladu.
Vymezeni predmétu kalkulace
Pfedmétem kalkulace mohou byt veSkeré druhy vykonu, které podnik produkuje,
to je ovSem mozné jen s uzkym sortimentem vyrobkd. VétSinou se kalkuluji pouze
nejdilezitéjsi druhy vykonti nebo jejich skupiny.
Struktura kalkula¢niho vzorce
- piimé jednicové naklady
- ptimé rezijni ndklady
- nepifimé rezijni naklady
Kalkula¢ni jednice

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon ¢i vyrobek, ur€eny mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se stanovuji naklady.
Kalkulované mnoZzstvi

Kalkulované mnozstvi je urc€ity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji celkové
naklady, je dualezité hlavné z hlediska urceni primérného podilu neptimych ndkladii

na kalkula¢ni jednici.

3.2 Alokace nakladu
Alokaci nakladii se muize pielozit jako pfidélovani ¢i pfifazovani nakladi urcitému
objektu.

., Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpusob prirazovani nakladu prislusnému

objektu. “[1, s. 74]
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3.2.1 Principy a faze alokace

Pokud ma byt uveden vztah alokace k ur¢itym ciliim, mohou byt rozliSeny tyto principy.
Princip prifinnosti vzniku nédkladl (nejucinngjs$i pii uplatiovani), kdy kazdy objekt
alokace ma byt zatizen takovymi naklady, které pfic¢inné vyvolal. Princip prumérovani,
jeho aplikace by méla pfijit v potaz, az pokud nemize byt uplatnén princip pfi¢innosti,
orientuje se, jaké naklady v pramé&ru ptipadaji na urcity objekt alokace. Princip unosnosti
nakladd, vyuZzivame ho teprve, pokud princip pficinnosti neni mozné anebo ucinné pouZit,
odpovida se v ném na otazky: Jakou vysi nakladu je schopen objekt unést napf. v prodejni

cené.[1]

Ptitazovani nakladti v podniku probiha v nékolika fazich.

V prvni fazi se pfifazuji pfimé naklady k pfedmétu jejich vzniku. Predmétem jsou dané
utvary (hlavni, servisni, spravni ¢i strategicka ¢innost), jen u jednicovych nakladt (zaklad-
niho materialu, mzdovych a ostatnich nakladi vykonnych pracovniku) je timto objektem
kalkula¢ni jednice, u pfimych ndkladii vykonu (odpisy jednotcelovych zatizeni, naklady
na licenci, na design, nadklady zab¢h a piipravu atd.) je objektem kalkulace druh vykonu.
Externi naklady jsou roz¢lenény na ucty utvart, vykoni na zdkladé informaci z analytické
evidence (vydejky materidlu, pracovni smlouvy, snimky pracovniho dne vykonnych

pracovniki, inventarni karty atd.)

V druhé fazi se musi co nejlépe vyjadiit vztah nakladi, které jsou nepfimé ke koneénému
vykonu, ktakovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik. Jde v podstaté o pietiidéni
nakladl z jednoho objektu na druhy.

V tieti fazi, posledni, jde o nejpiesnéjsi vyjadieni podilu neptimych naklada ptipadajicich

na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu popt. na jeho jednici.[1,4]

3.2.2 Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zékladna je spojovacim ¢lankem, ktery zprostfedkovava vztah mezi nepfimymi
naklady a objektem alokace. Zakladnim poZadavkem na racionalni rozvrhovou zakladnu
je, aby byla jak k nepfimym nakladim tak také Kk objektu alokace ve vztahu pfic¢inné

souvislosti.
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3.2.3 Kalkulaéni vzorec
Podrobnéjsi kalkulaéni vzorec:

Piimy material (suroviny, zédkladni material, polotovary, pohonné hmoty, nakupované
vyrobky — material, ktery se stava pfimou soucasti vyrobku, nebo ptimo pfispiva k jejimu

vzniku),

+ pirimé mzdy (pfimé mzdy, prémie, pfiplatky, odmény zaméstnancii pracujicich ptimo

na kalkulovaném vykonu),

+ ostatni primé naklady (pfimé spotieba energie, ptimé prepravné, piimé odpisy, piimé

Skody a manka apod.),

+ vyrobni reZie (technologicka, vSeobecna, zdsobovaci — napf. spotfeba rezijniho materia-

lu, rezijni energie, opravy a udrZovani, prepravné, mzdové naklady apod.),
= VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni reZie (spotieba rezijniho materidlu, rezijni energie, odpisy zakladnich prostied-

ki, mzdové néklady, pojistné, uroky, cestovné, ndjemné, poplatky, pokuty a penéle apod.),
= VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytova rezie (spotieba rezijniho materidlu, rezijni energie, pfepravné, opravy a udrzo-

vani, najjemné apod.),
= UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
+ zisk (ztrata)

= CENA VYKONU (prodejni cena bez dané z piidané hodnoty).[6, 10,12]
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3.3 Kalkula¢ni techniky

Kalkula¢ni techniky jsou propocty pfimych a nepifimych nakladii na vykonu. Mezi kalku-

la¢ni techniky patfi:

3.3.1 Kalkulace délenim
Jednostupriova kalkulace délenim

Pfi jednoduché vyrobé jen jednoho vyrobku ptedstavuje kalkulace délenim prostou
a postacujici formu stanoveni vlastnich nakladd. Zaklad spociva v tom, Ze se sectou
veskeré naklady a vydéli poctem vyrobenych jednotek. Vysledek pak predstavuje vlastni
naklady na vyrobek.

N
n=—
q

n = naklady na vyrobek

N = celkové naklady

q = mnoZstvi

Vicestupiiova kalkulace délenim

PouZiva se pii vyrobé jednoho vyrobku, tam kde vyrobek pii vyrobé prochazi nékolika
fazemi. Pti postupu fazemi se délaji prosté kalkulace, které se pak v zavéru sectou a vy¢isli

se vysledna kalkulace. [8]

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Pouziva se pti vyrobé vice druhii vyrobkt, které jsou ze stejnych surovin. Mohou se liSit

barvou, formou, velikosti ¢i rozmérem.

Diky tomu, ze vyrobky jsou heterogenni, nemuze se provést jen kalkulaci jednoduchym
délenim. Celkové naklady se musi rozvrhnout pfiméfené k vyprodukovanému poctu kust

a podle ptislusnych rozliSovacich kritérii napt. podle velikosti, doby zpracovani apod.[§]
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Prifazujeme spolecné naklady vykonum na zaklade jejich vzniku k tzv. prepoctené jednici,
ktera vyjadiuje rozdilnou nakladovou narocnost konkrétnich vykonii na spolecné neprimé

nadklady.[4, s. 124]

3.3.2 Prirazkova kalkulace

Tato kalkulacni technika pouziva k pfifazovani hromadnych nepiimych naklada
k vykontim hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Pouziva se v podni-

cich s rtiznorodou vyrobou.

Prirazkova kalkulace souhrnna — sumaéni

Ze vztahu neptimych naklada a jedinou rozvrhovou zékladnou stanovime podil neptimych
nakladl na dané druhy vykontl. Piedpoklada se, Zze veskeré nepiimé ndklady se vyvijeji
umérné k jedné veli¢ing, ktera je zvolena jako rozvrhova zakladna, mize to byt napt. hodi-

na prace, spotfeba strojového ¢asu, spotfeba materialu.

Prirazkova kalkulace diferencovana

V praxi se pouziva Castéji nez sumacni. K rtiznym skupinam nepiimych nakladt se pouzi-
vaji riazné rozvrhové zakladny. Pti vybéru se vychdzi ze vztahu mezi hromadnymi nepfi-

mymi naklady a rozvrhovou zékladnou.
PenéZni rozvrhova zikladna

NRN

PP = x 100

PP = procento piirazky nepiimych rezijnich naklada
NRN = nepifimé rezijni naklady

RZ = rozvrhova zékladna (K¢)
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Naturalni rozvrhova zakladna

SNN = ——

SNN = sazba nepiimych nakladii
NRN = nepifimé reZijni naklady
RZ = rozvrhova zékladna

Nejcasteji pouzivané rozvrhové zakladny jsou hodiny prace, strojové hodiny, mnozstvi

zpracovavaného materialu, pfimé mzdy[8,4]

3.3.3 Kalkulace s pouzitim hodinovych rezijnich pausali

Tato technika je podobna jako ptirazkova. Jeji vyhody jsou jednoduchost, vyuziti stavaji-
cich ucetnich a operativné technickych informaci. Neptimé néklady se na vyrobky piifazu-
ji podle prace, vyjadiené spotiebou prace v hodinach. Pouziva se k tomu rozdéleni rezij-
nich nékladl na stalou a proménlivou rezii.

Stala reZie nejcastéji byva ¢lenéna na spravni rezii, kapitdlové naklady, odpisy movitého
majetku, odpisy nemovitého majetku.

Proménliva rezie mize byt rozdélena na externi dodavky (sluzby), vnitropodnikové

dodavky, naklady na opravy a Gdrzbu, ostatni rezijni naklady.

Rezijni pausal pfipadajici na jednu hodinu prace ttvaru se vypocte ze vztahu:

Kh=——
KKU

RNU = rezijni naklady utvaru
KKU = kalkulovana kapacita utvaru ( K¢/Nh, K¢/h)

[7]
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3.4 Metody absorp¢ni kalkulace

Metody absorp¢ni kalkulace, neboli také kalkulace Gplnych néakladii, nebo plnych nakladu.
Do kazdé¢ kalkulované jednotky jsou rozpocitany jak piimé tak rezijni naklady. Absorpcni
metody se vyuzivaji pro dlouhodobou analyzu nakladové naro€nosti vykonti a také
pii obhajobé ceny zakazky. Dle konkrétnich vyrobnich podminek ur¢ime vhodnost urcité
kalkula¢ni metody.

vvvvvv

Hromadna vyroba je opakovana vyroba jednoho zakladniho druhu vyrobku po dlouhou

dobu ve velkém mnoZstvi.

Sériova vyroba ma niz§i hromadnost, stiidani vyrobka nékolik typli nebo druht, vyrabi se

ur¢ité mnozstvi série, davka (velkosériové, stiedné-sériové, malosériové).
Kusova vyroba vyrabi je jednotlivé zcela odlisné vyrobky, bez opakovani.

Nevyhodou téchto metod je rozvrhovani nepifimych nédkladii, kdy miZzou, vzniknou
neptesnosti. DalSim problémem jsou rezijni piirazky, které se pocitaji z ptedpokladanych

nepiimych nékladl a ne ze skute¢nych.

3.4.1 Prosta metoda

Prosta metoda se pouziva Vv jednoduchych vyrobach, které se neustdle opakuji. Na tuto
kalkulaci nejsou kladeny zadné zvlastni pozadavky, nejCastéji se vyuziva kalkulace

délenim.

3.4.2 Zakazkova metoda

Zakéazkova metoda se pouziva vétSinou v kusové a malosériové vyrobé s nizkym stupném
opakovani. Na kazdou zakazku se vydava vyrobni ptikaz, kalkulované mnozstvi je stano-
veno vyrobnim piikazem a ne podle vyrobenych vykonl za urcity €as. Skute¢né vlastni
naklady jsou zjiStény po dokonceni celé zakazky. Naklady se sleduji v eviden¢nim a kalku-
la¢nim listg.

Vétsinou se vyuziva pfirdaZkova kalkulace. Vyhody jsou snadné uctovani, piehlednost
a jednoduché fizeni, stanoveni nedokoncené vyroby zrozdilu nabéhu a odvadéni

na eviden¢nim a kalkulaénim listg.
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3.4.3 Fazova metoda

Fazova metoda je vyuzita ve vyrobach, kde dochazi k sekven¢nim pieddvani rozpracované
vyroby od pocate¢ni do dokoncovaci tsek. V kazdém useku se sleduji naklady zvlast,
predmétem kalkulace jsou vyrobni useky. V kazdém tuseku se provadi samostatna prosta

kalkulace, vysledna kalkulace je souc¢tem kalkulaci jednotlivych usekti.[7]

3.4.4 Metoda sdruZenych vykonu

Metoda sdruzenych vykont se pouziva u zvlastnich pripadu, kdy se vyrabéji dva a vice
vyrobkil z jednoho druhu materialu, u né¢hoz se aplikuje ptirazkova kalkulace. Pii vyrob¢

jednoho vyrobku soucasn¢ vznika jeden nebo vice vyrobki.
Vyrobky se stavi do vztahti na hlavni, vedlejsi a vyuzitelny odpad.
Pouzivaji se metody typu odecitaci, ekvivalentnich Cisel, kombinace dvou predeslych.

Metoda odecitaci se pouziva, kdyZ jeden vyrobek je hlavni a ostatni vedlejsi. Predmétem
kalkulace je jen hlavni vyrobek. Od celkovych ndkladl se odectou pfedem stanovené

naklady na vedlejsi produkt, ¢imz nam ztistanou naklady na hlavni vyrobek.

3.4.5 Postupna metoda kalkulace

Postupna metoda kalkulace se pouziva zejména ve zpracovatelském priamyslu, kdy produkt
prochazi nékolika technicko-organizacnimi useky. Vyrobni stupné eviduji nedokoncené
produkty jako polotovary.

Zasady této metody — stupen pfijimajici vyrobek od predeslého stupné eviduje jako mate-
ridl a pfidruzuje jim své zpracovaci naklady. Tak se postupné kumuluji ndklady vSech

stupn.

3.4.6 Rozdilové metody kalkulace

Tato metoda se zamétuje na ptimé naklady, pro jednotlivé vykony se stanovi technicko-
hospodaiské normy, tj. normy spotieby a vykonu. Snazi se odpovédét na otazku:

,,Pro¢ doslo k odchylkam od ptedpokladu?* Diky tomu dochézi k lepSimu fizeni naklada.
Jsou dvé metody:

- normova metoda a metoda standardnich nakladi[7]
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3.5 Metody neabsorp¢ni kalkulace

Do metod neabsorpénich kalkulace se nezapocitavaji vSechny ndkladové poloZky,
proto se nekdy nazyvaji kalkulace nelplnych néakladt. Reaguji na nedostatky metod

absorpénich a pouzivaji se na rozhodovani, hodnoceni a motivaci.

3.5.1 Analyza ABC
Metoda ABC

Tato relativné nova metoda slouzi ke stanoveni priorit a pofadi pfi rozhodovani napf.

pii nakupu materidlu, ale také se pouziva u analyzy ABC.
Vychazi z pierozdélovani subjekta do 3 skupin, kdy:

Skupina A ptedstavuje subjekty, které se podili 75-80% na zisku — vénujeme jim nejvetsi

pozornost

Skupina B predstavuje subjekty, které se podili 15-20% na zisku — vénujeme jim mensi

pozornost, nez skupiné A, ale vétsi nez skupiné B.

Skupina C piedstavuje subjekty, které se podili 5% na zisku — vénujeme nejmensi pozor-

Nost.

Analyza ABC

Ptistupuje k rezijnim nakladiim jinak nez tradi¢ni kalkula¢ni metody. Zakladni rozdily jsou
v pfistupu k nakladovym stfediskiim a rozvrhovym zdkladnam. Nékladova stfediska jsou
nahrazena pocetnymi skupinami ¢innosti, které jsou pro kazdou ¢innost stanoveny samo-
statné. Mezi tyto ¢innosti muize patfit napt. vyvoj vyrobku, nastaveni vyrobni linky. Jako
rozvrhové zékladny jsou pouzivany tradi¢ni piimy material, pfimé mzdy, ale také tzv. na-
kladové determinanty. Naklady jsou rozvrhnuty na jednotlivé ¢innosti podle toho, kolik

jich reédlné na tento vykon pfipadd. Analyza ABC vyzaduje zménu manazerského mysleni,

vvvvvv

Vyhodami analyzy ABC je, ze dava vystizné informace o ndkladech na produkt, sluzby,

regiony, méfi a hodnoti naklady a vykonnost a Iépe odrazi realitu.
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Nevyhodami analyzy ABC jsou vysoké naroky na kvalifikaci zaméstnanci a vysoka ¢aso-

va naro¢nost zpracovani[2, 7]

3.5.2 Metoda variabilnich nakladua

Metoda variabilnich nakladl se snazi odpovédét na otazku: ,,V jaké mife mize vyrobek

k-té skupiny vyrobkt uhradit ¢ast fixnich nakladud a zisku, ktera nelze piimo pficist?*

Touto metodou muze byt feSeno zda: vyrobek vyrobit ¢i koupit ¢i ziskat pomoci koopera-

ce, podil jednotlivych vyrobki na zisku, stanoveni minimalni prodejni ceny,
Zavadi se zde prispévek na ihradu

Prispévek= cena—VN [6]

3.5.3 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovahu mezi naklady a vynosy. Musi se sledovat
variabilni néklady a fixni ndklady samostatné. Stanovi se trzby. V misté protknuti celko-
vych nékladil a trzeb se nachazi bod zvratu. Bod zvratu urcuje objem vyroby, pfi kterém se

vyrovnavaji celkové naklady a celkové vynosy, zisk je nulovy, podnik nema ani ztratu.[7]
N=T
FN+vnxg=pxq
N = celkové néklady
gq= mnozstvi
T = trzby
p = cena na jednotku
FN= fixni néklady

vn=jednotkové naklady
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Trzby

Celkové naklady
Naklady

Variabilni naklady

2 Fixni néklady

»
»

A
v

Ztrata Zisk Objem vyroby
Bod zvratu

Obrazek 8 — Bod zvratu
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Podnik MK — MONTORP s.r.o. byl zalozen dne 25. 11. 1997. Za svoji pravni formu si zvolil
spolecnost s ru¢enim omezenym, jednatelem je Miroslav Kone¢ny, spolecnikem jeho zena
Marie Konecné. Podnik sidli v mésté Hluk na adrese Hlavni 594. Zde se také nachdzi
prodejna VODO-TOPO. Tato je vedena jako zivnost a proto ma odd€lené ucetnictvi.
V ulici Sokolské je noveé opravena administrativni budova, v niZ jsou umistény kancelaie

podniku a také zdmecnicka dilna s nevelkymi skladovacimi prostory.
Firma se zabyva ptredevsim:

- instalaci rozvodi vody, topeni a klimatizace

- montaz a opravy vyhrazenych plynovych zatizeni

- vyroba zamki a kovani

- vyroba kovovych nadrzi, zasobnikti, nadob, schodist,
- nespecializovany velkoobchod

- vystavba bytovych a nebytovych budov

Firma na stdlo zaméstnava 6 pracujicich. Na instalatérstvi a topenafstvi se specializuji
4 zaméstnanci. Administrativu a Gcetnictvi provadi ucetni. V zadmecnické dilné€ je na stalo
zaméstnan pouze pracovnik na administrativni prace. Ostatni pomocné sily pracuji
na smlouvu o provedeni prace, ¢i na zivnostensky list. Z tohoto divodu je jim prace ucto-

vana jako sluzba.

Firma mize byt rozdélena na dvé samostatna stfediska, instalatérstvi-topenafstvi a zamec-
nicka dilna. Zamecnicka dilna se zejména specializuje na zakazkovou vyrobu, napf. ocelo-
vé schodisté, svafované skiing, stojany apod. Tato prace je zaméfena predev§im na zamec-

nickou dilnu, nebot’ nema dostate¢né stanovenou kalkulaci na své vyrobky.

Hlavni odbératelé zame¢nické dilny jsou:

KOMA MODULAR CONSTRUCTION s. r. o.
Podnik KOMA MODULAR CONSTRUCTION s.r.0. ma sidlo ve Vizovicich.

Je svétozndmym vyrobcem kontejnert, které jsou predevSim ureny k obytnym tcelim.
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Zamecnicka dilna je jejich dodavatelem ocelovych schodist’ a jinych kovovych souéasti

téchto kontejnerq.

AMF REECE CR, s.r. 0.
Tento odbératel sidli v Prostéjoveé a jeho produkei jsou Sici stroje. Zamecnictvi zde dodava
stojany a rdmy pod tyto Sici stroje. Pravé u téchto vyrobkd se stanovi nova kalkulace,

nebot’ dosavadni byla zastaral4 a nevyhovujici.

Hlavni dodavatelé:
Britterm a.s.

Podnik ma sidlo v Moravském Pisku a patii mezi pfedni obchodniky s hutnim materidlem,
zde patii betonatska ocel, ocel za studena tazend, oteviené profily, plechy, profilova ocel

za tepla valcovana, trubky a uzaviené profily.

Lichtgitter CZ spol. s.r.o.

Sidli v Horni Suché a zaméfuje se na vyrobu ocelovych podlahovych rostt a schodisto-

vych stupni.

Steelmart s.r.o.

Tato firma ma sidlo v Uherském Hradisti a jejim pfedmétem podnikani je ndkup a prode;j
hutniho materidlu, nosnym sortimentem je profilova ocel - kruhové, plocha, Ctythrany,

svafované profily, plechy a svitky.

Hesco, s.r.o.

Provozuje svoji ¢innost v Otrokovicich a je zaméfena na prodej hutniho materialu ptrede-
v§im tenkosténné profily ocelové oteviené, plechy ocelové i pozinkované, profilova ocel
tazena za studena, loupana i brousend, stavebni ocel, profilova ocel kruhova, za tepla
valcovand i hrubovana, trubky ocelové svafované, tazené a protlacované - kruhové,

¢tythranné a specidlnich tvara, profilova ocel za tepla valcovana, stavebni leSeni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

Vsichni tito dodavatelé jsou znedalekého okoli a disponuji vlastni dopravou,

proto v podniku velmi dobfe funguje logisticky systém JIT.

Organizaéni struktura podniku
Majitel podniku

p. Konecny

Ucetni

pi. Mahdalikova

Instalatérstvi Zamecnicka dilna

3 pracovnici 1 pracovnik

Obrazek 9 - Organizac¢ni struktura podniku

4.1 Prehled hospodarieni spolecnosti v letech 2008 - 2010

V nasledujicich tabulkach a grafech jsou zobrazeni zakladni ukazatelé v oblasti hospoda-
feni spolec¢nosti pro roky 2008 az 2010. Podnik velmi zasahla svétova ekonomicka krize,
ktera propukla vroce 2008 ve Spojenych statech americkych v bankovnim odvétvi
a postupné se rozsifila po celém svété a do vSech sektoru trhu. V roce 2008 podnik dosa-
hoval hospodaiského vysledku okolo 1 285 000,- K&, posléze v roce 2009 nastal nejveétsi
pokles, kdy zisk klesl az 0 45 %.

Tabulka 1 — RozlozZeni vynosu a ndkladu v letech 2008 - 2010

(v tis. Kc) 2008 2009 2010

Vynosy celkem 14343| 11403| 11990
Naklady celkem 13058| 10693| 10392
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 1285 710 1598
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V roce 2010 hospodaiskd krize pominula a vykony velmi vzrostly. Stale vSak nejsou

na stejné trovni jako v roce 2008, kdy byly nejvyssi.

Béhem roku 2008 byly zaznamenany vrcholné vykony a to témet 13 822 000,- K¢. Vysoké
naklady zpusobily, ze zisk byl niz§i nez v roce 2002. Na tom se podilel pfedevsim neti-
spésny obchod se zahrani¢im, kdy firma obdrzela od tureckého dodavatele vadné
otopné télesa, které se ani pies velkou snahu nepodaftilo vyreklamovat. Na této akci podnik

prodelal 225 000, - K¢, nebot’ radiatory museli byt odepsany jako vadny material.

Tabulka 2 — Provozni naklady a vynosy 2008 az 2010

(v tis. K&) 2008 2009 2010
trzby za prodej zbozi 44 0 52
Vykony 13822| 11018| 11783
trzby z prodeje DM a materialu 283 382 153
ostatni provozni vynosy 194 3 2
PROVOZNI VYNOSY (v tis. K¢) 14343| 11403| 11990
vykonova spotieba 9834 7 826 7 629
osobni naklady 2371 2249 2 402
dané a poplatky 22 24 25
odpisy DNM a DHM 215 185 174
Z(stat. cena prodaného DM a materialu 453 298 89
ostatni provozni naklady 53 91 73
PROVOZNI NAKLADY (v tis. Kg) 12948| 10673| 10392
provozni vysledek hospodareni 1395 730 1598
vynosové uroky 0 0 0
ostatni financni naklady 110 20 21
financ¢ni vysledek hospodareni -110 -20 -21
vysledek hospodareni pred zdanénim 1285 710 1577

V piedchazejici tabulce jsou znazornény provozni naklady a vynosy za roky 2008 az 2010.
Z vynosu je patrné, ze firma ma vyrobni charakter. To potvrzuje 96 % trzeb z vykond,
v nichZ jsou zahrnuty trzby za vyrobky a sluzby. Trzby z prodeje zbozi byvaji jen mimo-
radné. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu jsou piilezitostné, kdy podniku

uréity material prebyva, ¢i odprodava se nepotiebny dlouhodoby majetek.

V tabulce Cislo 3 jsou pro porovnani zobrazeny provozni naklady za roky 2008 a 2010,

kdy firma zaznamenala nejvyS$i vykony a dnesSni stav. Spotfeba materialu pfi vysSim
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vykonu vzrostla 0 828 000,- K¢, jestlize se zapocita zvySeni pofizovaci ceny zakladniho

materialu, vychazi dnesni spotieba k vykonu podobné okolo 45 %.

I kdyz byl vykon v roce 2008 o 2 039 000, - K¢ vyssi nez v roce 2010, tak kuptikladu
naklady na energii byli zvySené jen minimdlné. Pokud se bude brat v tivahu rlst ceny

energie, tak jsou naklady dokonce nizsi.

Zvysené cestovné se muze pficist k nynéjSimu t€z8imu hledani zakazek, kdy se podnik

musi sousttedit i na vzdaleng;si trhy.

Tabulka 3 — Provozni ndaklady 2008 az 2010

(v tis. K¢) 2008 2010 rozdil
501 - Spotieba materialu 6 230 5402 828
502 - Spotreba energie 99 97 2
504 - Prodané zboZi 41 0 41
511 - Opravy 221 160 61
512 - Cestovné 197 236 -39
518 - Sluzby 3086 1734 1352
521 - Mzdy zaméstnancu 1246 1571 -325
522 - Pfijmy spolecniki 485 345 140
524 - Socialni, zdravotni pojisténi 606 485 121
542 - Prodany material 453 89 364
551 - Odpisy 215 174 41
Celkem 12879| 10293 2 586

16000 -

14000 -

12000 -

10000 A
8000 - | Vynosy celkem
6000 4 | Naklady celkem
4000 o
2000 o

0 T T Ll

2008 2009 2010

Obrazek 10 — Vyvoj vynosit a ndkladii za roky 2008 az 2010
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5 ANALYZA NAKLADU

Analyza nakladi je velmi dilezitd pro kazdy podnik, diky ni maze sledovat své néklady
a presné urcit krizové oblasti, kde jsou naklady nejvyssi. Pokud bude spravné stanovena
oblast rizikovych nakladt, mohou byt naklady dobrou obchodni politikou I usetfeny, aniz

by to mélo dopad na kvalitu, ¢i rychlost vyroby.

Podnik MK — MONTOP s.r.o. sleduje své naklady pomoci ucetni evidence, kde se naklady
eviduji v Géetni tfid¢ ¢islo 5, v niz se naklady dale déli na Gctové skupiny a jsou druhové
¢lenény. Podnik vSak pouziva jen ty, ke kterym jim béhem tcetniho roku vznikly naklady.

Jsou jimi napt.
e potieba material
e spotieba energie
e oOpravy a udrzovani
e cestovné

e apod.

Nejprve jsou naklady roz¢lenény dle druhu na piimé a neptimé. Toto rozdéleni neni stano-

veno zakonem, pro podnik je ovSem velmi vyhodné.

Pfimymi naklady jsou ty, které se pfimo vztahuji k jednotlivym vyrobkiim, napf. pfimy
material, pfimé mzdy délnikt apod. Obtiznéjsi je vymezeni nepfimych nakladu, které sice
firma musi vynalozit, aby mohla dobfe fungovat, ale nedaji se pfesné stanovit na jednotlivé
vyrobky. Jsou jimi napf. platy technicko-hospodatskych zaméstnancu, naklady na telefon,

najemné apod.

Poté jsou stanoveny fixni a variabilni ndklady. Jejich rozdéleni neni ustanoveno v zakonu
a zalezi na uvazeni firmy, jak své naklady zafadi. Jako variabilni naklady se uvad¢ji nakla-
dy, které jsou zavislé na mnozstvi vyrabénych vyrobki. Pfi zvyseni ¢i snizeni vyroby jsou
U nich zaznamenany zmény. Fixni naklady jsou z kratkodobého hlediska nezavislé

na mnozstvi vyrabéné produkce.
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5.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové c¢lenéni nakladt tvoii zdkladni informacni podklad pro firmu. Jednoznaéné

vykazuje spotiebu zdroji firmy.
Zakladni ¢lenéni nédkladovych druht:
- spotfeba materidlu a energie,
- néklady na externi sluzby a prace,
- osobni naklady,
- odpisy a finan¢ni naklady.

Z tabulky cislo 4 vyplyva rozdé€leni nakladl a to podle druhového ¢lenéni, kdy nejvyssi
podil na ndkladech ma uctova skupina ¢islo 501 - Spotfeba materidlu, kterd dosahuje
52 % z celkovych nakladi. Tato skupina se déale ¢leni na jednotlivé Ucty, z nichZ nejvétsi
polozku ma cet Spotfeba materidlu na zakazku, ktery ¢ini 48 % z celkovych néaklada.
Tento fakt je dikaz, ze firma produkuje vyrobky, u nichz ptevySuji materidlové naklady
nad vyrobnimi. Druhé nejvétsi zastoupeni mé skupina 518 — Ostatni sluzby. U vétSiny
podnikd zaujima druhé misto skupina 521 — Piimé mzdy. V tomto podniku je ovSem
na tfetim misté. Pfi¢innou toho je fakt, Ze ve skupiné 518 — Ostatni sluzby je také ucet
Prace na zakazku, ve kterém jsou Gétovany platby OSVC a jez si podnik najima na své

prace v zamec¢nické dilné.

W 501 - Spotfeba materialu
W 502 - Spotreba energie
m 511 -Opravy a udrzovani
W 518 - Ostatni sluzby

m 521 - Mzdové naklady

Obrdazek 11 — Graf druhového clenéni nakladi
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Tabulka 4 — Druhové clenéni nakladii pro rok 2010

(v tis. K¢) 2010 %
501 - Spotieba materialu 5401 51,97%
spotfeba materialu na zakazku 4999 48,10%
spotteba drob. materidlu 91 0,88%
VPN k materialu 15 0,14%
rezijni material 112 1,08%
kancelarské potreby 12 0,12%
hygienické potieby 4 0,04%
PHM 129 1,24%
material a ND na auto 8 0,08%
materidl na opravy ost. 20 0,19%
ochranné prac. Pomucky 11 0,11%
502 - Spotreba energie 97 0,93%
spotteba el. energie 52 0,50%
spotteba plynu 32 0,31%
spotreba vody 13 0,13%
511 - Opravy a udrZovani 161 1,55%
automobily 102 0,98%
ostatni 53 0,51%
dilna 6 0,06%
512 — Cestovné 236 2,27%
518 - Ostatni sluzby 1734 16,69%
prace na zakazku 1666 16,03%
postovné 8 0,08%
telefony 43 0,41%
najemné plyn 17 0,16%
521 - Mzdové naklady 1571 15,12%
mzdy zaméstnancl 1441 13,87%
dohody o provedeni prace 130 1,25%
522 - Prijmy spolecnikU 345 3,32%
524 - Zakonné socialni pojisténi 486 4,68%
socialni pojisténi 389 3,74%
zdravotni pojisténi 97 0,93%
531 - Silniéni dan 19 0,18%
532 - Dan z nemovitosti 4 0,04%
538 - Ostatni dané a poplatky 2 0,02%
dalniéni znamky 2 0,02%
542 - Prodany material 89 0,86%
548 - Ostatni provozni naklady 52 0,50%
zakonné pojisténi zamest. 15 0,14%
zakonné pojisténi vozidel 37 0,36%
551 - Odpisy DN a DHM 174 1,67%
563 - Kurzové ztraty 7 0,07%
568 - Ostatni fin. naklady 14 0,13%
UCTOVA TRIBA 5 celkem 10 392 100,00%
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5.2 Primé a nepiimé naklady

Clenéni nikladi na pfimé a nep¥imé je pro firmu zasadni, i kdyz nékteré mikro a malé
podniky si toto ¢lenéni nevytvaii a jen tusi jaké jsou jejich nepiimé naklady. Podnik by
m¢l vzdy zohlediovat i néklady, které pfimo nesouvisi s vyrobou a nepodceiiovat jejich

dulezitost.
Pfimé naklady lze definovat jako naklady pfimo souvisejici S vyrobou a lze je piitadit
K jednotlivym vyrobkium. V uvedené tabulce ¢. 5 jsou uvedeny piimé naklady podniku

MK —MONTORP s.r.0. Zminované naklady jsou vyhledany v analytické knize jako Gcetni
téida ¢islo 5. pro rok 2010.

Tabulka 5 — Primé naklady pro rok 2010

Primé naklady (v tis. K¢) 2010 %
spotreba materidlu na zakazku 4999 58,96%
vedlejsi pofizovaci ndklady k materialu 15 0,18%
prace na zakazku 1666| 19,65%
mzdy délniku 1237| 14,59%
dohody o provedeni prace 130 1,53%
zakonné socialni pojisténi 432 5,09%
Celkem primé naklady 8479 100,00%

Nejvyssi hodnotu piimych nakladi 59 % tvofi ucet Spotieba materialu na zakazku,
toto neni neobvykly jev ve vét§in¢ vyrobnich podnikt. Poté nasleduje prace na zakazku
220 % a mzdy délnikd s 15 %. Prace na zakazku ptevazuje pfedevsim diky faktu,
kdy stfedisko instalatérstvi-topenaistvi ma jen 4 stalé zaméstnance, oproti stfedisku

zamec¢nicka dilna, kde pfi vétsim mnozZstvi zakazek, je povolano na préci i 7 pracovnikd.

Nyni bude zndzornéna struktura nepfimych nékladl za sledované obdobi. Neptimé naklady
jsou potiebné pro fungovani a fizeni podniku. Tyto naklady nelze piimo stanovit na jednot-
livé vyrobky, pfesto by méli byt soucasti kalkula¢nich nékladt. Neptimé naklady predsta-

vuji rezijni naklady spolecnosti.
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Tabulka 6 — Neprimé ndklady pro rok 2010

Nepirimé naklady (v tis. K¢) 2010 %
spotreba drobného materidlu 91 4,76%
rezijni material 112 5,85%
kancelarské potreby 12 0,63%
hygienické potieby 4 0,21%
PHM 129 6,74%
material a ND na auto 8 0,42%
materidl na opravy ost. 20 1,05%
ochranné prac. pomucky 11 0,58%
cestovné 236 12,34%
spotteba elektrické energie 52 2,72%
spotteba plynu 32 1,67%
spotreba vody 13 0,68%
opravy a udrzovani automobily 102 5,33%
opravy a udrZzovani ostatni 53 2,77%
opravy a udrzovani dilna 6 0,31%
postovné 8 0,42%
telefony 43 2,25%
najemné plyn 17 0,89%
mzdy zaméstnanc( - ucetni 204 10,66%
prijmy spolecnikd 345( 18,03%
zakonné socialni pojisténi 54 2,82%
silniéni dan 19 0,99%
dan z nemovitosti 4 0,21%
ostatni dané a poplatky 2 0,10%
prodany material 89 4,65%
ostani provozni naklady 52 2,72%
odpisy 174 9,10%
kurzové ztraty 7 0,37%
ostatni fin. naklady 14 0,73%
Celkem nepfimé naklady 1913 100,00%

Pfi znazornéni nepiimych nakladu je zjevné, Ze nejvétsi podil zaujimaji piijmy spolecniki
a poté naklady na cestovné.

V grafu ¢. 5-2 je procentuelni rozdéleni pfimych a nepfimych nakladt. Piimé naklady
zaujimaji 82 % z celkovych nakladid. Firma tedy musi pfi zpracovavani kalkulaci neptimo

prifadit 18 % nakladt ke svym vyrobkiim.
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W Piimé naklady

B Nepiimé naklady

Obrdazek 12 - Rozdeleni primych a neprimych nadkladii

5.3 Variabilni a fixni naklady

Za zcela jednoduché nelze povazovat ani rozdéleni fixnich a variabilnich nékladd.
Variabilni naklady jsou ovliviiovany objemem vyroby a pii kazdé zméné se pozméni také
jejich vyse, at’ uz stejnym ¢i opaénym smerem.

Fixni naklady objemem vyroby ovlivnény nejsou a v kratkodobém vyjadteni se jejich vyse

neméni. Pfi dlouhodobém sledovani se méni skokem.

Podnik MK — MONTOP s.r.0. nema v tcetnictvi rozdéleny naklady na variabilni a fixni,
proto byly rozdéleny autorkou pomoci analytické knihy a jejich vykyvy pii zméné objemu
vyroby.

Do skupiny variabilnich nakladd jsou zahrnuty uéty:

- spotieba materidlu na zakazku, spotifeba drobného materidlu, vedlejsi potizovaci
naklady k materidlu, rezijni material. Tyto polozky zaujimaji 78,9 % z celkovych
variabilnich nakladt spolecnosti, jejich vysSe spotieby piimo wtmérné roste
s objemem produkce,

- spotfeba energie, které pfipada na dilnu a ndjemné plynu, které by mohlo byt zata-
zeno V rezijnich materialech, ale firma si jeho evidenci pro lepsi kontrolu vede

oddéleng,
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- prace na zakdzku a dohody o provedeni prace.

Druhové ¢lenéni ndklada a jejich pfifazeni k variabilnim ¢i fixnim ndkladim je vyjadieno

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 7- Rozdeleni nakladii na variabilni a fixni

Nakladova polozka (v tis. K¢)

Variabilni naklady

Fixni naklady

Spotreba materidlu

NANNNNNNNRNN

ANNNNNNNNNY

spotreba materialu na zakazku 4999
spotfeba drobného materialu 91
VPN k materidlu 15
rezijni material 112

kancelarské potreby 12
hygienické potreby 4
PHM 129
material a ND na auta 8
material na opravy ost. 20
ochrané prac. pomucky 11
Spotreba energie A .
spotieba el. Energie 31 21
spotreba plynu 32
spotreba vody 13
Opravy a udrzovani 161
Cestovné 236
Ostatni sluzby A
prace na zakdzku 1666

Postovné 8
Telefony 43
najemné plyn 17

Mzdové nklady A RN
mzdy zaméstnancl 1441
dohody o provedeni prace 130

Prijmy spolecéniki 345
Zakonné socialni pojisténi 486
Silni¢ni dan 19
Dan z nemovitosti 4
Ostatni dané a poplatky 2
Prodany material 89
Ostatni provozni naklady 52
Odpisy DN a DHM 174
Kurzové ztraty 7
Ostatni fin. Naklady 14
Celkem 7 061 3331
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Do skupiny fixnich nakladi jsou zahrnuty predevsim tcty:

- kancelafské potieby, hygienické potfeby, PHM, materidl a nahradni dily na auta,

material na opravy ostatnich, ochranné pracovni pomucky,

- spotieby elektrické energie, ktera pripadd na vytopeni spravni budovy, spotfeba
vody a spotieba plynu,

- opravy a udrzovani, cestovné,

- sluZby jako postovné, telefony, zde je zapoc€itan i internet,

- mazdy stalych zaméstnanci,

- piijmy spole¢nikti, zakonné socidlni pojisténi, silni¢ni dan, dan z nemovitosti,
ostatni dané a poplatky, prodany material, ostatni provozni naklady, odpisy, kurzo-
vé ztraty, finan¢ni néklady.

Tyto naklady nejsou pfimo ovliviiovany vysi vyroby a firma je hradi ve stejné vysi.

V tomto schématu autorka poukazuje predevsim na rozdéleni ohodnoceni pracovnikd.
Prace na zakazku, jenz vykonavaji OSVC je pfifazena k variabilnim nakladtm. To zpiiso-
buje, ze v piipadé, kdy firma pracovniky nepotiebuje, nemusi je na praci najimat, tak jako
pracovniky co pracuji na dohodu o provedeni prace. Oproti tomu mzdy stalych pracovniki
jsou zatazeny do fixnich néakladi, nebot’ pokud klesnou zakazky, nemiiZze podnik stalé

pracovniky propustit.

| Variabilninaklady

B Fixni naklady

Obrazek 13 — Rozdélent variabilnich a fixnich nakladii
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5.4 Analyza bodu zvratu

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, bod zvratu nastdva pii objemu produkce (q),
kdy se trzby (T) rovnaji celkovym nékladim (N). V tomto bod¢ podnik neziskava zadny

zisk ani ztratu.

Pomoci analyzy bude vypocitan bod zvratu firmy MK — MONTOP s.r.o. Musi Se pocitat
s tim, ze firma praktikuje riznorodou vyrobu. Do vzorce jsou potieba nasledujici polozky,

ro¢ni objem prodeje vyrobku, naklady rozdéleny na variabilni a fixni.

V ro¢nim objemu prodeje vyrobkli budou zahrnuty trzby sttediska vodo-topo, trzby za ply-
nové piipojky, trzby za vlastni vyrobky a prodej sluzeb stiediska zamecnicka dilna. Celko-

vé naklady a jejich rozdéleni na variabilni a fixni bylo uvedeny v predeslé kapitole.

V nésledujicim vzorci jsou pfedstaveny variabilni a fixni néklady (v tis. K¢), které urcuji
bod zvratu pro cely podnik.
CN =T

FN+VN =T
3331 + 7061 = 10392

Trzby za rok 2010 byli celkem 11 782 tis. K&. Timto byl pfekrocen bod zvratu a firma byla

ziskova.

Hakdady
Teihy Triby
Zisk

Cellovreé
ndklady

|
|
i
| 10352 Fomnd naldady (s, K2
|
i
|

Ohlast ztréty Oblast Zsku Objem viroby (viis Ko

Obrazek 14 — Bod zvratu pro rok 2010
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6 KALKULACE

Jelikoz se podnik specializuje na zakazkovou vyrobu, musi se stanovit pro kazdy vyrobek
individualni kalkulaci. Jejich dosavadni kalkulace je plné¢ soustiedéna na pifimé naklady
a v mens$i mife na rezijni. Jsou feSeny pomoci propoctu, kdy je na rezie k hodiné prace
na vyrobku pfipoctena castka 200,- K¢. Tato metoda je ponékud nedostacujici, i kdyz ceny

podnik tvofi trzn€ a ne nakladové, mél by mit piesny ptehled o svych nakladech.

Proto autorka povazuje za vyhodné sestavit v programu Microsoft Excel univerzalni
kalkula¢ni vzorec, do néhoz se budou vpisovat jen ptimé naklady a rezie se pomoci vzorci

sami vypoctou.

6.1 Stanoveni pfimych nakladi

Nejprve bude provedena alokace piimych nakladli. Alokace neboli pfifazeni piimych
nakladt k vyrobkam, které je pri¢inné vyvolaly, budou stanoveny pomoci technickych
dokumentt, kterymi jsou technické vykresy a kusovniky. Tyto ma podnik k dispozici bud’
od samotnych zdkaznikd, nebo si je podle navrhu zdkaznika musi vytvofit. Ostatni ptimé
naklady jsou stanoveny podle prace na zakazku a ostatnich sluzeb, jenz pfimo piipadaji

na jednotlivé vyrobky.

Primy material

Po pfijeti nové zakazky a dolozeni technickych vykresii je nutné, aby byla zkuSenym
pracovnikem vypracovana analyticko-materialova rozpiska spolu s technologickym postu-
pem. Jelikoz firma nevlastni zddny specidlni poc¢itacovy program, jsou proto tyto informa-
ce zadavany rucéné.

V technologickém postupu je uveden druh, kvalita, rozméry, piipadn¢ i norma materialu,

ktery ma byt pouZit. Tento materiél je poté ocenén podle aktualni ceny od dodavatele.

Piimé mzdy
Zamecnicka dilna ma jen jednoho zaméstnance, ktery vykonava zejména administrativni

prace, proto se jeho mzda zauctovana do spravni rezie.
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Ostatni piimé naklady

Nejvétsi polozka ostatnich pfimych nakladt zaujima prace na zakazku, protoze podnik

zaméstnava osoby samostatné vydéleéné ¢inné na svarecské a kovoobrabéci prace.

Ostatnimi pfimymi naklady jsou ruzné sluzby dodavatelu, které si podnik neni schopen
realizovat sim. At uz z divodu naro¢nosti, ¢i nedostate¢ného technického zazemi, lze zde

zminit napt. ohyb, vypalovani, povrchova uprava kovt jako komaxit ¢i zinkovani.

6.2 Stanoveni nepiimych nakladi

Nejprve je vhodné nepiimé naklady rozdé€lit do vyrobni a spravni rezie, Vv této ¢asti jsou
také rozvrzeny néaklady na odbyt. Do vyrobni rezie jsou fazeny piedevSim naklady, jez
souviseji s vyrobou, ale neni zde moznost jejich pfifazeni k jednotlivym vyrobkiim. Ptikla-
dem miuZze byt spotfeba drobné¢ho materidlu, rezijni material, pohonné hmoty, materil
a nahradni souc¢éstky, materidl na opravu ostatnich stroji, ochranné pracovni pomicky,
spotfeba energie, spotfeba plynu, spotfeba vody, opravy a prodany material. Nejveétsi

polozku vyrobnich rezii tvoii pohonné hmoty a rezijni material.

Tabulka 8 — Vyrobni rezie

Vyrobni rezie (v tis. Kc) %
spotreba drobného materialu 91 13%
rezijni material 112 16%
PHM 129 18%
materidl a ND na auto 8 1%
materidl na opravy ostatniho 20 3%
ochranné pracovni pomucky 11 2%
spotfeba elektrické energie 52 7%
spotreba plynu 32 4%
spotreba vody 13 2%
opravy a udrzovani automobily 102 14%
opravy a udrZovani ostatni 53 7%
opravy a udrzovani dilna 6 1%
prodany material 89 12%
Celkem 718 100%

Spravni rezie zahrnuje naklady, které souviseji s celkovym fungovanim a fizenim podniku
a nelze je prifadit samostatné k jednotlivym vyrobkim. Zde jsou obsazeny ucty jednotli-

vych nakladl, tedy na kanceldiské potteby, hygienické potieby, cestovné, postovné,
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telefony, které slouzi k pracovni ¢innosti administrativnich pracovniki. Dale také jejich
mzdy a k nim jejich zakonné a socialni pojisténi. Zustatek tvofi zakonem povinné platby

a finan¢ni naklady jako jsou ztraty a odpisy.

Tabulka 9 — Spravni rezie

Spravni rezie (v tis. K¢) %
kancelarské potreby 12 1%
hygienické potreby 4 0%
cestovné 236 16%
postovné 8 1%
telefony 43 3%
najemné plyn 17 1%
mzdy zaméstnancl - Ucetni 456 30%
pfijmy spolecniki 345 23%
zakonné socialni pojisténi 120 8%
silni¢ni dan 19 1%
dan z nemovitosti 4 0%
ostatni dané a poplatky 2 0%
ostani provozni naklady 52 3%
odpisy 174 12%
kurzové ztraty 7 0%
ostatni fin. ndklady 14 1%
Celkem 1513 100%

Posléze jsou rezie rozdéleny podle stiedisek na instalatérstvi a zdmec¢nickou dilnu. K tomu
slouzi ro¢ni mira trzeb, podle které je stanovena, velikost procenta nakladt pfipadajici

na jednotliva strediska.

Tabulka 10 — Rozdéleni trzeb podle stiedisek

(v tis. Kc) Trzby %
Zamecnictvi 5739 47,88%
prodej sluzeb 3470 28,95%
vyrobky 2269 18,93%
Instalatérstvi 6247 52,12%
prodej sluzeb 5532 46,15%
plyn. pfipojky 511 4,26%
material 152 1,27%
zbozi 52 0,43%
Celkem 11986 100,00%




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

Poté je stanoveno 47,88 % z vyrobni rezie na zame¢nickou dilnu:

718 000x0,4788 =344000

Posléze bude vymezeno 47,88 % ze spravni rezie na zamecénickou dilnu:
1513 000x0,4788=724000

Nato bude vymezena rozvrhova zakladna, kterou mutze reprezentovat pfimy material,

pfimé mzdy, piimé ostatni ndklady. Rozvrhova zédkladna by méla rozpocitavat naklady tak,

wwr

Na rozdil od vyrobkii méné naro¢nych na vyrobu a levnéjsi, které by méli pojmout méné

nakladd.

Ve stfedisku zdmecnické dilny je tato skutecnost nejlépe vystizena praci na zakazku,

kdy lze podle jeji vyse odhadnout naro¢nost a délku vyrobniho postupu.

Procentni ptirazka se vypocita dle vzorce:

= ﬂxloo
RORZ

t
RRt = rozpoctova rezie za obdobi

RORZt = rozpoctovany objem rozvrhové zdkladny za obdobi

V nésledujici tabulce jsou uvedené veli¢iny, které jsou potieba do vzorce.

Tabulka 11 — Potrebné veliciny do vzorce (v tis. K¢)

Vyrobni rezie Spravni rezie Prace na zakazku
344 724 1666

344 x100=21%
66

724 x100 =43%
66

Po provedeném vypoctu vyplynuly nasledujici skute¢nosti. Na kazdy vyrobeny vyrobek

ptipada z rozvrhové zékladny 21 % na vyrobni rezii a 43 % na spravni rezii.
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Tabulka 12 — Prirdzka na rezie

Rezie %
Vyrobni rezie 21%
Spravni rezie 43%

6.3 Kalkulace na jednotlivé vyrobky

Nésledné 1ze navrhnout kalkulace na jednotlivé vyrobky. Témi budou rdm a stojan na Sici
stroje, které podnik vyrabi pro prostéjovskou firmu AMF REESE CZ s.r.o. Podnik doposud
K témto vyrobkiim, nema stanovenou kalkulaci a cena byla stanovena odhadem a ve vztahu
K trhu a podle konkuren¢nich vyrobki. Ke kalkulaci nakladt bude vyuzit typovy kalkulac-

ni vzorec, ktery je pro podnik a jeho zakdzkovou vyrobu plné dostacujici.

V typovém kalkula¢nim vzorci jsou zahrnuty tyto polozky:

Piimy material je nejcastéji zakladni material a suroviny. Zjistuje se na kalkulacni jedni-
ci, podkladem pro spotifebu jsou technickohospodaiské normy. Ve vyrobnim stiedisku
zamecnickd dilna to byvaji Castokrat ocelové a nerezové plechy, schodistové naslapy,

trubky ¢i jekly.

Primé mzdy byvaji ve vyrobnich podnicich vymezeny ptimo na kalkula¢ni jednici. Je to
mzda ¢asova — hodinova u vyrobniho délnika nebo odména podle vykonu. Zde nebudou
ptimé mzdy uvedeny v kalkula¢nim vzorci, nebot’ zamecnicka dilna ma jen jednoho stalé-

ho pracovnika a jeho mzda je uz zafazena do spravni rezie.

Ostatni piimé naklady jsou naklady, které vznikaji ve vyrobnim stfedisku a mohou byt
pfimo prifazeny na kalkula¢ni jednici. Jedna se naptiklad o opravy majetku nebo spotieba
energie ve vyrobni hale. V kalkulaci podniku MK — MONTOP s.r.o. je tato polozka nahra-
zena kooperaci, to jsou sluzby poskytované dodavateli. Opravy a spotfeba energie jsou

zahrnuty ve vyrobni rezii.

Vyrobni rezie pojiméa opravy a spotiebu energie, také drobny hmotny majetek a rezijni

material.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

Spravni reZie jsou spole¢né naklady, které vznikaji ve vedeni podniku. Jsou jimi mzda
ucetni a administrativniho pracovnika, ndklady jako odpisy, néklady typu poStovné,

telefonni poplatky, kancelaiské potieby.

Tabulka 13 — Typovy kalkulacni vzorec

1. Pfimy material

2.  Prace na zakazku

3. Ostatni pfimé naklady

4.  Vyrobnirezie

. Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

= ep [ @n

Uplné vlastni naklady vykonu
Il. Ziskova ptirazka

8. Prodejni cena

Jelikoz podnik nema v zdmecnické diln¢ stalé vyrobni pracovniky, nebude v kalkula¢nim
vzorci polozka piimé mzdy, ale prace na zakazku, v které budou platby OSVC. Nadto je
polozka kooperace, to jsou sluzby, které podnik neni schopen realizovat. At z divodu
narocnosti, ¢i nedostate¢ného technického zazemi, jsou jimi napt. ohyb, vypalovani, povr-

chova tprava kovti jako komaxit ¢i zinkovani.

Zbytecné jsou polozky zasobovaci rezie a odbytova, v tak malém podniku budou tyto

naklady pfifazeny do vyrobni nebo spravni rezie.

RAM

Tento ram slouZi k posazeni obsluzného profesionalniho Siciho stroje. Je vyroben z oceli
a opatfen povrchovou upravou komaxit.

Cena pfimého materialu je zjisténa z technickych vykrest, kdy se spocita vaha vyrobku
a pficte 10 % vahy na odpad, to jsou rlizné profezy a prostiihy. Tato vaha se poté vynasobi

aktualni cenou od dodavatele.
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Ve firmé Jamibo s.r.0. se poté vV kooperaci vypali na laserovém pfistroji piesné tvary a udé-
laji ohyby. VySe ¢astky za tuto sluzbu se zjisti z dosl¢ faktury. Poté se v zdmecnické dilné
tyto Casti kompletuji, svafuji. Musi se vysoustruzit dily, vyvrtat zavity. Tato prace pfipada
na kalkulaéni poloZku Prace na zakazku, kdy si OSVC zapisuji kolik pracovnich hodin je
potieba na urcitou zakazku. V kone¢né fazi se zkompletovany kus vybrousi, ocisti a miize
byt poslan na povrchovou tGpravu komaxit, ktera se vykonava v kooperaci s firmou Galva-

nica, ¢astka za tuto ¢innost se také vycte z doslé faktury.

Obrdzek 15 — Graficky zndzornény ram

Po ptevedeni pfimych nakladii na jednici kalkulace se tyto hodnoty dosadi do nize uvede-
ného kalkula¢niho vzorce. Poté jsou stanoveny kalkula¢ni naklady na jednici vykonu
4 061,- K¢. Jelikoz podnik tento vyrobek prodava za cenu 4 920,- K¢, mtize byt zde vypoc-
ten kryci ptispévek. K tomuto vypoctu je potieba znat trzni cenu vyrobku a variabilni

néklady na tento vyrobek, které by méli byt vzdy firmou uhrazeny z ceny vyrobku.

p—vn=kp
4920—-(525+1216+1542) =1637
kp = kryci ptispévek na jednotku

p = cena jednotky vyroby
vn = variabilni néklady na jednotku

Na vyrobek ram je stanoven kryci ptispévek 1637,- K& Pokud je znan kryci ptispévek,
lze také vypocitat bod zvratu. Bod zvratu ur¢i, kolik by musela zdmecnicka dilna vyrobit

ramu, aby pokryla vSechny svoje fixni ndklady. Jelikoz dilna vyrabi rliznorodou vyrobu,

vvvvvv
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N _ gz
kp
1068000 _ 653
1637

BZ = bod zvratu
FN = fixni ndklady
kp = kryci prispévek na jednotku

Po dosazeni do vzorce vychdzi mnozstvi produkce, které¢ by musela zdmecnickd dilna
vyrobit, aby pokryla vSechny své fixni naklady a zisk. Na rok 2011 ma podnik objednavku
120 ks téchto vyrobki. Jelikoz firma ma riznorodou vyrobu, svoje zbyvajici fixni naklady

pokryje z ostatnich vyrobkd.

Tabulka 14 — Kalkulacni vzorec pro vyrobek ram

Polozka vzorce Popis — RAM Mnozstvi | KE/j Celkem
ocelova tabule 14 25 350
Pfimy material Vypalky 7 25 175
Celkem 525
Soska 5 160 800
Prace na zakazku Brslik 2,6 160 416
Celkem 1216
povrch. Uprava - komaxit 1 317 317
Kooperace Ohyb 1 1225 1225
Celkem 1542
Vyrobni reZie 21 % z prace na zakdazku 255,36
Spravni rezie 43 % z prace na zakazku 522,88

Celkem
4061,24
STOJAN

Ram je nésledné posazen do stojanu, ktery je také vyroben z ocelovych trubek a jekla

a opatfen povrchovou upravou komaxit.
Nejprve se mu urcit mnoZstvi a cena ptimého materialu. Cena pfimého materialu je zjisté-
na z technickych vykrest, kdy se spocita vaha vyrobku a pficte 10 % vahy na odpad,

to jsou rtizné profezy a prostiihy. Tato vaha se poté vynasobi aktualni cenou od dodavatele.
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Nésledné je potfebny materidl vyméten dle technickych vykrest a nastiihdn, posléze jsou
stoceny trubky a vysoustruzeny potiebné drobné dily. Stojan musi byt zkompletovan
a nato svaien. Potom je brousen a o¢istén. Nakonec mize byt poslan do firmy Galvanika,

kde bude provedena povrchova tprava komaxit.

Po dosazeni do kalkula¢niho vzorce vychazi na jeden stojan piimé naklady 4 324,- K¢
a na rezie 1 225,- K¢&, celkové kalkula¢ni néklady tedy predstavuji 5 553,- K¢. Podnik

stojan podle trzni ceny prodava za 7 230,- K¢.

p—-vn=kp
7230 — 4324 = 2906

kp = kryci ptispévek na jednotku
p = cena jednotky vyroby
vn = variabilni ndklady na jednotku

Na jeden stojan tedy pfipadd kryci piispévek 2 906,- K&. Kryci piispévek vypovida
o schopnosti vyrobku pokryt fixni naklady a zisk. Pokud je znam kryci prispévek, muze
byt vypocten také bod zvratu, ktery znazoriiuje, kolik stojani by musela dilna vyrobit,
aby pokryla svoje fixni naklady.

FN _

2 _pz
kp
1068000 _ , o

2906

BZ = bod zvratu
FN = fixni ndklady

kp = kryci ptispévek na jednotku
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Obrazek 16 — Graficky vyobrazeny stojan

Pokud by zdmecnicka dilna produkovala jen vyrobek stojany, musela by ro¢né vyrobit
368 ks, aby pokryla svoje fixni naklady a zisk. Jelikoz ma rtiznorodou vyrobu a objednavka

na ten rok je jen 120 ks stojanti, musi zbyl¢é fixni nadklady uhradit jinymi vyrobky.

Tabulka 15 — Kalkulacni vzorec pro vyrobek stojan

Polozka vzorce Popis — STOJAN Mnoizstvi | KE/j Celkem
ocel. potrubi 35*2,5 4 62 248
ocel. potrubi 40*2 0,5 62 31
jekl 80/60/4 28 25 700
jekl 90/90/4 10 25 250
PFimy material jekl 100/100/4 2 25 50
jekl 100/40/4 8 25 200
jekl 40/40/3 5 25 125
ocel kruhova pr. 30 12 25 300
Celkem 1904
Soska 6 160 960
Prace na zakazku Brilik 6 160 960
Celkem 1920
povrch. Uprava - komaxit 1 500 500
Kooperace 0
Celkem 500
Vyrobni rezie 21 % z prace na zakazku 403,2
Spravni rezie 43 % z prace na zakazku 825,6

Celkem
5552,8
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6.4 Prinos nové kalkulace

Dosavadni kalkulace byla nevyhovujici. Podnik u vyrobku vzdy jen zohledioval piimé
naklady a rezijni vykalkuloval pomoci prace na zakizku. K jedné pracovni hodiné
na vyrobku byla pfipoctena ¢astka 200,- K¢ na rezie. Pokud touto metodou budou spocteny

rezie u vyrobku ram, ktery se vyrabi 7,6 hodin.
200x7,6 =1520

U vyrobku ram timto vypoctem na rezie je stanovena ¢astka 1 520,- K¢&. Pii nové kalkulaci

byla ur¢ena ¢astka na rezie 778,- K¢.

Pokud bude poveden piedesly vypocet na vyrobku stojan. Stojan se vyrabi 12 hodin,

na kazdou vyrobni hodinu se pfipocte ¢astka 200, - K¢.
200x12 =2 400

U vyrobku stojan po vypoctu je rezie ve vysi 2 400,- K¢. Oproti kalkulaci, kde je rezie sta-
novena Castkou 1 229,- K¢. Diky tomu, podnik shledal, Ze nema tak vysoké néklady
na rezie a v ptipad¢ nutnosti by mohl snizit cenu vyrobku. Také po stanoveni kryciho

ptispévku, miize podnik snaze urcit cenu u jednotlivych vyrobkd.

Snahou kazdého podnikatele ma byt dosazeni co nejvyssiho zisku v ramci co nejnizsiho
objemu produkce pfi vazani co nejmensich fixnich nédkladd. To v praxi znamena snizovani

fixnich nakladt a maximalizaci kryciho pfispévku na vyrobek.
Nasledné¢ je doporuceno podniku provadét vyslednou kalkulaci, ne jen predbéznou.

Po probéhnuti konkrétniho obchodniho pfipadu, by méli pracovnici spolec¢nosti vyslednou
kalkulaci tento obchod zhodnotit a vyvodit z vysledkl piipadné opatfeni. Spole¢nost pied-
béznou kalkulaci stanovi cenu vyrobku pro konkrétniho zdkaznika. Cena je samoziejmé
také stanovena trhem. Vysledna kalkulace ma slouzit pro zpétnou kontrolu, zda byla ptred-

bézna kalkulace na vyrobek stanovena spravng.
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ZAVER

Pii zpracovani této prace jsem se snazila vytvofit kalkulaci pro zamecnickou dilnu,
ktera vyrabi zakdzkovou vyrobu. Vzhledem k tomu, Ze musi na kazdy novy vyrobek vytva-
fet samostatnou kalkulaci, snazila jsem se, aby byl tento propocet Co nejjednodussi
a nejrychlejsi. Zprvu jsem se zamyslela nad minulosti kalkulaci, kdy nejprve v historii
probihal obchod prostifednictvim smény rtiznych produkt. Tato barterova forma obchodi
byla zaloZena na principu, kdy prodavajici za své zbozi nebo sluzby piebiral jiné zbozi,
nebo mu byly poskytnuty jiné sluzby. Nasledné, kdy seSlo z téchto obchodii a zacalo
se sménit za penézni ménu, byli obchodnici nuceni se zacit zabyvat cenovou politikou,
to znamena rozhodovat se o cené svych vyrobki a naucit se stanovit si hodnotu své prace.
Od t¢ doby je stanoveni ceny velmi dilezité jak pro podniky tak také pro odbératele.

Pro podniky byva cena hlavnim prvek, ze kterého ziskavaji ptijmy, z nichz pak hradi své
naklady. Pokud jsou jejich pfijmy vyssi nez ndklady, mohou také investovat do nového
kapitalu, ktery zvysi objem jejich produkce, ¢imz dosahnou také vysSich ziskli. Proto
nedostatek zbozi, se cena v podnicich ur¢ovala hlavné kalkulaci, stanovily se naklady
na jednici a pfidal se zisk, nyni na trhu pfeplnéném konkurenci je urovéani ceny daleko
I ptesto je znalost nakladi podniku velmi dulezita. A proto by mél mit podnik vzdy spoleh-
livé znalosti o svych nakladech. Vétsina malych podnikateld se soustiedi jen na své piimé
naklady. Cenu stanovuji tak, ze k pfimym variabilnim ndkladim pfictou jednordzovou
marzi. Mnozi maji nazor, ze kdyz dosdhnou kladné marze je vSe v poradku. Pfitom by
se mé¢li soustiedit jak na své piimé naklady tak také nepiimé. Pravidlem by mélo byt,

dosahovat takého objemu ziskové vyroby, aby byla schopna umofit celkové fixni naklady.

V této bakalarské praci jsem nejprve Vv teoretické Casti zaméfila na zakladni vymezeni
pojmtu nakladt a kalkulace a charakterizovala soucasné trendy a metody kalkulaci.
V praktické ¢asti jsem nejprve kratce piedstavila spolecnosti MK — MONTOP s.t.0., poté
jsem vystihla jeji hospodafeni v letech 2008 — 2010. Nasledn¢ jsem analyzovala naklady
podniku. V kone¢né ¢asti praktické prace jsem stanovila novou kalkulaci pro vyrobky
zamecnické dilny. Kalkulaéni vzorec byl zadén pro programu Excel, diky némuz po zadani

pifimych ndkladl na kalkulacni jednici se stanovi také vyrobni a spravni rezie. Po souctu
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pfimych ndkladii a rezie vychéazi celkové néklady na kalkulaéni jednici. Diky novému
kalkula¢nimu vzorci miize byt rychle stanovena cena pro odbératele, ktera se stanovuje
trzng, ale neméla by klesnout pod tGroven variabilnich nakladi na vyrobek. Také jsem zjis-
tila kryci ptispévky na jednotlivé vyrobky, pomoci nichz podnik zjisti, jak ktery vyrobek
kryje fixni naklady a zisk. Doporucuji firmé pouzivat navrhovanou kalkulaci a stanovovat
st kryci pfispévky na vyrobky. Domnivam se, ze nova kalkulace 1épe vystihuje vynalozené
celkové naklady. Dosavadni kalkulace byla nedostacujici.

Véiim, Ze ma prace splnila svilj zamér a nové stanovena kalkulace pfinese podniku

v blizké dobé pFinos.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
VN Variabilni naklady

FN Fixni néklady

fn Fixni naklady na jednotku vyroby

n Néklady na vyrobek

CN/N  Celkové naklady

q Mnozstvi produkce

PP Procento ptirazky neptimych rezijnich naklada
NRN  Nepiimé rezijni naklady

RZ Rozvrhové zdkladna

SNN  Sazba nepiimych nakladi

Kh Rezijni pausal

RNU  RezZijni naklady Gtvaru

KKU  Kalkulovana kapacita utvaru

vn Variabilni ndklady na jednotku
T Trzby
p Cena

JT Justin Time

DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
OSVC Osoby samostatnd vydéleéns ¢inné
VPN  Vedlejsi pofizovaci ndklady

ND Nahradni dily

kp Kryci piispévek
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RRt  Rozpoctova rezie za obdobi

RORZt Rozpoctovany objem rozvrhové zékladny za obdobi
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